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Die grenzüberschreitende Zusammenarbeit im Gesundheitswesen entwickelt sich in einer Dynamik 
von Projekten, die es ermöglichen, Komplementaritäten und Synergien zu entwickeln oder einfach 
auf die Mobilität von Patienten oder Gesundheitspersonal in Grenzregionen zu reagieren.  

Die Durchführung von Projekten ist komplex; sie erfordert sowohl gute Kenntnisse der 
Gesundheitssysteme auf beiden Seiten der Grenze, die Artikulation von Akteuren mit Kompetenzen 
auf verschiedenen Ebenen, die gemeinsame Definition von Win-Win-Situationen jenseits von 
unterschiedlichen Interessen, die Artikulation verschiedener Sektoren (Medizin, Verwaltung, 
Versicherung, Politik) innerhalb eines präzisen rechtlichen und regulatorischen Rahmens.  

Dieses Seminar baut auf der Fortbildung „Entwicklung grenzüberschreitender Projekte“ und 
insbesondere auf den am 06.06.2019 vorgestellten Projektansatz auf. Anhand des Beispiels von 
Gesundheitsprojekten wird bei diesem Seminar die Entwicklung von Kooperationsvereinbarungen im 
Rahmen von Gesundheitsprojekten sowie die Projektgovernance und das interkulturelle 
Management der Partnerschaft betrachtet. 

Grenzüberschreitende Gesundheitsprojekte 
Governance und Kooperationsvereinbarungen 

 

La coopération transfrontalière dans le domaine de la santé se développe dans une dynamique de 
projets qui permettent de développer des complémentarités, des synergies ou tout simplement de 
répondre aux mobilités des patients ou des professionnels en région frontalière.  

La mise en œuvre des projets est complexe ; elle nécessite à la fois une bonne connaissance des 
systèmes de santé de part et d’autre de la frontière, l’articulation d’acteurs avec des compétences de 
niveaux différents, la définition commune de situations gagnant-gagnant par-delà des intérêts 
divergents, l’articulation de secteurs divers (médical, administratif, assurantiel, politique) dans un 
cadre juridique et réglementaire précis.  

Ce séminaire s’appuie sur le séminaire Management de projets transfrontalier et en particulier sur la 
démarche de projet présentée le 06.06.2019. A l’exemple de projets de santé, ce séminaire permettra 
de revenir sur l’élaboration de convention de coopération dans le cas de projet de santé ainsi que la 
notion de la gouvernance de projet et le management interculturel du partenariat. 

Projets transfrontaliers santé 
Gouvernance et conventions de coopération 
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Zielsetzungen des Seminars | Objectifs du séminaire 

 Besseres Verstehen der Problemfelder in 
Zusammenhang mit Gesundheitsprojekten  

 Identifizierung der Besonderheiten und 
Herausforderungen von grenzüberschreitenden 
Gesundheitsprojekten  

 Entwicklung einer Sensibilität für die interkulturelle 
Dimension des grenzüberschreitenden 
Projektmanagements 

 Meilleure compréhension des problématiques liées 
aux projets de santé  

 Identification des particularités et des défis propres 
aux projets transfrontaliers de santé  

 Développement d'une sensibilité à la dimension 
interculturelle de la gestion de projets 
transfrontaliers 

Didaktische Methoden | Méthodes didactiques 

 Theoretischer Input 
 Praktische Übungen 
 Diskussionen 

 Apport théorique 
 Exercices pratiques 
 Echanges 

Zielgruppe | Public cible 

Alle Akteure im Gesundheitsbereich, die vorhaben 
grenzüberschreitende Projekte durchzuführen. 

Tous les acteurs de la santé qui envisagent de réaliser 
des projets transfrontaliers 

Was ist zu beachten? | À noter : 

 Dieses Seminar basiert auf dem Seminar vom 
06.06.2019, bei dem die Entwicklung von 
grenzüberschreitenden Projekten vermittelt wird.  

 Das Seminar wird simultan gedolmetscht  
 Anmeldeschluss: 12.09.2019 

 Ce séminaire est complémentaire au séminaire du 
06.06.2019, qui posera les bases du montage de 
projets transfrontaliers. 

 Traduction simultanée pendant toute la durée du 
séminaire  

 Date limite d’inscription : 12.09.2019 

Weitere Informationen | Pour plus d‘informations 

Anne HOFMANN, Fortbildungsreferentin 
+49 (0) 7851 / 7407–39 
hofmann@euroinstitut.org   
 
Anne DUSSAP, Projektleiterin TRISAN 
+49 (0) 7851 / 7407–25 
dussap@trisan.org  
 
Christian KLEINERT, Junior-Projektmanager 
+49 (0) 7851 / 7407–22 
kleinert@euroinstitut.org 

Anne HOFMANN, Responsable de formation 
+49 (0) 7851 / 7407–39 
hofmann@euroinstitut.org  
 
Anne DUSSAP, Cheffe de projet TRISAN 
+49 (0) 7851 / 7407–25 
dussap@trisan.org  
 
Christian KLEINERT, Gestionnaire de projets junior 
+49 (0) 7851 / 7407–22 
kleinert@euroinstitut.org 
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Programm | Programme 

Eröffnung des Seminars und 
Vorstellungsrunde 

9.00 Ouverture du séminaire et présentation des 
participants 

Einführung 

Vorstellung der Grundbegriffe – 
Zusammenarbeit, grenzüberschreitendes 
Projekt, Spezifika von Gesundheitsprojekten 

Input 

9.30 Introduction 

Retour sur les notions fondamentales – 
coopération, projet transfrontalier, spécificités 
des projets de santé 

Intervention 

Kaffeepause 10.30 Pause-café 

Die Projekt-Governance 

Governance-Organe  

Entscheidungs- und Koordinierungsprozesse                  

Input – Übung – Feedback  

 

10.45 La gouvernance du projet 

Organes de gouvernance 

Les processus de décision et de coordination 

Intervention – exercice – mise en commun  

 

Gemeinsames Mittagessen  12.00 Déjeuner commun 

 Artikulation verschiedener Themenbereiche: 
Medizin, Verwaltung, Finanzen, Politik und 
Regulierung 

Errichtung der Projektpartnerschaft unter 
Einbezug aller von der Problematik 
betroffenen Partner 

Koordination und Diversity Management 

Input – Übung – Feedback 

13.30 Articulation de champs thématiques divers : 
médical, administratif, financier, politique et 
réglementaire    

Construction du partenariat de projet 
impliquant tous les partenaires concernés par 
la problématique 

Coordination et Diversity Management 

Intervention – exercice – mise en commun 

Kaffeepause 15.00 Pause-café 

Die Kooperationsvereinbarung 

Die verschiedenen Arten von 
Kooperationsvereinbarungen 

Fallbeispiel: Grenzüberschreitende 
Kooperationsvereinbarung im Bereich 
Kardiologie 

Karin Mertens, Leiterin der grenzüberschreitenden 
Zusammenarbeit, SHG Kliniken Völklingen  

15.15 La convention de coopération 

Les différents types de convention de 
coopération 

Etude de cas : Convention de coopération 
transfrontalière en matière de cardiologie 

Karin Mertens, chargée de mission à la coopération 
transfrontalière, SHG Kliniken Völklingen  

Evaluierung des Seminars 16.45 Evaluation du séminaire 

Ende des Seminars 17.00 Fin du séminaire 

 


