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Sehr geehrte Damen und Herren,

der Tatigkeitsbericht tber das Jahr 2001, den Sie vorliegen haben, ist der zweite,
der seit dem Ende der Interreg-Finanzierung herausgegeben wird.

Seit 2000 konnte das Euro-Institut seine spezifische Tatigkeit als binationale
Fortbildungseinrichtung im Rahmen der grenziberschreitenden Zusammenarbeit
ohne EU-Finanzierung ausuben. Dies wurde moglich durch das Vertrauen der
deutschen und franzdsischen Partner, die die Finanzierung gewdahrleisten sowie
durch Vereinbarungen mit verschiedenen Behdrden, die die Durchfihrung von
Veranstaltungen ,,auf Anfrage“ vorsehen.

Wachsende Anzahl von Einrichtungen bzw. Behdrden, die verstarkt mit dem
Euro-Institut zusammen arbeiten
Fortwahrend durchgefihrte Bedarfsanalyse und die dementsprechende
Ausrichtung der Tatigkeit; hierdurch werden die Themen der Fortbildungen
immer spezifischer
Starkung der Vermittlerrolle
Weiterentwicklung von Fachsprachkursen fur neue Zielgruppen
Geographische Erweiterung des Wirkungsbereichs tiber den Oberrheinraum
hinaus
- Starkere Vernetzung mit anderen Einrichtungen
Dies sind die wichtigsten Punkte des vergangenen Jahres.

Einige der hier vorgestellten Veranstaltungen werden voraussichtlich im Jahr
2002 fortgesetzt. Dies zeigt, dass sich die Aktivitat qualitativ weiterentwickelt:
Durch das grenzuberschreitende Know-how, das sich einer immer groReren
Wertschatzung erfreut, kénnen Einzelveranstaltungen zu standiger Kooperation
fuhren.

Trotzdem sind einige Punkte noch verbesserungswirdig. Obwohl die Anzahl der
Seminarteilnehmer aus den Kommunen stetig ansteigt, sollte dieses Publikum
kiinftig noch starker mit den notigen — auch finanziellen - Mitteln angesprochen
werden. Damit kénnten fur die Bediensteten bessere Voraussetzungen fir eine
effektivere grenziberschreitende und europaische Zusammenarbeit geschaffen
werden.

Ich grike Sie, auch im Namen des Teams des Euro-Instituts, sehr herzlich und
Uberreiche IThnen hiermit den Tatigkeitsbericht 2001.

Z e
Evelyne Will
franzosische Direktorin
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Partner und Auftraggeber des
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Agence de I'Environnement et de la Maitrise d’Energie (ADEME)

Akademie der Polizei des Landes Baden-Wurttemberg

Association Europa

Centre des études européennes de Strasbourg

Centre d'information et de communication d'Alsace du Ministere de I'économie, des
finances et de l'industrie (CICOM Alsace)

Centre de formation en langues, Université Marc Bloch
CSI1 Euregio
Cour d’Appel de Colmar

Délégation régionale aux droits des femmes et a I'égalité (Préfecture de Région
Alsace)

Délégation régionale au recrutement et a la formation des personnels de police de
Metz

Direction générale de I'administration de la fonction publique
Direction régionale et départementale de la jeunesse et des sports d’Alsace
Direction régionale des affaires sanitaires et sociales d'Alsace

Direction régionale du travail, de I'emploi et de la formation professionnelle
d'Alsace

Ecole nationale d’administration des cadres territoriaux (ENACT) de Nancy
Ecole nationale supérieure des arts et industries de Strasbourg (ENSAIS)
Ecole nationale des travaux publics de I'Etat (ENTPE) de Vaulx en Velin
Eures-T

Euro-Info-Consommateurs

Evangelische Landeskirche Baden

Fondation Entente franco-allemande

Freiburger Energie- und Wasserversorgung

Gasversorgung Siuddeutschland

Gaz de Strasbourg

Gemeinsames Zentrum der deutsch-franzésischen Polizei- und Zollzusammenarbeit
in Offenburg

Infobest
Institut d'études politiques de Strasbourg
Innenministerium Baden-Wirttemberg

Institut national des études territoriales de Strasbourg (INET)
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Institut régional d’administration de Lyon

Institut régional d'administration de Metz

Institut de traducteurs, d'interprétes et de relations internationales (ITIRI)
Justizministerium Baden-Wiirttemberg

Landesverband Siidwestdeutschland der gewerblichen Berufsgenossenschaften
Landratsamt Ortenaukreis — Gesundheitsamt

Légion de Gendarmerie Départementale d’Alsace

Ministerium flr Inneres und Sport Rheinland-Pfalz

Ministerium fur Inneres und Sport Saarland

Ministerium fir Umwelt und Verkehr Baden-Wirttemberg

Mission opérationnelle transfrontaliére

Oberfinanzdirektion Karlsruhe

Préfecture du Haut-Rhin

Regierungsprasidium Freiburg

Regierungsprasidium Karlsruhe

Secrétariat Général aux Affaires Régionales et Européennes - Préfecture de
Région / Formation interministérielle

Service Régional de Police Judiciaire de Strasbourg
Sozialministerium Baden-Wirttemberg

St. Josefs-Klinik Offenburg

Stadt Freiburg

Stadt Karlsruhe

Stadtwerke Freiburg GmbH

Stadtwerke Karlsruhe GmbH

Université Robert Schuman

Tribunal de Grande Instance de Strasbourg
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Das Euro-Institut in Zahlen
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Im Jahr 2001 haben

2 664 Personen
an den Veranstaltungen des Euro-Instituts teilgenommen.

Insgesamt sind dies 4 752 Teilnehmer/Tage

Fortbildungstatigkeit

Zahl der Vorseminare Zahl der
Veranstaltungstage Vorbereitungstage

Veranstaltungen uber 12 5 36
das Budget
Euro- Institut

Veranstaltungen uber 116 27 537
eine externe
Finanzierung

Gesamt 128 32 573

INSGESAMT : 160 Fortbildungstage

Zahl der Veranstaltungen,
fir die eine Ubersetzung bendtigt wurde

35 mit Simultaniibersetzung
26 mit einer Konsekutiviibersetzung (durch das Euro-Institut)
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Veranstaltungen
des Euro-Instituts
Im Jahr 2001
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Termin / Anzahl der Gesamtanzahl der
Ort Tage Teilnehmer
POLITISCH-ADMINISTRATIVE SYSTEME
Januar-November 2001 | Fortbildungszyklus zum politisch-administrativen System Deutschlands 10 400
(1- und 2tagige Module) (Auf Anfrage des Institut National des Etudes Territoriales
Stralburg de Strasbourg)
13.03.2001 Seminar fiir Bedienstete der franzésischen Gebietskorperschaften: 1 12
Geispolsheim »Die Gebietskdrperschaften in Europa: Tendenzen und Entwicklungen -
am Beispiel Deutschlands und der Schweiz“ (auf Anfrage der Ecole
Nationale d’Administration des Cadres Territoriaux Nancy)
15.05.2001 Seminar fir franzésische Staatsbedienstete: 1 14
Colmar »Das politisch-administrative System Deutschlands*
27.09.2001 Seminar fir Bedienstete der Stadtverwaltung Karlsruhe: 1 30
Karlsruhe »,Das politisch-administrative System Frankreichs*
5.12.2001 Seminar fir Bedienstete der Stadtverwaltung Freiburg: 1 40

Freiburg

,Das politisch-administrative System Frankreichs*
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GRENZUBERSCHREITENDE ZUSAMMENARBEIT

18.01.2001 Seminar fiir Bedienstete der franzésischen Gebietskorperschaften: 1 12
Kehl ~Berufliche Mobilitét und interkulturelle Dimension-
im Ausland tatige Beamte berichten: gelebte Erfahrungen aus
unterschiedlichen Blickwinkeln*
(Auf Anfrage der ENACT Nancy)
02.02.2001 Evaluation 6ffentlicher Politik am Beispiel eines komplexen 1 20
Stralburg Stadtentwicklungsvorhabens von européischer Bedeutung:
(Folgeveranstaltung des Der Garten der zwei Ufer (Stralburg/Kehl)
Seminars von Dezember Berichterstattung
2000) Zyklus fir Beamtenanwarter (hdherer Dienst) des Institut National
des Etudes Territoriales de Strasbourg
16.02.2001 Deutsch-franzoisischer Austausch leitender Fuhrungskréafte der 1 10
Kehl Gasversorgung im Elsass und in Baden-Wiirttemberg
(Auf Anfrage von Gaz de Strasbourg)
21.05.2001 Deutsch-franzésische Informationsveranstaltung zum Programm 1 19
Kehl Interreg 111 A
24.09.2001 Konferenz der Inspektoren und Dekane im Oberrheingebiet 1 33
Kehl
23.11.2001 Besichtigung der Baustelle der neuen Rheinbriucke Eschau-Altenheim Y% 28

Eschau




INSTITUT

Tatigkeitsbericht des Euro-Instituts 2001

INTERKULTURELLES MANAGEMENT

Januar-Oktober 2001 Training for trainers: , Interkulturelle Probleme bei der Leitung und 55
Kehl Moderation grenzuberschreitender Sitzungen : Analyse und
Ldsungsansatze*
25-26.10.2001 »Die interkulturelle Dimension der Durchfiihrung von 17
Kehl grenziberschreitenden Projekten / Fortbildungen in der Region Saar-
Lor-Lux / Land Rheinland-Pfalz*
EUROPA
14.-16.03.2001 Institutionen und Politikfelder der europaischen Union und deren 28
Stralburg und Kehl Auswirkungen im Bereich Sport und Jugend (Fortbildung fir
franzosische Beamte des Ministeriums fur Jugend und Sport)
15.-18.05.2001 Die EU-Regionalpolitik der europédischen Union- EU-Programme im 17
Stralburg und Kehl Bereich Jugend und Sport (Fortbildung fur franzésische Beamte des
Ministeriums fir Jugend und Sport)
15.05.2001 Deutsch-franzdsisches Seminar: ,,Die europdische Union im neuen 13
Kehl Jahrtausend - Agenda 2000 und die Osterweiterung*
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INNERE SICHERHEIT

22.-23.01.2001 »Die illegalen Schleuserbanden und die Wanderbewegungen aus 24
Kehl Problemlandern® - Deutsch-franzdsischer Fortbildungszyklus 2000
Polizei/Gendarmerie/Justiz (Modul V)
3.-04.05.2001 »,Organisation und Aufgaben der franzdsischen Polizei, Gendarmerie 52
Kehl und Justiz. Auswirkungen auf die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit" - Deutsch-franzdsischer Fortbildungszyklus 2001
Polizei/Gendarmerie/Justiz (Modul 1)
19.-20.06. 2001 ,umsetzung der grenziberschreitenden Zusammenarbeit in die Praxis 28
Kehl (Schengen)” - Deutsch-franzoésischer Fortbildungszyklus 2001
Polizei/Gendarmerie/Justiz (Modul 11)
8-9.10. 2001 »Die grenzuberschreitende organisierte Kriminalitéat im Bereich des 36
Kehl illegalen Handels mit Betaubungsmitteln® -
Deutsch-franzosischer Fortbildungszyklus 2001
Polizei/Gendarmerie/Justiz (Modul 111)
26.-27.11. 2001 »Die Bekdmpfung der Kriminalitét Gberregionaler Tatergruppierungen” - 30

Kehl

Deutsch-franzosischer Fortbildungszyklus 2001
Polizei/Gendarmerie/Justiz (Modul 1V)
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SOZIALPOLITIK

15.-20.01.2001 Arbeitsseminar fiir Studenten der Fachhochschule Kehl und des IRA 20
Lyon Lyon zum Thema Gemeinwesenarbeit
7.03. 2001 Deutsch-franzosisches Forum: ,Neue dauerhaft qualifizierte Berufe im 31
Kehl sozialen und 6kologischen Bereich*
25.09. 2001 Deutsch-franzodsisches Seminar : ,,Gleichberechtigung auf dem 36
Kehl Vormarsch: Entwicklungen in der ¢ffentlichen Verwaltung in
Deutschland und Frankreich*
(Auf Anfrage der Regierungsprasidien Freiburg und Karlsruhe und der
Délégation Régionale aux Droits des Femmes )
29.11. 2001 Deutsch-franzésisches Forum , Arbeitsschutz uber Grenzen 120
Kehl hinweg :Umgang mit krebserzeugenden Stoffen am Arbeitsplatz*
(Auf Anfrage der fir dieses Thema zustandigen deutschen und
franzoésischen Behdrden)
11.12. 2001 Deutsch-franzosisches Seminar ,,Gesundheitswesen im 32
Kehl grenziberschreitenden Kontext: Gesundheit und (medizinische)

Versorgung fir sozial benachteiligte Menschen*”
(Auf Anfrage des Gesundheitsamts Offenburg und der DRASS Alsace)
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RAUMORDNUNG / VERKEHR

30.-31.01. 2001 Fortbildung fur die Studenten der Ecole Nationale des Travaux Publics 86
Lyon d’'Etat : ,Das 0ffentliche Bauwesen in einem foderalistischen Staat am
Beispiel des Landes Baden-Wiirttemberg“
18.06. 2001 Deutsch-franzosisches Seminar : ,,Grenziiberschreitender 6ffentlicher 68
Kehl Personennahverkehr - Erfahrungsaustausch am Oberrhein®
UMWELT
7.11. 2001 Deutsch-franzodsisches Seminar : ,Neuere Entwicklung der 39
Kehl Abfallwirtschaft in der Oberrhein-Region*
KULTUR
05.-07.03.2001 Beitrage und Moderation von Arbeitsgruppen im Rahmen eines Seminars 14

Metz

Uber ,Kulturpolitik des Staates und der Gebietskdrperschaften in
Deutschland und Frankreich® (Austauschtage zwischen den Studenten
des Institut Régional d’Administration von Metz und den
Fachhochschulen Kehl und Berlin)
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DEUTSCH-FRANZOSISCHE SPRACHKURSE (im Tandem)

11.-13.06. 2001 Sprache und Arbeitsweisen 5 40
& 6.-7.09.2001 Deutsch-franzosisches Tandem fur Bedienstete aus Lothringen,
Metz & Kehl Rheinland-Pfalz und dem Saarland - 2 Module -

25.-27.06. 2001 Sprache und Arbeitsweisen 5 55
& 27.-28.09.2001 Deutsch-franzosisches Tandem fur Bedienstete des Landes Baden-
Stralburg & Kehl Wiirttemberg, der dekonzentrierten Behdrden und der

Gebietskorperschaften im Elsass - 2 Module-
12.-14.09. 2001 Sprache und Arbeitsweisen 5 28
& 6.-7.12.2001 Franzosischer Sprachkurs fiur Bedienstete aus Rheinland-Pfalz und dem
Kehl Saarland - 2 Module -

24.-26.09.2001 Sprache und Arbeitsweisen 5 42

& 5.-6.11. 2001 Deutsch-franzosisches Tandem fir Bedienstete der dekonzentrierten
Stralburg & Kehl Behdrden des Finanz- und Wirtschaftsministeriums (im Elsass) und fur

Bedienstete der baden-wirttembergischen Finanzamter
- 2 Module-
GESAMTSUMME 82,5 1528
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INTERNE FORTBILDUNGEN
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Termin / Anzahl der Anzahl der
Ort Tage Teilnehmer
07.06.2001 Interne Fortbildung : Das politisch-administrative System Frankreichs ) 8
Kehl
13.11.2001 Interne Fortbildung : Das politisch-administrative System % 12
Kehl Deutschlands
18.12.2001 Interne Fortbildung tber die Evaluation von Y% 10
Kehl Fortbildungsveranstaltungen
GESAMTSUMME 2,5 30
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ARBEITSGRUPPEN

(Seminar- und Projektvorbereitung 2001 und 2002)
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Termin / Anzahl der | Gesamtanzahl der
Ort Tage Teilnehmer
10.01.2001 Sitzung « Syndicats mixtes » ) 5
02.02.2001 Arbeitsgruppe « Innere Sicherheit » Y% 10
05.02.2001 Arbeitsgruppe « Frauenrechte » Y 7
08.02.2001 Arbeitsgruppe « Arbeitsmedizin » ) 12
15.02.2001 Vorbereitungssitzung des Sprachkurses Y% 3
(Finanzdirek tion)
22.02.2001 Sitzung Saar-Lor-Lux/Rheinland-Pfalz Y% 7
23.02.2001 Arbeitsgruppe « Frauenrechte » Y% 7
16.03.2001 Arbeitsgruppe « Arbeitsmedizin » % 11
26.03.2001 Arbeitsgruppe « Innere Sicherheit » ) 6
03.04.2001 Arbeitsgruppe « Grenziberschreitender 6ffentlicher Y% 7
Personennahverkehr : Erfahrungsaustausch am Oberrhein»
12.04.2001 Vorbereitungssitzung des Sprachkurses ) 3
(an der Finanzdirektion)
10.05.2001 Arbeitsgruppe « Frauenrechte » % 6
22.05.2001 Arbeitsgruppe « Neuere Entwicklung der Abfallwirtschaft in der Y% 6

Oberrhein-Region»
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29.05.2001 Arbeitsgruppe « Innere Sicherheit » ) 10
11.06.2001 Arbeitsgruppe « Arbeitsschutz » 1 5
13.06.2001 Arbeitsgruppe « Frauenrechte » Y 6
20.06.2001 Arbeitsgruppe « Gesundheitswesen » ) 7
26.06.2001 Arbeitsgruppe « Raumordnung » Y 6
03.07.2001 Arbeitsgruppe « Entretiens territoriaux de Strasbourg » ) 3
10.07.2001 Arbeitsgruppe « Innere Sicherheit » Y 9
18.07.2001 Arbeitsgruppe « Oberfinanzdirektion Koblenz » Y% 6
18.09.2001 Arbeitsgruppe « Innere Sicherheit » ) 15
19.09.2001 Arbeitsgruppe « Gesundheitswesen » % 8
28.09.2001 Arbeitsgruppe « Frauenrechte » ) 7
02.10.2001 Arbeitsgruppe « Neuere Entwicklung der Abfallwirtschaft in der Y 8

Oberrhein-Region»
10.10.2001 Arbeitsgruppe « Arbeitsschutz » ) 18
05.10.2001 Sitzung Euro-Info-Verbraucher/Infobest Kehl/Euro-Institut Y% 9
06.11.2001 Arbeitsgruppe « Entretiens territoriaux de Strasbourg » Y 5
07.11.2001 Arbeitsgruppe « Innere Sicherheit » 1 14
20.11.2001 Arbeitsgruppe « Raumordnung » ) 10
21.11.2001 Arbeitsgruppe « Beamtenaustausch zwischen Strallburg und % 4
Offenburg»

10.12.2001 Arbeitsgruppe « Natura 2000 » Y 9

GESAMTSUMME 16 249
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TEILNAHME AN EXTERNEN VERANSTALTUNGEN
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Termin / Anzahl der | Gesamtanzahl der
Ort Tage Teilnehmer
Januar-Dezember 2001 Beteiligung des Euro-Instituts am Vorbereitungskomitee des - -
Kehl Dreilanderkongresses 2002 « Birger sein am Oberrhein»
13.01.2001 Vortrag Uber das Management grenzuberschreitender Projekte und das 1 28
Kehl politisch-administrative System Frankreichs im Rahmen des
~Kontaktstudiums Europa“ (Fachhochschule von Kehl) :
21.03.2001 Vortrag Uber die interkulturelle Kommunikation und die politischen 1 18
Stralburg Institutionen in Frankreich und Deutschland vor Studenten der ITIRI,
Université Marc Bloch
23.-24.03.2001 Generalversammlung der Association EUROPA 1 -
Limoges
03.04.2001 Teilnahme an einem Informationstag uber die syndicats mixtes im Raum 1 35
La Petite Pierre Pamina
04.05.2001 Vortrag Uber das Management grenziiberschreitender Projekte im % 25
Kehl Rahmen der Vorbereitungsveranstaltung des « Partnerschaftsfestes

2002 » (Auf Anfrage von Infobest Kehl/Stralburg und des
Landratsamts Ortenaukreis)
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26.04.2001 Vortrag zum Thema der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit im 1 28
Kehl Rahmen eines trinationalen Seminars (Frankreich/Deutschland/Kosovo),
organisiert von der Fachhochschule Kehl, der ENACT Nancy und dem
DFJW
16.05.2001 Vortrag Uber die « Europapolitik Deutschlands » vor Studenten der 1 18
Stralburg ITIRI, Université Marc Bloch
14.06.2001 Informationsreise einer Delegation hoher Beamter aus Vietnam: 1 14
Metz Darstellung des politisch-administrativen Systems Frankreichs
13.-14.09.2001 Association Europa: Konferenz im franzdsischen Senat zum Thema: 1 -
Paris “Neue Handlungsweisen der ¢ffentlichen Entscheidungstréger in
Europa“ Vortrag Uber « Die administrative Reform in Deutschland »
11.-12.10.2001 Vortrag Uber « Die europaische Menschenrechtscharta» am 2 20
Brussel Europaischen Parlament in Brissel (im Rahmen des internen
Fortbildungszyklus der Mitarbeiter der sozialistischen Fraktion)
9.11.2001 Vortrag Uber das politisch-administrative System Deutschlands im % 28
Stralburg Rahmen des DESS (Hochschulabschluss) Bauwesen und Stadtplanung
(ENSAIS, Université Louis Pasteur)
11.11.2001 Seminar zum Thema «Erweiterung der Europaischen Union : Wie kann Y 28
Oberkirch diese Thematik im Schulunterricht vermittelt werden? ». Dieses

Seminar wurde vom Europa-Zentrum Baden-Wurttemberg organisiert
Vortrag Uber die grenziberschreitende Zusammenarbeit
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9-10.11.2001 Kolloguium am Centre Mondial de la Paix zum Thema « Ende der 2 -
Verdun Konflikte und Versohnung. Bedingungen fir einen dauerhaften
Frieden » - Vortrag tUber « Die deutsch-franzosische Versoéhnung : ein
besonderes Beispiel oder ein beispielhaftes Modell»
15-16.11.2001 Konferenz Association Europa zum Thema der Gebietskorperschaften, 2 -
Limoges Governance und elektronische Demokratie in Europa - Vortrag lGber
«Die Dezentralisierung in Deutschland und Spanienx»
16.11.2001 Teilnahme an den Feierlichkeiten zum 20jahrigen Bestehen der %
Stralburg Fondation de I'Entente Franco-Allemande
22.11.2001 Teilnahme am Forum «Kriminalpravention» organisiert durch das Land 1 -
Karlsruhe Baden-Wiurttemberg
27.11.2001 Vortrag am Centre des études européennes, Strallburg, ) 7
Stralburg zum Thema « Betrachtungsweise der Interkulturalitat im
grenziiberschreitenden Kontext »
5.-7.12.2001 Entretiens territoriaux de Strasbourg : 3 150 (Workshop)
Stralburg Gestaltung und Moderation des Workshops: « Jugendpolitik in
Problemvierteln am Beispiel der europdischen Stadte Karlsruhe,
Stuttgart, Nancy und Stralburg »
- Anwesenheit des Euro-Instituts mit dem Info-Stand
GESAMTSUMME 25,5 399
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BERATUNG UND UNTERSTUTZUNG ZUR KONZEPTION UND ORGANISATION

VON FORTBILDUNGSVORHABEN

-23 -

Termin / Anzahl der | Gesamtanzahl der
Ort Tage Teilnehmer
19.04.2001 Grenzilberschreitende Krankenhauskooperation « Altere Patienten mit 1 80
Kehl sozialen Problemen in Frankreich und Deutschland» (organisiert durch
die St.Josefs-Klinik Offenburg und das Centre Hospitalier Sélestat)
20.04.2001 3. Kongress des IGR Euregio 1 70
Kehl (organisiert durch CS1 Euregio)
24.10.2001 Deutsch-franzosisches Seminar « Lerninseln » 1 12
Kehl (organisiert durch EURES-T)
GESAMTSUMME 3 162
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BESUCHERGRUPPEN

(Information Uber das Euro-Institut und/oder

die grenziuberschreitende Zusammenarbeit)

-24 -

Termin Anzahl der | Gesamtanzahl der
Tage Teilnehmer
26.01.2001 Vorstellung des Euro-Instituts und der grenzilberschreitenden ) 40
Kehl Zusammenarbeit fur eine belgische Studentengruppe der ,Université
Catholique de Louvain*
06.02.2001 Informationsbesuch Herr Rodriguez (Europaische Kommission) : % 3
Kehl Vorstellung des Euro-Instituts
22.03.2001 Vorstellung des Euro-Instituts und der grenziberschreitenden ) 27
Kehl Zusammenarbeit fir eine danische Studentengruppe
31.03.2001 Informationsbesuch von Genfer Beratern % 5
Kehl (Bericht tGber Erfahrungen in der grenzilberschreitenden
Zusammenarbeit)
02.04.2001 Besuch des deutschen Vize-Konsuls in Stralburg: Y% 3
Vorstellung des Euro-Instituts
04.04.2001 Informationsbesuch % ?
Kehl Interregsekretariat der Region Aquitaine :
Vorstellung des Euro-Instituts
04.07.2001 Besucherdelegation danischer Beamter des « Institut de Formation Y 5
Kehl Territoriale de Greena » : Vorstellung des Euro-Instituts
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07.09.2001 Vorstellung des Euro-Instituts und der grenziiberschreitenden Y% 30
Kehl Zusammenarbeit fiir eine Delegation Beamter des Landes Nordrhein-
Westfalen (Auslandsgesellschaft Nordrhein-Westfalen)
24.10.2001 Vorstellung des Euro-Instituts und der grenziberschreitenden % 18
Kehl Zusammenarbeit fur eine Besuchergruppe der Polizeiakademie Freiburg
08.11.2001 Vorstellung der grenzuberschreitenden Zusammenarbeit und der Y% 55
Kehl grenziberschreitenden Instanzen vom Oberrhein fiir eine franzdsische
Studentengruppe (Gymnasium Fénelon, Paris)
14.11.2001 Informationsbesuch hoher Beamter aus der Volksrepublik China: % 19
Kehl Vorstellung des Euro-Instituts und der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit (in Kooperation mit IRA Metz und Lyon)
05.12.2001 Informationsbesuch von bulgarischen und rumanischen Beamten: ) 15
Kehl Vorstellung des Euro-Instituts (Auf Anfrage des Europarats)
GESAMTSUMME 6 220
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SITZUNGEN DER GREMIEN DES EURO-INSTITUTS
Termin / Anzahl der | Gesamtanzahl der
Ort Tage Teilnehmer
10.01.2001 Projektgruppe ) 15
14.03.2001 Projektgruppe Y% 13
27.03.2001 Mitgliederversammlung Y 14
30.05.2001 Projektgruppe ) 12
19.09.2001 Projektgruppe Y% 10
07.11.2001 Kuratorium Y 13
12.11.2001 Mitgliederversammlung ) 14

GESAMTSUMME 3,5 91
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Das Erkennen von aktuellen Herausforderungen und von Themenbereichen, durch
die alle Formen der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit verbessert werden
kénnen, geht Hand in Hand mit der standigen Weiterentwicklung der
Seminarthemen des Euro-Instituts.

Eine wichtige Aufgabe des Euro-Instituts besteht darin, auf der Grundlage von
Seminaren und Arbeitsgruppen gemeinsame interaktive Fortbildungen mit
verschiedenen Partnern zu entwickeln und auf diese Weise zu gewahrleisten, dass
Themen, Praktiken und Methoden der grenziberschreitenden, interregionalen
oder auch transnationalen Zusammenarbeit auch weiterhin verfolgt, vertieft und
hinterfragt werden.

Das Euro-Institut hat sich auf binationale Fortbildungen (ber die wichtigen
Bereiche der grenziberschreitenden Zusammenarbeit fir den 6ffentlichen und
den halboffentlichen Sektor spezialisiert. Seine Rolle als Schnittstelle und seine
Neutralitat bei der Behandlung sensibler Themen werden geschéatzt.

Einige Arbeitsfelder werden im folgenden erlautert:

Deutsch-franzdsischer Fortbildungszyklus Uber Strafverfahren

Dieser im Jahr 2000 entstandene Fortbildungszyklus konnte 2001 durch das
aktive Engagement der beteiligten Behorden (Polizei und Justiz des Landes Baden-
Wiirttemberg, franzésische Gendarmerie und Polizei, deutsche und franzdsische
Justiz) fortgesetzt werden.

Die Zielsetzungen dieser Fortbildungsreihe sind es, deutschen und franzdsischen
Beamten Kenntnisse Uber das jeweils andere System zu vermitteln, namlich tber
Aufbau und Zustandigkeiten von Polizei und Justiz in beiden Landern, die
Strafverfahren in Frankreich und Deutschland im Hinblick auf bestimmte
Problemfelder (organisierte Kriminalitdt, Finanzermittlungen, Kriminalpravention
usw.). Auf diese Weise soll der bilaterale und zwischenbehérdliche Austausch in
Deutschland und Frankreich erleichtert werden.

Im Laufe des Jahres 2001 wurden acht Fortbildungstage zu folgenden
Themenbereichen durchgefiihrt: Organisation und Aufgaben der Polizei,
Gendarmerie und Justiz in Deutschland und Frankreich; Umsetzung der
grenziberschreitenden ~ Zusammenarbeit in  die  Praxis  (Schengener
Durchfihrungsubereinkommen; Mondorfer Abkommen); die grenziiberschreitende
organisierte Kriminalitat im Bereich des illegalen Handels mit Betdubungsmitteln;
Bekampfung der Kriminalitat Gberregionaler Tatergruppierungen.

Die am Ende jedes Seminars durchgefihrten Evaluationen zeigen, dass sich die
Teilnehmer der Notwendigkeit bewusst werden, sich nicht ausschlielllich auf ihre
eigenen nationalen Gegebenheiten zu berufen (Gesetzgebung und giltige
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Verfahren sowie die Zustandigkeiten und Aufgaben der verschiedenen Behorden
usw.), die Unterschiede zu erkennen und sie als solche zu akzeptieren, um so zu
einer effizienteren Zusammenarbeit und rascheren Interventionsmdglichkeiten im
Rahmen der internationalen bzw. grenziberschreitenden Rechtshilfe zu gelangen.
Die Vertreter der deutschen und franzisischen Behorden, die an der
Ausarbeitung und Konzeption dieses Zyklus beteiligt sind, bilden einen
Lenkungsausschuss, der den Wunsch geduBert hat, im Jahr 2002 die
Zusammenarbeit mit dem Euro-Institut in Form eines neuen Fortbildungszyklus
sowie, Uber eine langere Dauer, im Rahmen eines Interreg I11A- Projekts
fortzufuhren. Der Fortbildungsbedarf der Behdrden sowie die
Durchfuhrungsmodalitaten werden zur Zeit im deutsch-franzdsischen
Lenkungsausschuss behandelt.

Gleichberechtigung auf dem Vormarsch — Entwicklungen in der 6ffentlichen
Verwaltung in Deutschland und Frankreich

In Zusammenarbeit mit der Délégation Régionale aux Droits des Femmes et a
I'Egalité d’Alsace* und den Frauenvertreterinnen der Regierungspréasidien Freiburg
und Karlsruhe fuhrte das Euro-Institut am 25. September 2001 ein Seminar
durch, das hauptséchlich auf die europdische Politik hinsichtlich dieser
Problematik sowie auf die gultige Gesetzgebung in beiden Landern ausgerichtet
war.

Von links nach rechts : Dr. Hans Scheurer, Dr. Wilfried Kollnig, Marcelle Tréguer

Dr. Christi ane Hug-von Lieven, Evelyne Will

Die Er6ffnung des Seminars durch den Secrétaire Général aux affaires Régionales
et Européennes de la Préfecture de Région Alsace’, Herrn André Horel, den
Regierungsvizeprasidenten von Karlsruhe, Herrn Dr. Scheurer, den
Regierungsvizeprasidenten von Freiburg, Herrn Dr. Kollnig sowie die Beteiligung
von Behodrden- bzw. Abteilungsleitern, Personalleitern und Frauenvertreterinnen

! Frauenvertretung auf Ebene der Region Elsass
2 Generalsekretar fir regionale und europdische Angelegenheiten bei der Prafektur der Region Elsass
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ermoglichte  wahrend des gesamten Seminartags einen lebhaften
Erfahrungsaustausch und fruchtbare Diskussionen. Die Darstellung von in
Frankreich und Deutschland gemachten Erfahrungen, z.B. in einer Stadt oder an
einer Universitat, konnte bei den deutschen und franzésischen Teilnehmern das
Bewusstsein wecken, dass trotz einer europdischen Harmonisierung und grofer
politischer Bemiihungen auf nationaler Ebene die Schritte, die beide Lander fur
einen besseren Zugang zu Berufsausbildung und Beschéaftigung der Frauen
gemacht haben, fortgefuhrt und verstarkt werden missen.

Die franzosischen und deutschen Partner, die dieses Seminar initiiert hatten,
aulerten den Wunsch, ihre Zusammenarbeit mit dem Euro-Institut fortzusetzen.
Die Lenkungsgruppe beschaftigt sich momentan mit der Ausarbeitung eines
Interreg-Projekts, eines Fortbildungszyklus und eines grenziberschreitenden
Austausches tber das Thema der Gleichberechtigung.

«Offentlicher Personennahverkehr und grenziiberschreitende Zusammenarbeit
- Erfahrungsaustausch fir die Oberrhein-Region»

Das Euro-Institut fihrte am 18. Juni 2001 ein deutsch-franzésisch-
schweizerisches Seminar iber den Offentlichen Personennahverkehr im
grenzuberschreitenden Kontext durch, an dem mehr als 60 Fachleute und
Entscheidungstrager, die in den drei Landern mit diesen Fragen befasst sind,
teilnahmen.

Wahrend des Seminars wurden insbesondere der grenziberschreitende Verkehr,
die verschiedenen Modelle und die Finanzierung des Offentlichen
Personennahverkehrs behandelt. Die Gesprache und Diskussionen haben gezeigt,
dass die Bereitschaft zur Zusammenarbeit zwischen den drei Landern grof ist. Die
Teilnehmer waren sich einig, dass, um die Benutzer mittelfristig zum Umstieg auf
O0ffentliche Verkehrsmittel zu motivieren, ein attraktiveres Angebot des
grenziberschreitenden Offentlichen Personennahverkehrs geschaffen werden
muss,. d.h. die Frequenz der Verbindungen muss erhoht und das Tarifsystem sollte
angepasst werden.

Die Seminarteilnehmer auerten den Wunsch, erneut binationale Fortbildungen
Uber diese Problematik durchzufihren.

Deutsch-franzosisches Seminar ,Neuere Entwicklung der Abfallwirtschaft
in der Oberrhein-Region*

Zielsetzung dieses Seminars war eine Begegnung deutscher und franzosischer
Fachleute des offentlichen Sektors, der interkommunalen Strukturen und der
privaten Einrichtungen der Abfallwirtschaft, die Vertiefung cer gegenseitigen
Kenntnisse Uber die Anwendung der europdischen Normen und die nationalen
Gesetzgebungen im Bereich des Recyclings und der Abfallentsorgung, die
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Forderung des Erfahrungsaustauschs uUber die jeweiligen Praktiken im
grenziberschreitenden Kontext sowie die Feststellung des Bedarfs und der
Moglichkeiten der Zusammenarbeit in diesem Bereich. Das grofle Interesse an
diesem Seminar (es konnten nicht alle Anmeldungen beriicksichtigt werden), die
finanzielle Unterstiitzung durch die Agence de l'environnement et de la maitrise
de I'énergie’ und das Ministerium fir Umwelt und Verkehr Baden-Wiirttemberg
und insbesondere die sehr gute Qualitat der Vortréage sowie die Intensitat der
Diskussionen haben es ermoglicht, die Bedeutung des Informationsbedarfs tber
die Strukturen und Arbeitsweisen des Nachbarlandes bewusst zu machen.

Deutsch-franzosisches Forum ,Umgang mit krebserzeugenden Stoffen am
Arbeitsplatz*

In Zusammenarbeit mit dem Sozialministerium Baden-Wirttemberg, der Direction
régionale du travail, de I'emploi et de la formation professionnelle d'Alsace’, dem
Ministerium fir Umwelt und Verkehr Baden-Wirttemberg und dem Landesverband
Sidwestdeutschland der gewerblichen Berufsgenossenschaften fand am 29.
November 2001 ein deutsch-franzosisches Forum mit ca. 120 Teilnehmern zum
Thema ,,Umgang mit krebserzeugenden Stoffen am Arbeitsplatz” statt.

Diese Veranstaltung wurde im Rahmen des Themenbereichs , Arbeitsschutz Uber
Grenzen hinweg“ durchgefiihrt und ist ein Ergebnis der Zusammenarbeit der
zustandigen Behorden beider Lander. Die beteiligten Behtdrden arbeiten seit 1994
in einer deutsch-franzosischen Arbeitsgruppe zusammen und veranstalten
regelméaRig Expertenseminare und Foren mit Unterstutzung des Euro-Instituts.
Gegenstand des Treffens war insbesondere die Vermittlung von Informationen
sowie der Erfahrungsaustausch unter den Arbeitsschutzexperten und den
Vertretern von Unternehmen und Gewerkschaften beiderseits des Rheins.

Tandemsprachkurse fiir den beruflichen Alltag
mit Beamtenaustausch

Im Jahr 2001 hat das Euro-Institut erneut einige Sprachkurse fur den
beruflichen Alltag durchgefuhrt, die sich an deutsche und franzdsische Beamte
richteten. Diese Fortbildungen wurden auf Anfrage des Innenministeriums Baden-
Wiirttemberg, des franzosischen Finanzministeriums (dekonzentrierte Behdrden
im Elsass), der Oberfinanzdirektion Karlsruhe, des Landes Rheinland-Pfalz und des
Saarlands sowie des Institut régional d’administration® Metz durchgefihrt.

Die gemeinsame Zielsetzung dieser Sprachkurse war es, die mundlichen und
schriftlichen Sprachkenntnisse der Teilnehmer unter Einbeziehung der

3 Amt fir Umwelt und Energie
4 Regionaldirektion fir Arbeit, Beschaftigung und Berufsbildung Elsass
s Verwaltungshochschule
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verschiedenen Arbeitsbereiche aufzufrischen, nitzliche Informationen tber den
beruflichen Kontext im Nachbarland zu erhalten (z.B. Verwaltungssystem und -
aufbau), die Kommunikationsschwierigkeiten zu Uberwinden und somit die
Zusammenarbeit mit den franzdsischen Kollegen zu erleichtern sowie die
Wahrnehmung von interkulturellen Unterschieden bei den Arbeitsweisen zu
trainieren.

Die Deutsch- und Franzosischkurse laufen parallel ab. Die Dozentinnen des Centre
de Formation en Langues de I'Université Marc Bloch®, Strafburg und das Euro-
Institut haben gemeinsam vor einigen Jahren eine ,Tandem“-Lehrmethode
entwickelt, die auf die Sprache und Situationen des beruflichen Alltags
ausgerichtet ist. Diese Methode ist folgendermalen aufgebaut: eine
Vorbereitungsphase in nationalen Gruppen, wahrend der die Teilnehmer sich mit
Sprachgrundlagen sowie mit spezifischen Themen beschaftigen und fir mogliche
interkulturelle Unterschiede sensibilisiert werden. Anschliefend bilden die
Teilnehmer kleine binationale Gruppen, in denen sie auf der Grundlage eines zuvor
festgelegten Themas die in der vorhergehenden Phase erworbenen Kenntnisse
anwenden, prifen und erweitern kdnnen. Schliefllich kehren die Teilnehmer in der
dritten Phase in die nationalen Arbeitsgruppen zuriick, um Gber den Austausch im
Tandem zu reflektieren und zu diskutieren.

Das Euro-Institut weitet seine Téatigkeit auf andere Grenzregionen aus,
insbesondere Saar-Lor-Lux/Rheinland-Pfalz

Die im Rahmen Saar-Lor-Lux/Westpfalz begonnene Zusammenarbeit wurde im
Jahr 2001 intensiviert und konkret umgesetzt in Form mehrerer Sprachkurse, die
in Metz oder Stralburg stattfanden.

Aulerdem wurde dem Euro-Institut die Konzeption und die Moderation eines
zweitagigen Seminars fir die Lenkungsgruppe Ubertragen. Thema dieses Seminars
war sowohl die interkulturelle Dimension bei Aufbau und Management der
Fortbildungen, die die franzosischen (Institut Régional d’Administration, Metz),
deutschen (Ministerium des Innern und fir Sport Rheinland-Pfalz und Ministerium
fur Inneres und Sport Saarland) und luxemburgischen (Ministere de la fonction
publique’) Mitglieder selbst veranstaltet haben, als auch die Unterstiitzung bei
der Durchfihrung eines neuen deutsch-franzdsisch-luxemburgischen
Fortbildungsprojekts.

Die Unterstiitzung des Euro-Instituts wurde auf Grund des vorhandenen Know -
hows bei der Konzeption und Durchfihrung grenziberschreitender Seminare und
der interkulturellen Kompetenz erbeten. Insbesondere sollen die methodischen
Kompetenzen weiter vermittelt werden.

6 Fremdspracheninstitut der Universitat Marc Bloch
7 Ministerium fur den 6ffentlichen Dienst
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Verstarkte Beratungstéatigkeit Uber den Oberrhein-Raum hinaus

= eng verbunden mit der Fortbildung, insbesondere zur
Durchfihrung neuer Projekte
= bei der Aus- und Fortbildung

Die Unterstitzung des Euro-Instituts wurde erbeten fur Module der Aus- und
Weiterbildung von Fihrungskraften beim INET (Institut national des études
territoriales)® in Stralburg, zur Konzeption von Workshops bei den Entretiens
territoriaux de Strasbourg (vom INET veranstalteter Kongress fir die
Verwaltung von Gebietskérperschaften), von der ENTPE (Ecole nationale des
travaux publics de I'Etat)® Lyon, von den IRA (Institut régional d’administration)
Metz und Lyon sowie von der Fachhochschule Kehl fir Module des
Kontaktstudiums und des Masterstudiums.

Alle diese Aufgaben stéarken die Position des Euro-Instituts, das, obschon
hauptsachlich auf interregionaler Ebene tatig, mehr und mehr (ber diesen
Bereich hinaus bekannt ist.

Zusammenarbeit mit der Association Europa,
Verband fir 6ffentliche Einrichtungen in Europa (Sitz in Limoges)

Das Euro-Institut, das einen Sitz im Kuratorium der Association Europa inne hat,
ist an der Einrichtung der Website Prospeur http://www.unilim.fr/prospeur/,
beteiligt. Auf dieser Website werden die 6ffentlichen Einrichtungen in Europa
vorgestellt; das Euro-Institut hat fir dieses Angebot die Beitrage ulber das
deutsche System erarbeitet. Aulerdem nimmt es an Kolloquien und verschiedenen
Studien (z.B. der DATAR) teil.

8 Staatliche Hochschule fir Fihrungskréafte in der Verwaltung der Gebietskdrperschaften
9 Hochschule fir das staatliche Bauwesen
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Die Tatigkeit des Kompetenzzentrums des Euro-Instituts setzt sich aus zwei
Teilbereichen zusammen :

Dokumentations- und Informationsstelle fir die grenziberschreitende
Zusammenarbeit insbesondere in der Oberrheinregion

Europaisches Dokumentationszentrum (EDZ)

Als Dokumentations- und Informationsstelle fur die grenziberschreitende
Zusammenarbeit sammelt das Institut Monographien und "graue Literatur" und
sonstige Dokumente zu aktuellen Fragen. Ganz besonderer Wert wird dabei auf
die Verwaltung in Deutschland, Frankreich und der Schweiz und
grenziberschreitende Themenbereiche gelegt.

Besonders hervorzuheben ist die Arbeit im Netzwerk und in Zusammenarbeit mit
anderen Dokumentationszentren, wie z.B. dem Centre d'Information sur les
Institutions européennes de Strasbourg.

Samtliche Literatur wird von den Mitarbeitern der Bibliothek der Fachhochschule
Kehl katalogisiert und dabei in die Online Kataloge des Sudwestdeutschen
Bibliotheksverbunds  (http://www.bsz-bw.de/cgi-bin/opacform.cgi) und der
Universitatsbibliothek Freiburg (http://www.ub.uni-freiburg.de/olix/)
aufgenommen. Leider ist in diesen Datenbanken nicht erkennbar, ob die jeweilige
Medieneinheit in der Bibliothek der Fachhochschule oder im Euro-Institut
vorhanden sind (die Kennung der FH-Bibliothek im Sidwestdeutschen
Bibliotheksverbund ist FRKEFH, im Katalog der UB-Freiburg muss der Katalog der
Fachhochschule Kehl ausgewahlt werden).

AuBerdem werden im Dokumentationszentrum Begleitmaterialien und Unterlagen
zu den vom Euro-Institut veranstalteten Seminaren aufbewahrt und erfasst. Auf
diese Weise sollen die Ergebnisse von Veranstaltungen/Fortbildungen optimal
genutzt und einem grokeren Personenkreis als dem der Seminarteilnehmer
zuganglich gemacht werden.

Diese Unterlagen werden zu thematischen Dossiers aufgearbeitet, die
Schwerpunktthemen der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit behandeln, wie
z.B. Raumordnung, Umweltschutz, Verkehr, 6ffentliches Gesundheitswesen, Kultur,
innere Sicherheit etc. Die Dossiers beziehen sich auf die jeweiligen nationalen
Gesetzgebungen, die EU-Richtlinien (und deren Umsetzung in das nationale Recht),
die Darstellung (Aufbau, Organigramme, Zustandigkeiten, Arbeitsweisen usw.) der
Verwaltungen und Einrichtungen, die fir einen bestimmten Handlungsbereich
zustadndig sind sowie die Methoden und Projekte im Bereich der
grenziberschreitenden Zusammenarbeit.

Da die Fragen, die die grenziberschreitende Zusammenarbeit betreffen immer
fachspezifischer und technischer werden, wird dieser Arbeitsbereich immer
wichtiger werden.

Um die politisch-administrativen Systeme in Deutschland und Frankreich
beiderseits der Grenze besser verstandlich zu machen, hat das
Kompetenzzentrum begonnen, annotierte Linklisten 2zu Internetangeboten
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zusammenzustellen, die - mdglichst in der Sprache des Nachbarlandes - System
und Verwaltungsstrukturen des jeweils anderen Landes vorstellen.

Langfristig ist vorgesehen, 2zu den Schwerpunktthemen der grenz-
Uberschreitenden Zusammenarbeit ebenfalls solche Listen zu erarbeiten;
einerseits um die Vorgehensweise des Nachbarn auf bestimmten Gebieten besser
zu erlautern, andererseits um das Auffinden der wechselseitigen Ansprechpartner
im Nachbarland zu erleichtern.

Anfragen an das Dokumentationszentrum werden personlich, fernmundlich oder
per E-mail vor allem von den Mitarbeitern der Partnerorganisationen gestellt. Auch
viele andere Verwaltungen sowie Hochschulangehorige und andere Interessenten
beiderseits der Grenze richten Anfragen an das Kompetenzzentrum des Euro-
Instituts,.

Das Kompetenzzentrum wird erganzt durch das gemeinsam mit der FH-Kehl
betriebene Europdische Dokumentationszentrum (EDZ). Grenziiberschreitender
Arbeit geht die Kenntnis européischer Rahmenbedingungen voraus. Zu diesem
Zweck erhélt das Dokumentationszentrum von der Europdischen Kommission
jeweils ein Exemplar aller periodischen und nichtperiodischen Verdffentlichungen
der EU kostenlos in einer Amtssprache. Diese Publikationen werden ebenfalls von
der FH-Bibliothek katalogisiert und sind in den oben genannten Online-Katalogen
recherchierbar. Der Zugang zu den EU-Datenbanken ist fur das EDZ kostenlos.
Des weiteren sind im Dokumentationszentrum samtliche in der Schriftenreihe
~Schriften des Instituts fir Regionale Zusammenarbeit und Européaische
Verwaltung, EURO-Institut® erschienen Monographien vorhanden und teilweise
auch kauflich zu erwerben.
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Qualitatsmanagement

Eine neue Kommunikationsstrategie

Die Evaluation der Fortbildungen

Die Betrachtungsweise der Interkulturalitdt im
Bereich der grenziberschreitenden Zusammenarbeit
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Eine neue Kommunikationsstrategie

Um das Euro-Institut und seine Aufgaben in der Offentlichkeit besser zu
prasentieren, wurde im Oktober 2001 begonnen, eine neue
Kommunikationsstrategie zu erarbeiten.

Das derzeitige Logo wurde aktualisiert und eine Corporate Identity wurde
erarbeitet, die die Darstellungsweise des Euro-Instituts vereinheitlicht. Die
Broschire des Euro-Instituts sowie die Mappe fur Seminarunterlagen stellen
erste Ergebnisse dieser Initiative dar und werden seit Dezember 2001 verwendet.
Fir 2002 ist geplant, alle weiteren Kommunikationstrager wie Briefpapier, -
umschlége, Flyer usw. zu erneuern.

Die Modernisierung der Webprasenz stellt ebenfalls einen wichtigen Teil dieser
neuen Kommunikationsstrategie gegenuber den Partnern und Kunden des Euro-
Instituts dar.

Ziel ist es, den Internet-Benutzern eine moderne und gut lesbare Darstellung der
Programme und Fortbildungsveranstaltungen des Euro-Instituts anzubieten.
Daruber hinaus ist geplant, im Jahr 2002 einen regelmafigen Newsletter in
elektronischer und gedruckter Form herauszugeben, der die Partner und Kunden
des Euro-Instituts lber die aktuellen Veranstaltungsaktivitaten informiert.

Durch diese neuen Kommunikationstrager méchte das Euro-Institut noch mehr als
bisher auf sich aufmerksam machen, sein Bild bei den Verwaltungen der
Oberrhein-Region dynamischer gestalten und seine Fortbildungs- und
Beratungstatigkeit deutlicher darstellen.

Weiterhin wird in Zusammenarbeit mit Infobest Kehl/Strasbourg die Machbarkeit
einer grenziberschreitenden Presserevue in elektronischer Form untersucht.
Diese Presserevue wird seit Januar 2002 probeweise herausgegeben und derzeit
an etwa 100 Personen, die in der grenziberschreitenden Zusammenarbeit im
Oberrheingebiet tatig sind, verteilt.
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Die Evaluation der Fortbildungen

Die Evaluation des ,Produktes/der Produkte“ einer Struktur stellt einen
wesentlichen Faktor des Qualitadtsmanagements dar.

Dahingehend hat das Euro-Institut bei einer internen Fortbildung neue
Uberlegungen zur Evaluation seiner Fortbildungen angestellt, die zwei
Besonderheiten haben: Sie sind binational und interaktiv.

Diese interne Schulung hat folgende Zielsetzungen :
die Mitarbeiter des Euro-Instituts lernen die verschiedenen
Evaluationskonzepte, die bei der Fortbildung anwendbar sind, kennen,
gemeinsam werden Evaluationsmittel erarbeitet, die den vom Euro-Institut
durchgefihrten Fortbildungen (binationale und zweisprachige interaktive
Fortbildungen in immer spezifischeren Bereichen fir eine oder mehrere
Kulturen) noch besser entsprechen.

AuBerdem soll diese Initiative zu einer qualitatsbezogenen Betrachtungsweise
fiihren: Es sollen andere Evaluationsmittel als lediglich die quantitative oder
subjektive Evaluation gefunden werden. Somit konnte die Vielfalt der
Veranstaltungen dokumentiert und die Arbeit des Instituts kontinuierlich verfolgt
und beurteilt werden.

Auch auf diesem Gebiet ist das Euro-Institut auf dem Weg der Erneuerung.

Die Schulung der Mitarbeiter beinhaltet aufer dem Aneignen von Arbeitsweisen
und Evaluationsmethoden auch die Erarbeitung neuer Evaluationsmittel, mit denen
sich die deutschen und franzésischen Teilnehmer identifizieren konnen.

Ausgehend von einer Bestandsaufnahme verbesserte das Team des Euro-Instituts
die bisher angewandten Evaluationsinstrumente (die Evaluationsbdgen, die bisher
nach jeder Fortbildung von den Teilnehmern ausgefiillt wurden, Tatigkeitsbericht
usw.).

Diese Veranstaltung, an der alle Mitarbeiter des Instituts teilgenommen haben, ist
Teil einer Strategie zur Mitarbeiterschulung. Gleichermalen werden Fortbildungen
zum franzosischen und deutschen Verwaltungssystem sowie zur modernen
Kommunikationstechnik, momentan zum Aufbau einer neuen Datenbank,
durchgefihrt.
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Die Betrachtungsweise der Interkulturalitat im Kontext der
grenziberschreitenden Zusammenarbeit

Verfasserin: Evelyne Will, franzdsische Direktorin des Euro-Instituts
(Ubersetzung aus dem Franzosischen)

Im Rahmen der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zwischen Frankreich und
Deutschland konnten etliche Projekte durchgefihrt werden, die gleichzeitig fir
die Realisierung und das Experimentieren in verschiedenen Bereichen stehen
(Raumplanung,  Umweltschutz, Innere Sicherheit, Sozialpolitik, Kultur,
Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin, Beamtenfortbildung und -austausch, usw.).

Diesen gemeinsamen Projekten gehen zahlreiche Treffen, Sitzungen und Kolloquien
voraus, mit deren Hilfe die Zusammenarbeit der Einrichtungen und der Akteure
aus dem offentlichen und dem privaten Bereich gefordert werden soll. Die ersten
Schwierigkeiten liegen in den unterschiedlichen Verwaltungsstrukturen der
Lander, in der jeweiligen Gesetzgebung und in der unterschiedlichen Verteilung
der Zustandigkeiten, d.h. jeder sucht sein ,Pendant®, das es erfahrungsgemaf
allerdings selten gibt. Alle diejenigen, die (Uber Erfahrung in der
grenziberschreitenden Zusammenarbeit verfigen, sind sich ber diese Tatsache -
zumindest auf intellektueller Ebene - einig; dariber hinaus stellt die fehlende
oder nur rudimentdre Kenntnis der Sprache des Nachbarlandes einen
erschwerenden Faktor dar.

Die zweite Erfahrungs- und Verstandnis- (oder Unverstandnis?)ebene, die
schwieriger zu erfassen und zu akzeptieren ist, betrifft die ,interkulturelle®
Dimension, das Akzeptieren, das Entschlisseln, das tiefe Verstandnis kultureller
Elemente sowohl in seinem eigenen Land als auch im Nachbarland.

Diese Situationen kdnnen die Ursache fiir Schwierigkeiten und Missverstandnisse
bzw. fir ernste Schwierigkeiten im Projektmanagement sein oder im schlimmsten
Fall dazu fuhren, dass ein Projekt aufgrund eines Mangels an interkulturellen
Kenntnissen aufgegeben wird und so nicht zustande kommt; die Zusammenarbeit
kann jedoch auch das Entdecken und Entfalten vollkommen neuer Bereiche
ermoglichen und somit eine Plattform wechselseitiger kultureller Bereicherung
darstellen.
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Meine Methode - eine ,Mischung*“ aus Theorie und Praxis

Als Leiterin einer binationalen Einrichtung, zu deren Aufgaben das padagogische
Know-how im grenziberschreitenden Kontext und die fachliche Beratung von
Akteuren des Offentlichen Sektors gehort, deren Verstandnis- und
Handlungsgrundlagen sehr verschieden sind, sind Vermittlung, Moderation und
nachhaltige Betreuung in Zusammenarbeit mit den deutschen und franzdsischen
Akteuren ein wichtiger Teil meiner téglichen Aufgaben. Diese Arbeit bildet die
Grundlage der folgenden Reflexionen.

Diese Elemente stiitzen sich gleichzeitig auf eigene Erfahrung, aufmerksame und
respektvolle Beobachtung der Organisationen, der Akteure, der Menschen in ihren
Kulturen und Handlungsweisen und stutzen sich auf wissenschaftliche Arbeiten,
insbesondere auf die von Jacques Demorgon realisierten und verdffentlichen
Studien (s. Bibliographie), dem ich viel verdanke und dessen Arbeit ich die grofite
Anerkennung entgegen bringe.

Eine interkulturelle Arbeitsmethode hat folgende Ziele:

1. Darstellung der Unterschiede in der Mentalitat bei deutsch-franzdsischen
Vorhaben

2. Erforschung der kulturellen Wurzeln und konkreten Folgen (Schwierigkeiten bei
der Durchfihrung, Missverstandnisse in der Kommunikation, Probleme bei der
Fihrung gemischter Teams, Schwierigkeiten, die bei der Planung und
Durchfihrung gemeinsamer Projekte entstehen),

3. Erarbeitung eines Instrumentariums zur Analyse, einer erfolgversprechenden
Methode fur alle Situationen der grenziberschreitenden Zusammenarbeit, wie
z.B. binationale institutionelle Sitzungen, praxisorientierte Arbeitsgruppen und
selbstverstandlich Seminare wie diejenigen, die vom Euro-Institut veranstaltet
werden.

Diese Methode ermdglicht es, die ,seltsame Alchimie” (Jacques Pateau), die bei
der deutsch-franzdsischen und insbesondere bei der grenziberschreitenden
Zusammenarbeit, wenn Deutsche und Franzosen zusammen arbeiten missen,
zugange ist, besser zu verstehen und zu versuchen, dieselbe zu analysieren.

Ich moéchte darauf hinweisen, dass sich bis jetzt wenige Studien mit dem
o0ffentlichen Sektor befasst haben. Die meisten Vertffentlichungen behandeln
Erfahrungen, die im Rahmen von Jugendtreffen gemacht wurden (s. die
ausgezeichnete Arbeit des DFJW) oder das interkulturelle Management in
privaten Unternehmen.
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Da es sich dariber hinaus um das deutsch-franzdsische interkulturelle
Management handelt, muss dem grenziberschreitenden Kontext ein besonderer
Platz eingerdaumt werden; einerseits hinsichtlich der Geschichte dieser Region und
der immer noch héaufig anzutreffenden nicht ausgesprochenen Vorbehalte,
andererseits hinsichtlich der geographischen Nahe, die ein ,Zusammenricken”
fordert, wobei der andere jedoch oft fremd bleibt.

Einflhrende Bemerkungen
Erste Schwierigkeit beim interkulturellen Denkansatz

Sehr oft ist der bei Beziehungen zwischen Franzosen und Deutschen benutzte
Denkansatz der einer vergleichenden Beschreibung, ,die Franzosen sind so, die
Deutschen sind so“. Dies ist das am haufigsten verwendete Instrument, um den
anderen zu entdecken / zu beschreiben, auch in ganz alltaglichen Situationen auf
nationaler Ebene (Beispiel: “Er kommt immer zu spat, er trinkt gern Bier, sie tragt
Chanel-Kostiime, sie redet viel...”).

Es ist wichtig, sich zu vergegenwartigen, dass es stets der menschliche Geist ist,
der von seiner Realitdt aus beschreibt. Es gibt jedoch keinen wirklichen
Unterschied.

Diese Methode der Verallgemeinerung sollte weder akzeptiert noch verweigert
werden, aber man sollte sich der Tatsache bewusst sein, dass es keine objektive
Ebene gibt. ,Die Deutschen®, ,die Saarléander®, ,die Badener®, ,die Manner*, ,die
Verwaltungsleute®, ,die Ingenieure”, ,die Juristen”, ,die Beamten“; es ist immer
die Ebene, auf der man sich gerade befindet, die tiber die Akzeptanz entscheidet.

Diese Art eines vergleichenden Ansatzes findet man in zahlreichen Unterlagen und
Artikeln, wobei die Gefahr besteht, die Stereotypen zu verstarken, einfache
Faktensammlungen aufzustellen und die Komplexitat der Realitat einzuschranken.

Selbst das AuBenministerium oder das Bundesverwaltungsamt verdffentlichen
beispielsweise Beschreibungen haufig auftretender Situationen, ja sogar Benimm-
Ratgeber oder sehr prazise vergleichende Analysen fur Mitarbeiter, die sich um
Auslandsaufenthalte bewerben oder auswandern méchten.

Es wird sehr oft auf diese Weise vorgegangen, da die Betroffenen sich gerne auf
-Rezepte” stitzen.

ZusammengeTfasst lasst sich sagen, dass diese Art eines vergleichenden Ansatzes
nicht rundweg abgelehnt werden soll, da er zumindest dazu beitragt, die groften
~Fettndpfchen” zu vermeiden. Man muss sich jedoch der Tatsache bewusst sein,
dass er die Problematik bei weitem nicht umfassend behandelt.
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Andere Art der Beschreibung: die partikulare Wahrnehmung
Sehr oft wird eine Person nur durch ein Detail des ganzen beschrieben (er hat
blaue Augen, sie hat lange Haare, usw.), das fir manche Menschen dann deren
Identitat ausmacht.

Tatsachlich ist es die Synthese dieser beiden Ansatze - verallgemeinernde und
partikulare Wahrnehmung -, die oftmals die Eigenheit einer Personlichkeit bzw.
deren besondere Eigenschaften darstellt. Der andere ist und bleibt eine nicht
reduzierbare Personlichkeit.

Dieser andere, selbst wenn er das Produkt einer Kultur ist, lasst sich nicht
reduzieren; er hat stets die Mdglichkeit, sich von der Kultur, zu der er gehért, zu
distanzieren.

Auch darin besteht seine Freiheit.

Zusammengefasst lasst sich feststellen, dass die Schwierigkeit bei der
beschreibenden Wahrnehmung darin liegt, dass statistische Werte (zwingend
begrenzt) angewandt werden, um eine Tatsache zu erarbeiten. Es darf jedoch
nicht aufer acht gelassen werden, dass ein Mensch stets das Produkt sowohl
seiner Personlichkeit als auch seiner Kultur ist, dass er sich in einem bestimmten
Handlungsumfeld befindet und bestandig in Situationen ist, die Anpassung
verlangen.

Es ist also wichtig, zu unterscheiden, wo wir es mit personlichen oder kulturellen
Eigenschaften, mit dem Menschen oder seiner Umgebung zu tun haben. Dabei muss
berilcksichtigt werden, dass jeder Mensch in der Lage ist, entweder sich selbst
oder seine Umgebung in den Mittelpunkt zu ricken. Diese von Jacques Demorgon
entwickelte Theorie werde ich zu einem spateren Zeitpunkt weiterverfolgen.

Zweite Schwierigkeit: der Widerstand gegen die Interkulturalitat

Bei der Fragestellung um die Unterschiede in den Kulturen trifft man auf zwei
Arten von Reaktionen:

1. Die ,Skeptiker”, die aus Angst davor, Klischees und Stereotypen zu
wiederholen, die kulturellen Unterschiede verleugnen oder minimieren. Die
oft vorgebrachten Argumente sind die unterschiedlichen Regionen, Berufe,
Ausbildungen, Unternehmenskulturen und auch Charaktere.
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2. Die ,Fanatiker” der kulturellen Unterschiede: hier handelt es sich oft um
Personen, denen der Umgang mit der ,anderen”, z.B. der deutschen Kultur
schwer fallt, und die in ihrer Not sehr dazu neigen, diesen Aspekt
besonders zu betonen, die interkulturelle Dimension zu verstarken, so als
ob diese nach der Transaktionsanalyse, dem neurolinguistischen
Programmieren und dem Qualitdtsmanagement (um nur diese Mdglichkeiten
zu nennen) das letzte Allheilmittel sei. Oft sind es Personen mit einem
stark ,,philosophisch® ausgerichteten Bewusstsein, die, auch wenn sie die

Bedeutung der nationalen Charakteristika anerkennen, eine mehr oder
minder effiziente Adaptationsstrategie entwickeln.

Es ist wichtig, zu unterscheiden, was zur zwischenmenschlichen Dimension gehort,
was zu den Stereotypen und was zur Kultur.

Hier zeigt sich eine neue Schwierigkeit, die sich daraus ergibt, dass man auf
kultureller Ebene wenig dazu geneigt oder auch nicht in der Lage ist, die
Elemente zu analysieren, die die eigene Kultur bilden; dies gilt in noch
starkerem MaRe fir die Kultur der anderen. Diese Studie Uber die
Entstehungsgeschichte der Kulturen ist noch in Arbeit.

Um die Kultur des anderen besser verstehen zu kodnnen, ist es in der Tat
unerlasslich, zunachst die Grundlagen seiner eigenen Kultur zu verstehen.

Dabei handelt es sich um eine grundlegende interdisziplinare Arbeit, die fordernd
und spannend ist, da dieses Thema in der Entwicklung begriffen ist.

Es gibt zu wenige Studien, die einen wirklich interdisziplindren Ansatz haben (und
gleichzeitig geschichtliche, anthropologische, soziologische und psychologische
Aspekte, erzieherische Faktoren, religiése Aspekte usw. bericksichtigen).

Meine Zielsetzung bleibt es:

zu lernen, das System des anderen zu entdecken / zu verstehen,

durch eine verbesserte, verstandnisvolle Kommunikation, die Uber den
zwischenmenschlichen Analysen steht, die Schlissel zu einer besseren
Effizienz beim Management europaischer Projekte zu finden, wobei auch in
der Zukunft alle Faktoren standig in Bewegung bleiben sollten.

Aus diesen Grinden hat sich beim Euro-Institut im Rahmen eines training for
trainers fir die Moderation grenziberschreitender Sitzungen eine kleine
Arbeitsgruppe gebildet, die ein interkulturelles Handbuch mit methodischen
Hinweisen fir die Moderation grenziberschreitender Sitzungen erarbeitet.
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Kehler Zeitung, 11.01.01

Dem wissenschaftlichen Ruf nach Berlin gefolgt

Am Kehler Euro-Institut wurde der 35-jdhrige Mitarbeiter Dr: Hansjirg Drewello verabschiedet

Kehl (red/gal). Einem Ruf in
die Bundeshauptstadt Berlin
konnte sich der wissenschaftli-
che Mitarbeiter des Kehler Eu-
ro-Instituts Hansjirg Drewello
nicht entziehen. Wie es in einer
Pressemitteilung heilit, wird er
ab Februar beim Deutschen In-
stitut filr Wirtschaftsforschung
(DIW) in Berlin arbeiten. Der
promovierte Volkswirt wurde
nun im Rahmen einer kleinen
Feler von der Direktorin des
Euro-Instituts, Ewvelyn Will,
und vom Rektor der Fachhoch-
schule Kehl, Prof. Hans-Jilrgen
Sperling, verabschiedet.
Sperling ging in seinen Ab-
schiedsworten auf den berufli-
chen Werdegang des in Biele-
feld geborenen A35-j8hrigen
Volkswirts ein. Nach seinem
Studium hat Hansjérg Drewello
im Februar 1996 als wissen-
schaftlichier Angestellter beim

Euro-Institut begonnen, dort
verschiedene Projekte bearbel-
tet und diverse groBe Konferen-
zen zu Themen der europii-
schen Integration vorbereitet.
So unter anderem eine Konfe-
renz mit dem damaligen Prisi-
denten der Europdischen KEom-
mission, Jacques Santer.
Drewello hatte auch einen
Lehrauftrag an der FH Kehl im
Fach »Volkswirtschaftslehres,
leitete seit Mirz 1997 das
européiische Dokumentations-
zentrum am Euro-Institut. Dar-
{iber hinaus war er als wissen-
schaftliche Hilfskraft am Insti-
tut filr Allgemelne Wirtschafts-
forschung der Universitéit Frel-
burg tdtig und als Referent zu
verschiedenen  europapoliti-
schen Themen gefragt. Drewel-
lo hat auch Vertffentlichungen
zu verschiedenen européischen
Themen herausgegeben.

In einer Felerstunde dankten die Direktorin des Eurc-instituts,
Evelyn WIll (links), und FachhochschulRektor Prof. Hans-Jiirgen

Sperling (rechts), Dr. Hansjorg Drewello. Foto: FH Kehl

Le Progres, 20.01.01

Politique de la Ville a I'IRA

Un théme de formation pour 140 étudiants allemands et francais.

PUTE La semaine et jusqu'a aujourd’hui, I'ins-
titut régional d'administration (IRA) accueille
un séminaire sur le theme de la politique de
la ville. Organisé en partenariat avec la Fachhoch-
schule de Kehl et 'Euro Institut, il traduit une vo-
lonté de développer la coopération internationale
dahs le domaine de la formation des cadres de la
fonction publigue. Mool g w >
-wla coopération administrative internationale
occupe en effet une place importante chez nous »,
souligne Gérard Comunetti, directeur de I'lRA en
accueillant les étudiants de Kehl et I'ensemble des
participants. « Au sein de la promotion actuelle,
nous_comptons trois éléves laotiens et un éléve
russe. Nous accueillons également tout au long de
I'année, des groupes de fonctionnaires étrangers.
Cesderniers mois nous avons regu des délégations

du Cambodge, d’Ukraine, de Chine et de Bulga-
rig ».

Le théme du séminaire a permis d'étl._ld'rur la
dispositif de la politique de la ville. Sept villes de
I'agglomération lyonnaise, dont Villeurbanne, se

‘sont prétées aux études de terrain, en alternance

avee des conférences. Le partenariat Etat/collecti-
vités territoriales a été mis en évidence ainsi que
la transversalité qui couvre de trés nombreux
champs de |'action publigue. La question de I'éva
luation des actions dans le cadre de la politique de
la ville a été évoquée par Claude Lanvers, délégueé
interministériel a la ville. Une premiére rencontre
d'envergure internationale qui a concerne plus de
150 participants.

D.G
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Kehler Zeitung 26.04.01

Kehl wird Treffpunkt der Partnerstadte

Arbeitsgemeinschaft Centre plant schon jetzt ein grofes Fest fiir den Sommer 2002

Kehl (red/wab). Im Sommer
2002 soll ein grofies Fest der
Partnerstidte links und rechts
des Rheines steigen. Schon jetzt
plant die Arbeitsgemeinschaft
Centre mit den Kommunen.
Klar ist, die Fete findet in der
Villa Rehfus statt, teilt das
Landratsamt Offenburg mit.

Neben Kleinkunst will die
Arbeitsgemeinschaft auch Dis-
kussionsforen, Ausstellungen
und Ideenbdrsen organisieren.
Grenziiberschreitende Institu-
tionen, wie Infobest Kehl/
Strafburg und das Euro-Insti-
tut sollen ebenfalls einbezogen
werden. Mit dem Fest will die
Arbeitsgemeinschaft  erneut
Menschen zusammenbringen

Die  Arbeitsgemeinschaft
Centre umfasst die Gemeinden
der Arrondissements Stras-
bourg-Ville, Strasbourg Campa-
gne, Molsheim und Sélestat-Er-
stein sowie des Landkreises
Emmendingen und des Orten-
aukreises.

Die Villa Rehfus mit der Infobest-Beratungsstelle und dem Euro-Institut wird Schauplatz s_ines
internationalen Festes im Sommer 2002 werden. Foto: Hans-lirgen Walter
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KPP aktuell : Informationen zur Kommunalen Kriminalprédvention, 02/2001

Impulse

Oberbiirgermeisterin Beate Weber und der
Leiter der Polizeidirektion Bernd Fuchs stellten

Heidelberger Modell auf franzésischem Kongress vor

EHUBEUI"Q. Einmal im Jahr finden in Stralburg die En-
trefiens Ternitoriaux de Strasbourg”, eine nationale Tagung
ailcr(jc;raﬂan Gebietskarperschaffen in Frankreich mit iber
1000 Entscheidungstrigern, statt,

Ziel des Kongresses ist ein Erfahrungsaustausch iber En-
wicklungen und Probleme im kommunalen Bereich. Die
Heidelberger Oberbirgermeisterin Beate Weber erdauter-
te das Heidelberger Modell der Kommunalen Kriminolprs-
venfion, und der Leiter der Polizeidirektion, Bernd Fuchs,
stellie den 80 Teilnehmern die sogenannten 15 Heidelber-
ger Thesen vor. Ermaglicht wurde der Effahrungsaustausch
unter der Leilun%; der franzésischen Direktorin des Euro-
Institutes in Kehl Evelyne Will. Dabei wurden erstmali
Euroﬁﬁische Kompanenten bericksichtigt und ein Beispig
der Kommunalen Kriminalpravention in der Bundesrepu-
blik Deutschland mit einbezogen.

Es waren vor allem Impulse, die Beate Weber und Bernd
Fuchs in ihren Referaten den Kommunalvertretern aus
Fran kreichaahen konnten. Denn eine Ubemahme des Hei-
delberger Madells in franzéisische Kammunen ist aufgrund
anderer Zustindigkeiten von Polizei und Gemeinden im
MNachbarland nicht vergleichbar.

In Frankreich ergebe sic

eine besondere Schwie
rigkeit dorous, dosz die
Kemmunalverwaltungen
lediglich Kompetenzen im
Bereich der &Hentlichen
Ruhe — vergleichbar mit
affentlicher ~ Ordnung —
hitten, merkte der Abtei-
lungsleiter  fiir  innere
Sicherheit der Stadt Strafd-
hur% Christophe Laofoux,
nach dem = 15-Thesen-
Referat von Bernd Fuchs
an. Es werde allerdings
roffen Wert auf eine
cordination  zwischen
allen Beteiligten gelegt;
deshalb gibt es seit eini-
gen Jahren in franzosi-

schen Grofistadien  die

Jcontrats locaux de sécu- von links: B. Fuchs, C. Lafoux, E. Will und Dalmetscher

rite” (lokale Sicherheits.
verhﬁ%zll zwischen dem Prafekten [ols Verantwertlichem
der olfentlichen Ordnung|, der Staatsanwaltschaft und
dem Birgermeister. szll'l‘lcﬁi Fuchs hatte herausgesiellt, wie
wichtig ein auleinander abgestimmtes Zusammenwirken
von Stadiverwaliung, Polizei und anderen Sicherheitspart-
MErn in einem %esum esellschafilichen Préventionskon-
zept sei. Es kristallisierte sich heraus, dass die von ihm
enannten Grundsétze wie  Sicherheit ist ein menschliches
rundbedirinis und beeinflusst die Lebensqualitat nach-
hallig” oder  Kriminalpravention muss den Sorgen und
Ar‘-]gﬂen der Menschen gerecht werden® auch internatio-
nale Giltigkeit haben,

Besonderes Interesse rief im zweistindigen Workshop der
Heidelberger Kriminalitatsatlas als Rﬂngrslas E-eispief her-
vor, den Oberbirgermeisterin Weber neben dem praven
fiven Baglaitkunzegr fir Heidelberger Schulen in ihrem
Referat hervorgehoben hatte. Heidelberg ist in der Bundes-
re’:ubhk bislang die einzige Stadt, die einen Kriminolitats-
oflas aul Baublockbasis em%ﬁhﬂ und kontinuierlich fort-
geschrieben hat. Dabei “handelt es sich um eine
anschauliche und guelifizierte Aufbereitung stafistischen
Datenmaterials, Vorteil eines solchen Atasses ist, dass

Kemmunale Kriminalprévention

fir das

Nachbarland

man auf sinen Blick erkennen kann, wa und wann sich wek
che Straftaten in Heidelberg héufen und ob sich Kriminali-
tatsbrennpunkte verlagern.

«Bel einem solchen Edahrungsaustausch geht es weniger
darum, ein bestimmbas Mcdaﬁl zu exportieran”, schrieb die
eraterin der Tagung und Direkiorin des Eurc-lnstituts,
Evelyne Will, Gbscﬁieﬁend in der Tagungszusammenfgs-
sung. Dieses sej nicht méglich, weil die %eschichl‘e, die
Organisation, die Kulluren, die Zustindigkeiten andere
seien, ,,Wichrig ist vielmehr, voneinander zu lamen, um so
eine gewisse Distanz zu seiner eigenen Handlungsweise
und die netwendige Offenheit zu Ig'.=y'winrma:1. die es erloubt,
die posifiven Erfahrungen im Machbarland als solche
anzunehmen und dadurch die Analyse im eigenen Land zu
erweitern, um neve Impulse einzubringen.”

Info zum Euro-Institut:

Das Eurc-nstitut ist eina deutsch-franzésische Einrichtung
fur angewandte Fortbildung und Beratung in_ Kehl, eine
Schnittstelle fir &ffentliche %"@mi!un en in Deutschland
und Frankreich. Es bietet binational For‘tbi|dungen Zu
unterschiedlichen Themen und Fragestellungen wie zum
Beispial Vamulrungsauﬂaau und  Verwa Il._lr'|gr,.|:.|blui:]ufer
innere Sicherheit, Sozialpo-
litik, Hilfestellung bei grenz-
iberschreitenden Projekien
und  Projektmanogement
sowie Interkulturelle Bero-
fung an. Der deutsch-fran-
zésische  Foribildungszy-
kius fir Polizei “und
lustizbehrden qus Frank-
reich und Baden-Wiirtem-
berg sieht in diesem Jahr
folgende emen  vor:
Organisation und  Aufgo-
ben der Polizei, Justiz in
Deutschland  und  Frank-
reich,  Umsetzun der
grenziberschreilenden Zu-
sammenarbeit in die Proxis
|zum Beispiel Ar. 3%, 40,
41 des Schengener Durch-
fihrungsibereinkommens
und Art. 14 des Abkom-

mens  von Mnndoca]é ie
grenzﬂberschreihende organisierte Kriminalitét im Bereich
s illegalen Hondelns mit Betdubungsmitteln, die Bekamp-
fung grenzilberschreitender Kriminalilah Uberregionaler
Tatergruppen.

Evelyne Will

Franzasische Direktorin

Eurc-lnstitut

Postfach 1945

77679 Kehl

Tel:[07B51) 74070

Fax:(07851) 7407-33

E-Mail: eurcinstitub@eurainstitut fh-kehl.de
Internet; www eurc-institut.th-kehl.de
MUDATROCHENT T PR Oy 'Jl."‘l. W
Polizeidirekfion Heidelbarg

Fiihrungs- und Einsatzstab rfminulgrﬁv\anﬁon
Tel :[06221) 991241 oder-12 4
Fax:(06221) 991247

E-Mail: kbst@pdhd.bwl.de

Internet: www.polizei-heidelberg.de
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Dialog lber Grenzen hinweg fordern

Tagung (iber den granzuberschreatenden offentlichen Nahverkehr am Euro-Institut

Kehl (st). Kleine, punktuelle
Verbesserungen sind zwar erste

Schritte irr die richtige*Richtung;

sie reichen aber nicht aus, die
immer noch beklagenswerte Si-
tuation des grenzdberschraten

den Offéntlichen Nahverkehfszu

verbessern. Um die Stadte und
Darfer diesseits und jenseits der
Grenzen am Oberrhein mit Bus-
sen und Bahnen zu verbinden,
missen mittel- und langfristig
grofle  Anstrengungen unter-
nommen werden, Dies ist eines
der Ergebnisse, zu dem die Teil-
nehmer an der dieser Tage vom
Euro-Institut Kehl veranstalten-
den Konferenz ° ,Grenzlber-
schreitender offentlicher Perso-
nennahverkehr — Erfahrungsaus-
tausch am Oberrhein® " gekom-
men sind. Teilnehmer an der Ver-
anstaltung, die an der Fachhoch-
schule Kehl stattfand, waren Ver-
kehrsexperten und  Entschei-
dungstriger -aus - Deutschland,
Frankreich und der Schweiz.

In dem Seminar wurden die
Organisationsmodelle und die Fi-
nanzierung des OPNV  in
Deutschland und Frankreich vor-
nestellt. Besonderer Raum wurde

dem Problem der Vertaktung der
Fahrzeiten und den unterschied-
lichen Fahrplangestaltungen in
den beiden Lindern gewidmet.
In der Diskussion der Fachleute
und Entscheidungstrger wurde
deutlich, dass beiderseits der
Grenze ein starkes Interesse be-

“steht, miteinander zu kooperie-

ren, Einig war man sich vor allem
darin, dass ein attraktives Ange-
bot geschaffen werden muss.
Die Taktfrequenz im grenziber-
schreitenden Verkehr muss dafir
erhtiht und ein transparentes Ta-
rifsystem muss geschaffen wer-

Teilnehmer kamen aus Deutschland, Frankreich und der Schweiz.

den. Nur so kénnen die Men-
schen zum Umsteigen vom Auto
auf Busse und Bahnen motiviert
werden, Fir die nihere Zukunft
wird eine Ausweitung der Ver-
bindungen zwischen Offenburg
und StraBburg auf einen Zug pro
Stunde angestrebt, langfristig
sollen die MNahverkehrssysteme
der verschiedenen GroBraume
dies- und jenseits des Rheins mit-
einander verbunden werden. Als
Beispiel dafir wurden die Raurme
StraBburg und Karlsruhe ge-
nannt, die jeder fir sich ein Po-
tential von mindestens einer hal-

ben Million Menschen besitzen.
Giinstige Voraussetzungen flr
solche Projekte bietet in dieser
Region ''die, ‘dichte - Besiedlung
und die starke wirtschaftliche
Struktur. In- dinner’ besiedelten
Gebieten sind die regionalen Ge-
gebenheiten fir einen funktio-
nierenden  grenziiberschreiten-
den OPNV weit weniger vielver-
sprechend. Eine geringere Bevdl-
kerungsdichte und damit ein
schwacheres Potential an Fahr-
gasten erschweren den Aufbau
dichter Taktfrequenzen.

Die Tagung (ber den grenz(-
berschreitenden  &ffentlichen
Nahverkehr bildet den Anfang
einer Reihe von Treffen zu die-
sem Thema, bei denen anhand
von bestehenden Kooperations-
projekten die glnstigsten Bedin-
gungen fir die Planung und
Durchfithrung &hnlicher Vorha-
ben untersucht werden sollen.
Dabei soll auch ein Netzwerk von
Nahverkehrsexperten in Frank-
reich, Deutschland und der
Schweiz aufgebaut werden, dass
den Dialog und die Zusammen-
arbeit {iber die Grenzen hinweg
erleichtern und verbessern soll.
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GrofRraum Basel als
leuchtendes Vorbild

Kehl: Debotte dber grenziberschreitenden Nahverkehr

Ortenan/Straffburg  (red/
rr). Punktuelle Verbesserun-
gen sind zwar erste Schritte in
die richtige Richtung. Sle rei-
chen aber nicht aus, die im-
mer noch beklagenswerte St
tuation des prenziiberschrei-
tepdens  Offentlichen Perso-
nennahverkehrs (OPNV) zu
verbessern. Um die Stidte
und Dérfer diesseits und jen-
seits der Grenzen am Ober-
rhein mit Bussen und Bahnen
zu verbinden. milssen grobe
Anstrengungen uniernom:
werden

TEn .

#u dlesem Ergebns kamen
die Teilnehmer an der dieser
Tage vom Eurc-Institut Kehl
veranstalteten Konferenz
sGrenziiberschreitender  af-
fentlicher Personennahwver-
kehr - Erfahrungsaustausch
am Oberrhetns. 40 Verkehrs-
experten  aus Deutschland,
Frankreich und der Schweiz
waren zum Austawsch in die
Kehler Fachhochschule ge-
kommen.

Eooperation gewiinscht
In dem Seminar wurden

Dweutschland und Frankreich
vorgestellt, Als Beispiel fir ei-
ne pelungene  Kooperation
wurden der grenzilberschrei-
tende Zuwg- und Busverkehr
des trinationalen Raums um
Basel und die Verbindung zwi-
schen Basel und Mulhouse
hervorgehoben,

In der Diskussion wurde
deutlich, dass beiderseits der
Grenze ein starkes Interesse
mr  Kooperation  besteht
Wichtig selen vor allem die Er-
hithung der Taktfrequenz im
grengliberschreitenden  und
die Schaffung eines transpa-
renten ‘Tarifsystems, um die
Attraktivitdt zu steigern.

Grofriume verbinden

Jetzt wird elne Ausweltung
der Verbindungen zwischen
Offenburg und Straliburg auf
elnen Zug pro Smnde ange-
strebt. Langfristig sollen die
Nahverkehrssysteme der
Grodraums dies- und jenseits
des Rheins miteinander ver-
bunden werden. Als Belsplal
wurden die Gebiete Strafburg
und Karlsruhe genannt, die je-
der fiir sich sin Potential won
mindestens einer halben Mil-
lion Menschen besitzen

dieser Reglon die dichte Be-
sgledlung und die starke wirt-
schaftliche Struktur, so die
Experten.

In' dilnmer besiedelten Ge-
bieten seien die reghonalen
Gegebenheiten fir  einen
funktionierenden grenzither-
schreitenden OPNY weit we-

Potential an Fahrgisten er-
schwerten den Aufbay dichter
Taktfrequenzen filr  den
OPHV.
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Euro-Institut Kiinftig
ein Zweckverband

Ortenaukreis erkldrie gestern seinen Beifritt

Der Ortenaukreis tritt
dem neuen Zweckver-
band zum weiteren Be-
trieb des Euro-Instituts
in Kehl bei. Der Verwal-
tungsansschuss des
Kreistags hat gestern in
einer dffentlichen Sit-
zung in Offenburg der
Kooperationsvereinba-
rung zwischen deut-
schen und franzosi-
schen Partnern und der
entsprechenden Satzung
zugestimmt.

Offenburg (em). Vor dem
Ausschuss wies Landrat
Klaus Brodbeck darauf hin,
dass das Eurc-Institut mit Sitz
in Kehl 1993 als deutsch-fran-
zisische Einrichtung wvom
Land - Baden-Wilrttemberg,
dem franztisischen Staat, der
Region Elsass, dem Departe-
ment Unter-Elsass, der Stadt-
gemeinschaft Strafburg , der
Stadt Kehl , der Universitét
Strafburg und der Fachhoch-
schule Kehl gegriindet wor-
den sei. Der Ortenaukreis sei
1995 beitragsfreies Mitglied
geworden. Seit 2001 betellige
gich der Ortenaukreis mit
jahrlich 5000 Euro.

Friihe Entscheidung

Der Verwaltungsausschuss
hat sich bereits Ende Januar
dafiir ausgesprochen, dass
das Eurc-Institut in Zukunft
in der Rechtsform eines grenz-
iiberschreitenden Zweckver-

bandes auf der Grundlage des
Karlsruher Ubereinkommens
von 1996 weitergefiihrt wer-
den soll. Mittlerweile liegt ei-
ne mit allen Partnern abge-
stimmte Fassung des Koope-
rationsvertrags und der Sat-
zung vor. Beide sollen Anfang
2002 in Kraft treten. Bisher
wurde das Eurc-Institut in der
Rechtsform einer »Europii-
schen Wirtschaftlichen Inte-
ressenvereinigungs gefiihrt,
die 1985 filr grenziiberschrei-
tende wirtschaftliche Unter-
nehmen entwickelt wurde.

Der Verwaltungsausschuss .

pflichtete der Auffassung bei,
dass die Rechtsform des
Zweckverbandes nach dem
Karlsruher Ubereinkommen
dem gemeinniitzigen Charak-
ter des Euro-Instituts eher

Rechnung trégt.

Ohne Strafburg

. Aus dem hisherigen Mit-
gliederkreis scheiden der
franzésische Staat, die Straf-
burger Universitit und die
Kehler Verwaltungsfachhoch-
schule aus. Sie sollen aber
fiber Kooperationen weiter
mitwirken, Nach Meinung der
Verwaltung kann das Euro-
Institut ein Beispiel flir die
vereinfachte Form der gren-
ziiberschreitenden kommuna-
len Zusammenarbeit geben.
Auf den Ortenaukreis entfillt
ein Jahresbeitrag von 5000 Eu-
ro. In dér Verbandsversamm-
lung hat der Ortenaukreis
zehn von hundert Stimmen.

-51 -
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»Wir wollen nur
ein Gleichgewicht«

Konferenz iiber Berufschancen von Frauen

Wer glaubt, mit der
68er Revolution und der
darauf folgenden Eman-
ziplerungswelle sei das
Thema Gleichberechti-
gung der Frau in Euro-
pa erledigt, der irrt.
Auch im neuen Jahrtau-
send wird der »EKampf
der Geschlechters wei-
tergehen.

Vow FrEpERIC HAUFERT

Kehl. Das Thema Gleichba-
rechtigung und Emanzipation
bleibt wichtiz. Davon sind
zahlreiche Direktoren wund
Frauenbeauftragte aus &ffent-
lichen Verwaltungsstellen in
Frankreich und Deutschland
iiberzeugt. Sie hatten sich in
Eehl wunter dem Motto
#Gleichberechtigung auf dem
Vormarscha im Euro-Institut
rusammengesetzt, um Uber
Hindernisse fiir Frauen im
Beruf und Wege, sie zu besei-
tigen, zu beraten.

Karriere oder Kinder?

Christiane Hug-van Lie-
ven, die Laiterin des Referats
Grundsatzfragen der Frauen-
politik, berichtete, dass im-
mer noch weniger als zehn
Prozent der Fiihrungspositio-
nen in der offentlichenVer-
waltung bisher mit Franen be-
setzt seien. Das ist in ihren
Angen ein deutlicher Indika-
tor daffir, dass es fiir Frauen
immer noch deuflich schwie-
riger sei, in die Filhrungseli-
ten vorzustofen. Auch die
Griinde dafiir haben sich in
den letzten Jahren kaum

Noch immer stellt sich,
selbst fir gut ausgebildete
Frauen im Schnitt mit 33 Jah-
ren die Frage: Karriere oder
Kinder Wenn also bei Min-
nern der berufliche Aufstieg
oftmals gerade so richtig in
Schwung kommt, wird der der
Franen biologisch ausge-
bremst.

Ein Mittel, dieses Handi-
kap der Frauen einzuschrin-

ken, wiren neuve Gleichstel:
lungsgesetze. Lant Hug-van
Lieven sind »solche MaGnah-
men notwendlg, om die gegen-
wirtigen Strukturen aufzu-
brechen.« -

Neue Gesetze notig

Die Frauendelegierte der
Regon Elsass, Marcelle Tre-
guer, bestitigt, dass diese
Problematik keinesfalls auf
Deutschland = reduzlert ist,
sondern vielmehr auch in vie-
len anderen europdischen
Lindern anzutreffen ist.

wFrankreich war, was die
besetzung von Fiihrungsposi-
tionen mit Frauen betrifft, bis
vor kurzem noch fast an letz-
ter Stelle in Europa.« Erst ein
umfassendes Gleichberechti-
gungsgesetz brachte die Fran
zosen auf den richtigen Weg,
s0 dass es heute schon wviel
besser aussehe. Von Malnah-
men, wie einer Quotenrege-
lung zelgten sich unsere
Nachbarn zwar wenig begeis-
tert, sle kimnten jedoch wver-
hindern, dass »die Gleichbe-
rechtigung noch mal 200 Jah-
re dauert.«

Sie hofft auf eine »natirli-
ches Entwicklung durch die
heranwachsenden Generatio-
nen, da die Qualifikation der
Frauen stindig sunehme.

Die Konferenz in Kehl war
eine Einstlegsveranstaltung

fiir die deutsch-franzdsische

Zusammenarbeit auf diesem
Gehiet, bei der dem Euro-Ins-
titut als Schnittstelle eine
wichtige Rolle zukommdt. Not-
wendig geworden war ein sol-
ches Zusammentreffen, da,
wie Tréguer bemerkte, auch
deutliche Rickschritte auf
diesem Bereich zu befiirchten
selen, wenn die Gffentliche
Diskussion zum Erliegen
komme.

All jene Minner, die sich
nun, aufgrund der Offensive,
sorgen um ihre Zukunft ma-
chen, versucht die franzisi-
sche Frauenrechtlerin zu be-
ruhigen: »*Wir wollen kein
FraueniibermaB, sondern nur
ein Gleichgewicht.«

-52 -
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Arbeitsschutz iiber die Grenzen hinweg

Deutsch-franzosisches Seminar an der Kehler FH setzt sich mit krebserzeugenden Stoffen am Arbeitsplatz auseinander

Was ist beim Umgang mit
krebserzeugenden Stof-
fen am Arbeitsplatz zu
beachten? Dariiber wird
morgen an der Kehler FH
diskutiert.

Kehl (red/gal). Ein brisan-
tes Thema im Bereich Arbeits-
schutz wird morgen, Donners-
tag, bei einem deutsch-franzisi-
schen Seminar an der Fach-
hochschule Kehl behandelt.
»Umgang mit krebserzeugen-

den Stoffen am Arbeitsplatze,
so der Titel. ' )
Veranstaltet wird das Semi-
nar in Zusammenarbeit mit
dem Sozialministerium Baden-
Wiirttemberg, der Direction ré-
gionale du travail, de I'emploi et
de la formation professionnelle
d’Alsace, dem Ministerium fiir
Umwelt und Verkehr Baden-
Wiirttemberg und dem Landes-
verband Siidwestdeutschland
der gewerblichen Berufsgenos-
senschaften. Gerichtet ist es an

deutsche und franzisische Ver-
waltungsmitarbeiter, Arbeits-
mediziner, Betriebsvertreter
sowie Sozialpartner.

Richtlinien der EU

Ertiffnet wird das Seminar
um 9.15 Uhr. Im Anschluss fin-
den Referate statt. So werden
unter anderem die EU-Richtli-
nien fiir krebserregende Stoffe
erlidutert sowie die Umsetzung
dieser Richtlinien in Deutsch-
land und Frankreich. Auch st

die Gefihrdungsanalyse einer
Altlast aus Sicht der Betriebe
Thema, wird die Compagnie
Rhénane de Raffinage et Bayer
Elastoméres in punkto Gefihr-
dungsanaylse und Arbeits-
schutz vorgestellt.

Um 1530 Uhr findet ab-
schliefend eine  Podiumsdis-
kussion statt, bei der sich acht
Experten den fragen stellen.
Weitere Informationen zum
deutsch-franziisischen Seminar
gibt es unter @ 07851/74070.
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l Kigriext - dis Mogazin der Fachhochschule Kehl

Fortbildungsangebot 2001
des Euro-Instituts

ufgabe des Eurg-Instituts it es,

in Seminaren, Arbeitsgruppen

und anderen Workshops in Zu-
sammenarbieit mit verschiedenen Part-
nerm, den Austausch Gber Fragen und
Arbeitsweisen der grenziiberschreiten-
den und transnationalen Zusammenar-
beit in Europa zu pflegen. Es werden
aktuelle Fragen und Themen, die fiir
alle Formen der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit von Bedeutung sind,

ausschuss aus Vertretern der einzelnen
Behdrden aus Deutschland und Frank-
reich sowie gegebenenfalls aus ande-
ren europaischen Lindern gegriindet,
Die Mitglieder der Lenkungsgruppe
nehrmen aktiv an der Konzeption der
Seminare teil, sie legen gemeinsam mit
dem Euro-Institut die Themen, den In-
halt, die Lehrmethode und die Auswahl
der Referenten fest.

Die Fartbildungen verstehen sich in

INSTIT

Prof. Dr. Ewald Eisenberg

bilaterale und zwischenbehdedliche
Zusammenwirken in beiden Landern
zu fordemn. Alle Seminare werden fur
deutsche und franzdsische Teilnchmer
veranstaltet. Bs wirken hoch qualifi-
zierte Referenten aus Praxis und Wis-
senschaft aus beiden Lindern mit. Die
Vortrige und Diskussionen werden
simultan gedolmetscht, Hier ein Aus-
zug aus dem Fortbildungsprogramm
des Euro-Instituts fr 2001. Einschrei-

aufgegriffen, Das zeigt sich in der stets  fhrer Zielsetzung als zusStziiches Ange-  bungen nimmt das Eurc-Institut bis ﬂ
aktualisierten Themenauswahl der bot zu den bereits von den deutschen jeweils 3 Wochen vor Seminarbeginn
Forthildungsveranstaltungen des Eura-  und franzbsischen Behfrden veranstal-  entgegen. Dort esfahren Sie auch die
Instituts. teten Schulungs- und Austauschpro= Teilnahmegebdhren und erhalten ein

Arbeitsrvethode des Euro-Instituts grammen. Hierbei geht es vor allem genaues Programm. Dariiber hinaws
ist es, grenziiberschreitend die Zielgrup-  darum, den Mitarbeitern thematische fihrt das Euro-Institut auch Seminare
pen und Behirden an den Seminaren und praktische Kenntrisse der dewt- auf Anfrage einzelner Verwaltungen
won der Idee bis zu Realisierung zu be-  schen und franzdsischen Verfahrens- durch. Einzelheiten hierzu teilt [hnen
teiligen. Es wird meist ein Lenkungs- wemsen Fu vermitteln und somit das eoenfalls das Instituts-Sekretariat mit.
* Grenziberschreftender dffentlicher Personennahverkehr

Erfakrungsoustousch am Oberrhein 18,06 2000
*  [as interreg-Pragromm o) ﬂn-

Forthildungszykivs: Manogement mgnnrﬁberscﬁmrr;}feq Projekten— Moa'm'.' 20.03.2001
= Besonderheiten des Projektmanogerments bel grenziberschreitenden hbrﬁbbm

Fortbildungszykivs: Manogement von grenziiberschreitenden Projekten - Modul If 25/ 26.06.2001
*  Finonzielie wnd h:.rchhm'!rrnsrﬂn: Verwoltung von grenziberschreitenden Projekten "

Farthildungszykivs: Manngemnt von grenziberschreitenden Projekten - Modul it 170 18.08.20M
* [nterkultureile Dimension der Durchf@hrung von grenzdberschreitenden Vorhoben

Farthildungszykius: Manogegent ven grenziberschreitenden Projekten — Modul IV o1, /0210200
*  Rechtsinstrumente in ﬂ%ﬁmrﬁ-mf!fnﬂn Zusaommenorbeit "4;

[

Forthildungszykius: Mann_u_"smﬁnt von grenzilberschreitenden Projekten — Modul V

»=  Fyoluation von grenziberschreitenden Vorhoben, insbesondere Inferreg

15,/ 16.10.2001

Forthitdungszykius: Monogement von grenzdberschreitenden Projekten - M-Ddu-' W 03/ 04.12.200
= Neuere Entwickiung ncrﬂbfaﬁhqru:huﬁ in der Oberrhein-Region ? 07, 7112001
*  Verantwortlichkeit und Hufrunp in der éffentlichen Verwaltung in Dewtschiand und Frankreich 1710200
* [ie Europdische Union im newen Johrtousend = Agenda 2000 und Ermt&g&g 15052001

*  \ergleich der unterschiedlichen Konzeption der Hnﬁmmmnpjﬂnumprmwg in Dewtschiond und Frankreich

Information und Einschreibungen:

noch zu bestimmender Termin
im 2. Semester 2007

Euro-institut « Institut fiir regionale Zusommenorbeit und evropdische Verwaltung
Rehfusplotz 11 - 776594 Kehl - Telefon: 078 51/ 7407 - 0 - Telefox: 078 51/ 74 07 - 33

e=-mall: euroinstitutgpevrainstitut. fh-kehl de - Internet: wwwewro-institut.fh-kehl.de
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Euro-Institut bietet
maBgeschneiderte Fortbildung an

Evelyne Will - Prof. Dr. Ewald Elsenberg

Fortbildung
«mabgeschneidert” — ein
erweitertes Angebot
des Euro-Instituts

Das EURG- INSTITUT Fardert durch
die Veranstaltung von Seminaren, Work-
shops und Arbeitsgruppen den Aus-
tausch dber Fragen und Arbeitsweisen
der grenziberschreitenden und trans-
nationalen Zusammenarbeit in Europa.
Es spielt auf diese Weise die Rolle eines
grenziiberschreitenden Vermittlers wnd
Koordinators, der versucht, die aktuellen
Problemsteliungen in den Verwaltungen
aufzugreiten.

Um noch besser und gezielter auf

die Bediirfnisse seiner Ansprechpartner
bergerseits der Grenze eingehen Iy
kbnnen, hat das EURQ-INSTITUT in
letzter Zeit verstarkt die Aufgabe Ober-
| nemmen, auf Anfrage von Verwaltungen
bi- oder mehrnationale Fortbildungen
zu Themen des Gffentlichen Sektors
durchzufihnen.

Das Service-Angebot reicht hierbel
von der Unterstdtzung bei der Defini-
tion des Bedarfs bis zur Konzeption
und Organisation von Konferenzen,
Seminaren, Austauschveranstaltungen
oder Arbeitsgruppen.

Themengebicte solcher .maBge-
schresderten” Fortbildungen sind 2B
die .innere Sicherheit®, Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin, Gesundheit, Ver-
kehr, Stadtplanung, Umwelt, Ver- und
Entsorgung, Kultur, Sozialwesen u.a,
Bereiche.

Im Falgenden stellen wir thnen
zwei Beispiele fir salche grenziiber-
schreitenden Fachtagungen und Veran-
staltungen aus der jlingsten Zeit vor.

INSTITUY
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tffentlicher Nahverkehr in
Deutschiand, Frankreich und
der Schweiz

Im Juni 2001 veranstaltete das EURO-
INSTITUT in den Raumlichkeiten der
Fachhochschule Kehl eine Tagung Ober
den grenziiberschreitenden GFRV in
Deutschland, Frankreich und der Schweiz
im grenziberschreitenden Kontext, an
der ca. 40 Verkehrsexperten und Ent-
scheidungstréger aus diesen drei Lan-
dern teilnahmen.

In dem Seminar wurden die Organi-
sationsmodelle und die Finanzierung
des OPNV in Deutschland und Frank-
reich vorgestelit. Besonderer Raum
wurde dgem Problem der Vertaktung der
Fahrzeiten und den unterschiedlichen
Fahrplangestaltungen in den beiden
Léndern gewidmet. Bereits begonnene
und funktionierende Makverkehripro-

jekte in der Oberrheinregion wurden
vorgestellL Als Beispiel fir eine gelun-
gene Kooperation wurden besonders
der grenziberschreitende Zug- und
Busverkehr des trinationalen Raums
urn Basel und die Verbindung won Basel '
nech Mulhouse hervorgehoben. Varaus-
setzung dafiir war der auf beiden Seiten
varhangene palitische Wille zur Schaf-
fung eimes leistungsfihigen Vieriehrs-
dienstes.

Die Teilnehmer waren sich darin
einig, dass kleing, punktuelle Yerbesse-
rungen zwar erste Schritte in die rich-
tige Richtung seien, aber nicht ausreich-
ten, die leider nach wie vor beklagens-
werte Situation des grenziiberschrei-
tenden Offentlichen Matwerkehrs zu
verbessern, Um die Stadte und Ddbefer
diesseits und jenseits der Grenzen am
Oberrhein mit Bussen und Bahnen zu
verbinden, missten mittel- und lang-
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fristig grofe Anstrengungen unterngm-
men werden,

In der Diskussion der Fachleute und
Entscheidungstrbger wurde aber vor
aliem deutlich, dass beiderseits der
Grenze ein starkes Interesse besteht,
rmiteinander zu kooperieren. Uberein-
stimmung herrschte vor allem darin,
dass ein attraktives Angebot geschaf-
fen werden milsse, Die Taktfrequenz im
grenziberschreitenden Verkehr misse
dafir erhiht und ein transparentes
Tarifsystem geschaffen werden. Nur so
kinnten die Menschen zum Umsteigen
wom Auto auf Busse und Bahnen moti-
viert werden,

Flir die nihere Zukunft wird eine

'Ausw:imng der Verbindungen zwi-
schen Offenburg und StraBburg auf

iein:n Zug pro Stunde angestrebt, lang-
fristig sollen die Nahverkehrssysteme
der verschiedenen Grolirfume dies- und
jenseits des Rheins miteinander verban-
den werden, Als Beispiel dafiir wurden
die Riume Stralburg und Karisruhe
genannt, die jeder fiir sich ein Potential
v mindestens einer halben Million
Menschen besitzen, Glnstige Voraus-
setzungen fiir solche Projekte bietet in
dieser Region die dichte Besiediung
und die starke wirtschaftiche Struktur.
In diinmer besiedelten Gebieten sind die
regicnalen Gegebenheiten fir einen
funktionierenden grenziiberschreiten-
den OPMV weit weniger viehersprech-
end, Eine geringere Beviilkerungsdichts
und damit ein schwicheres Potential
an Fahrgdisten erschweren den Aufbau
dichter Taktfrequenzen des GPNY.

Die Tagung Ober den grenziber-
schreitenden dffentlichen Nahverkehr
bildet den Anfang einer Reibe von Traf-
fer zu diesem Thema, bei denen an-
hand von bestehenden Kooperations-
projekten die ginstigsten Bedingungen
fur die Planung und Durchflhrung dhn-
licher Viarhaben untersucht werden sol-
len, Dabei soll auch ein Netzwerk von
Nahverkehrsexperten in Frankreich,
Deutschiand und der Schweiz aufge-

baut werden, das den Dialog und die
Zusammenarbeit dber die Grenzen hin-
weqg erleichtern und werbessern soll.

Vorstellung des Heidelberger
Modells der Kommunalen
Krimininalprévention auf den
«Entretiens Territoriaux
de Strasbourg”

Einmal im Jzhr finden in Stralburg die
SEntretiens Territoriaux de Strashourg”,
eine nationale Tagunyg aller groben Ge-
bietskirperschafien in Frankreich statt,
an der liber tausend Entscheidungs-
triiger teilnehmen. Ziel des Kongresses
ist ein Erfabhrungsaustausch Ober Ent-
wicklungen und Prolleme im kommu-
nalen Bereich.

Im letzten Jahr wurden dabei erst-
malig europdische Komponenten berdck-
sichtigt und ein Beispiel der kommuna-
len Krimifalprivention in der Bundes-
republik Deutschland mit einbezogen.
Die Heidelberger Oberbrgermeisterin
Beate Weber erduterte das Heidelber-
ger Modell der Egmmunalen Kriminal-
pravention und der Leiter der dortigen
Padizerdirektion, Bernd Fuchs, stelite
den B0 Teilnehmern die sogenannten
15 Heidelberger Thesen vor.

Die Initsative fiir diesen Erfahrungs-
austausch ging vom EWRO-INSTITUT
aus, das lber gute Kontakte und Kennt-
nisse der Gegebenheiten beiderseits der
Gremze verfiigt, und somit in der Lage
ist. Probleme einerseits der Grenze mit
Losungsansdtzen andererseits der
Grenze in Verbindung zu bringen,

Da eine I:Il:u.-rnnhrnq des Heidelber-
ger Modells in franzdsische Kommunen
aufgrund anderer Zustindsgkeiten von
Folizei und Gemeinden im Machbariand
nicht moglich ist, waren es vor allem
Impulse, die Beate Weber und Bernd
Fuchs in ihren Referaten den Kommu-
nalvertretern aus Frankreich geben
kannten.

«Bei einem solchen Erfahringsaus-
tausch geht es weniger darum, ein

hestimmites Modell zu exportieren®,
schrieb die Maderatarin der Tagung
und Direktorin des EURD-INSTITUT,
Evelyre Will, abschlieBend in der |
Tagungszusammenfassung. Dieses sei |
nicht méglich, weil die Geschichte, die
Organisaticn, die Kulturen, die Zustin-
digkeiten andere seien. Wichtig ist
wielmehr, voneinander zu lernen, um 50
eine gewisse Distanz fu Seiner eigensn
Handiungsweise und die notwendige
Offenheit 2u gewinnen, die es erlaubt,
dig positiven Erfahrungen im Machbar-
land als salche anzunehmen und da-
durch die Analyse im eigeren Land zu
epweitern, um neue Impulse einzubrin-
gen.”

Bei den diesjihrigen Entretiens
Territoriaux de Strasbourg” sofl gin
Warkshop Uber die Jugendarbeit in den
Stadren Karlsruhe und Nancy, Stuttgart
und StraBburg, die jeweils eine Lang-
jéihrige Stidtepartnerschaft miteinan-
der unterhalten, durchgefiihrt werden.
S0 betdtigt sich das EURO=-INSTITUT
als kompetenter Vermittler zwischen
Institutionen aus verschiedenen Tatig-
keitsbereichen in verschiedenen Lindern
und hafft so zu sinerm besseren Mit-
einander nicht nur auf institutioneller E.
Ebene in Europa beizutragen.

Fir Forthildungswiinsche und mali-
geschneiderts Veranstaltungen aller Art
steht das EURD-INSTITUT lhnen
gerne mit Rat und Tat ur Verfligung.

Unsere Adresse:

EURD=-INSTITUT

Villg Rehfus, Rehfusplatz 1T
D-77694 Kehl

00430} 751/ 7407-0
(0 49 f0) 78 51/ 7407 -33

Telefon:
Telefox:
a-mail;
eurpinstitat@eurninstitut. fh-kehlLde
Internet:

httpfwww.euro-institut, fh-kehl de

Frau Evelyrse Will und Prof. Bir. Esenherg
sind Direkeoren des EUVRO-INSTITUT s
Kehl.
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The intercultural aspect
cross-border cooperati

=y

Delphi, 1, 2001

Cross-bordar cooperation is 8 more complax process than might appear
a1 first glance. A commen thought Is, that once the legal and sdministrati-
ve barriers ara solved, the cooparation will fuﬂuw'nm'unﬂry. Differences in
culture however can 8lso cause barriers in cross-border cooperation and
hawve avan lad to failure of cartain INTERREG projects in tha past.

Mrs, Will, one of the directors of the EURC-INSTITUT in Kehl, has been
intarested in the intercuifural issue for more than 20 years. “The intercul-
tural aspect is very, very important in cross-border cooperation, but often

overfooked”, sha begins.

Graduated in the German language,
Mrs, Will has been active in adult for-
mation for many yaars. ln 1996 she
became one of the two directors of
the EURO-INSTITUT This institute,
which interestingly was itself set up
with INTERREG funds, facilitates the
cooperation batwesn pubdic agants.

La dimension

coopération transfrontal

La coopération transfrontalidre s avire un processus plus complexe q:.i‘.l'f =0

The instilvte offers formation courses
around diffarent {cultural} aspects of
aross-bordar coaperation.

Language courses, thomatic sessions
and, recently, intercultural manage-
ment courses are only some of the
differant formation actlvities carried
out by the institute,

intercultur

ne parail au premier abord, On a souvent pensé qu'il suffisait de lever los
abstacies juricico-adminisiratifs pour ouwvrlr 12 vole & Ia coopération trans-
frantaliére, Les différences culturelles toutsfois peuvent aussi constituer
de= obstacies ef, dans le passd, ant méme fait péricliter un caertain nom-
bre oe projets INTERREG. Mme Wi, un des directeurs de FELIRO.
INSTITUT basé & Kehl, g8 consacre 3 NMnterculturalitd depuis une vinglai-
ne d'annges, "I 5'agit d'wn aspect d'ung tras grande imporance dans fa
coopdration transfrontaliére, mais qui a 6 souvent oublié” rappalie-t-

wile,

Cipldméa en langue allamande, Mma
Wil s"oecupe de la formation d'adul-
tes dapuis de nombreuses annees,
Em 18836, alle ful nommess un das
diracteurs de 'ELURO-INSTITUT. Cat
imstitut, qui @ ebe cree en partie gridce
aux fonds INTERREG, a pour voca-
tion de faciliter la cooperation entre
arpanismes pubdlics. Uinsting offra
das aclions de formation sur divers

Belphe | B}
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management intarcultu :
ent gqualques-unes de sas al‘:lh'i-!ﬂ
Mais gu'entend-on exactement par
Fimterculturel 7 Linterculturel va plus
lzin que las différences dans las tra-
ditions 8t les langues. La cullure a en
fait influence la fagon dont las
socidids nationales sont arganisoes.
Las différences dans la délégation
des pouvaoirs, dans Lo légiglation,
dans les institutions et las méathodes
de travail des différents pays ont des
racines culturelbes lelntaines.

La dimension intercubturelle dans la
coopération tranafrontaliena est donc
trés importante, mais cette impartan-
CE n'est pas toujours pergue dans
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But what is exactly meant by the
‘Intercultural’? The intercultural goes
further than differences in tradition
and language, Culture has actually
influenced the wey national socicties
gre organised. Differences in the dis-
tribution of powar, lagislation, instity-
tiens and working methods betweaan
countiies can all ba trecad back to
their cultural basis.

The intercultural elemeant in cross-

Br cooparation i thus a funde-

ﬁanlandinﬂ thie
freference of the

rnta out. One of

toute son ampheur. Neanmoins wn
nombre croissant di personnes Com-
mencent & la prendre an considera-
tion pour la coopération transfronta-
litere,

La quastion qui viant immadiatemant
a I'esprit est celle de savoir commant
faire lace & ces disparités culturalles.
“La réponse réside dans la compré-
hension de la logique du cadra da
référance de I'autre”, expliquse Mme
Will, Une des difficultés majeuras
dans la coapération transfrontalisrs
a8t qua les gens cherchent toujours
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the main difficulties in cross-border
cooperation ks thet paople all tend to
search for their own ‘homalogue’
People are inclined to look at the
woarld through their awn frame of
reference, which is shaped historical-
ly. Tha cause of many misunderstan-
dings is that the partners in cross-

v
']
lewr homologue, s tentent d appré-
hender le maonds & travers leur pro-
pre cadre de référence, qui a £1é his-
toriquament eonfiguré, La cause de
mombrawe malentendus &st gu'on
suppose cher les panenaires de
eoapdrations transfrontaliéres le
mame cadre de rafarance, ca qui
n'est pas le oos,

Powr saisir 1a logigue de I'autre, il e
nécessaira de prendre du recul par
rapport & sa propra culture et d'ana-
lyser son propra cadre de référenca
{inconscient) &f sa bogique. En se ren-
dant cemple gua Notre comporte-

border cooperations are expécted to
hava that same frarme of raference,
wehich is not tha casa.

In order to understand the logic of
the other, It is nacassary 1o take ona
step back and look at one's own cul-
ture and anakbyse one's own [uncons-
cious) frame of referenca and its
logic. By realising that our behaviour
is shaped by presumptions that are
culturally shaped and by realising the
affect of our culture on our way of
thinking, understanding is created for
the cultural identity of the parson
with which we co-operate.

National history can give an impor-
tant clue wivy we think and act the
way we do and create undarstanding
for the differences betwesn parinarg
in cross-border cooperation. For
axample, France is characterised by &
strang sanse uniformity, resulting
from the fact that tha country has
always been reigned by ona centrali-
sed body of power, The distribution

ment est fagonné par des préjugés
configurés higtorquemant et en
comprenant las effels de notre cukbe-
ra sur notre mode de pensen, on crise
alers une ampathie pour identite
culturalle de celul avet qui on cenp-
ne.

LChistaire nationale peul dans ung
large mesure NOUSs éclairar sur nos
modes de pensda et nos actes. Ella
peut susciter une comprahension a
I'tgard das différances entre pare-
naires d'une coopdration transfronta-
lizree. Par exemple, la France se car-
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of power in Gerrmany on the other
hand has abways been much mora
fragmented. For instance, at the time
the Bourbon family had abscluta
supramacy in France, Germanmy was
characterised by many differant dicca-
sms. The: more direct way of spaech of
the Germans and the mare indirect
French way of approaching subjects
may be traced back to these national
differences, In Germany, it was impor-
tant o be clear about what one

Delphi,

-59-
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meant, &3 misunderstandings could
lead to conflicts and even wars. In
France, the acceptance of tha presen-
ce of one authority enhanced a8 mora
indirect form of speech, of which the
often used pxpression “you ses what
I mean®, Thus nationsl history neads
to be analysed when grasping the
lagic behind the cultural differences,
which has shaped the way people
interpret thelr environment and have
arganised their society.

“People are becoming more and

more aware of the importance of

the cultural differences in cross-

border cooperation”

“Les gens prennent de maniére §

accrue conscience des difféeren-

ces culturelles dans la coopéra-

tion transfrontaliere”

actérize par un grand sentiment d'u-
niformitd, qui procéde du fait gue e
payS a 1oujours Al8 Gouvarna par un
pouvoir central fort. CAllemagne con-
nait an revanche una plug grands
diflegation de pouvoirs. Prenons un
axemple concret | & I'édpoque du pou-
woir absolu des Bourbons an France,
Pallarnagne comptait de nombreus
digcasas. La fagon plus directe des
Allemands de dire les choses et Fap-
proche plus indirects adoptéa par las
Frangais peut s"expliguer par leurs
différances nationales respectivas,
En Allgmagna, il &tait important de

dira las choses da la manigre la plus
claire possible, tout malentendu pou-
want débouchar sur des conflits,
woire des guerres. En FJBI1|£>E, au Con-
traira, I'acceptation da la prasence
d'ume aulorité unigue a fawonssé un
lamgage pkus indirect. ol s'emploisa
besscoup Fexpression “vous voyed
ce que j@ veux dire”, Il faut analysar
I"histoire nationale paur pnumir
rdentifiar la logiqua qui se cache der-
riare las différences culturelles af gui
est & l'origine de la fegon dont les
gens inlurpré[&n! laur envirafnamant
at .ont organisa laur societé,

Dwlph ro0n

In cross-horder cooperation, it
important that people surpass)
national frame of reference 3
become aware of whare
ces in their approachas
According to Mrs. Will, itis
Ble ta try to adapt to one
culture, as this only |
confusion. The k&'p' Ik
opan, flexible and tal
ane another.

“VWifas the ||'|I!ﬂr|:ultl.l ¥:

place’ Mrs, W'ili'ﬁn
becoming n\nrajrr ]
the Imnortanl:dn ull’t ﬁ

Dans ka mpﬁtﬂtl
il esté pf&aEm

da I'ariging de IET |:|F'|‘fﬁ L
laurs approches, D apris H'rn .
né serail pas bon d'essayer da 2%
5'adapter & la culture de l'autre. Cela
ne peut quiarmplifier la confusion. La
clé raside dans l'ouveriure, dans la
flexibilité &1 la toldrance envers I'au-
tra.

“La dimansion intarculturelle,
ouhlige dans INTERREG | et 11, est
prise en compte dans INTERREG [l
Una juste evalution des choses”, ren-
chidrit Mme WAll, "'Las gens prennant
da maniére accrue conscience das
diftérences culturalles dans la coopé-
ration transfrontaliére. C'ast la preu-
Wi GUE ROUS Birens des anseigne-
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rences in cross-border cooperation, a
sign that we learn from our past
expariences in cross-border coopera-
tion. it also shows that our ability to
work and knowledge about warking
with one another evolvesiThe
EURD-INSTITUT recently S8t up an
imtercultural formation course that
focuses on dealing with intercultural
diffarencas in cross-border coopera-
tion. The goal is 1o train people that
can madiate in situations whera
intercultural problems may arise,

Whether a project will be successiul
or not remains difficult to judge in

maents de Nos eXPErignNces Passees.
C'ast aussl la démanstration gue
nolre capacitée a travailler gt a
apprendre a travaillar avac 'autra
évolue”. LEURD-INSTITUT a récem-
mant mis an place das cours de for-
mation interculturelle axés sur les
différences interculturelles dans les
pratiquas de coopération transfronta-
ligsre, |15 sont dastings a former daes
gens qui pourrant sarvie d'intermé-

digire dang des situations ou des pro-

blamaes & dimension intarculturella
PEUVENL S8 POSET.

1l esr difficile de prédire la réussite ou
non d'un projet. Mais 5'il est un
enseignement que I'on peut tirer de
cette axpériance, c'est qu'il est
impaortant de combiner les approches
dans la coopération transfrontaliare.

n.’ﬁ—ﬂ'- ‘iﬁ'
advance. However, one lesson Jearmt 3.l
is that it is important to mﬂlpdi‘l’ 5

farent approsches in umufrw

with, but also intercul

awareness of the n:iﬂu‘ﬁ C S
rent aspects 1o - &
tion definitely increases

of success and good results S
INTERREG prajecta” -
MF

Mme Wil 8"en montre o allledrs con-
vaingue : "On doit se rendre compte
qu'il 'y 8 pas que les factaurs juridi-
giees dant il faul $"occuper, mais
aussi las facteurs & dimension inter-
culturelle. Plus I'on percoil IFexisten-
e d'une pluralité d'sspects dans la
coopération transfrontaliere, plus les
chances de succes et da bons résul-
tats des projets INTERREG s aq-
eraitrant” [}
MF

Beiphi 1T i Faeet

- 60 -



AR C
INSTITUT

Pont de I'Europe :

Tatigkeitsbericht des Euro-Instituts 2001

-61 -

Bricke Europas, 2001

AL T £ U RS

rm

Gaz de Strashourg :
~ partenariats outre-Rhin

Entretien avec Frangoise CAMET, Directrice Générale de Gaz de Strasbourg

Une histoire presgue centenaire,
un chiffre d'afaires de prés de
£00 MF et un effectif de guelgue
400 personnes. Gaz de Stras-
bourg est un &lément incon-
tournable de économie de la
métropole alsacienne. Mais qui
n'‘échappe pas au vent de mo-
dernisation, de restructuration et
de nouveaux défis qui souffie sur
I'Europe.

“Gar de ."u'rr.J.'.-FJ(J::.rg a déja passé
plusienrs étapes délicates, dans sa vie
de SOCIEE, comsirtude seer le drodt alle-
s en 1914, 11 v a ew la difficile
période aprés la Seconde Guerre
.lr.'l,lm.l'r'.:hr, Hyaenee qu'r,m' dpre-fﬂc’ e
changement de gaz, avec abandon
aw gaz de cokerie et Uarrivée du gaz
narurel de Hollande™. Frangoise
Camet, deputs un an aux commandes
de I sociéns, est consciente des nou-
veaux défis er des difficultés qu 1'ar
rendent aves le grand cham howlement
de "ouverture des marchés enropéens
4 la concurrence. Elle est prete &
relever le ganr, avec déterminarion,
lucidité er... une bonne dose de
charme,

Doubler le chiffre d'affaires

Il fallait done préparer Gaz de
Srrasbourg au furur paysage concur-
rentiel, défini par une directive
curapéenne qui sera complétée, ce
printemps, par un texte de |l-::-i discuré
par 'Assemblée nationale et le Sénar.
Dans cetce perspecrive, Frangoise
Camet a fixé un cerean nombre d'eb
jeceifs. “H fallaie d'abrord réorganiser
la socidtd pour ia rendre plus réactive
et plus efficace”,

Le second objectif concerne le
développement et vise un doublement
du chitfre d'affaires en cing ans.
“Mous voulons dammer wme taille
répionale suffisante & notre societé of
depasser le cadre strictemrent départe-
siental pour mous rapprocher de
structeeres povsimes gl partagent des
valeurs jdentigues”, enchaine le nou-
vean patron de GdS.

Dans  cetre  optique, Gaz  de
Srrashourg s'est rapproche des régies
du Haut-Bhin, Vialis 3 Colmar et du

L AT

SGE, le Service du gaz er des caux de
CGuebwiller. Un parcenanac logique
qui englobe trois entreprises qui, “aw-
deld de lewr mdtier de distributenr de

gaz onl wng rrr,spr)rr.xdbr'l'r'.ré rticuliore
guant & Uaménagement du territoire
et du soutten a l'économie régionale ™,
explique Mme Camet.

Les rxt:rrlpl:_-'s :!I.Ii i||u:u1rr|'|! I"acniviré
de Gds & cec ég,ard ne manguent pas.
Dans les années 70, la vallée de la
Bruche avait de nombreux problémes
sur le plan #conomique, armivée du
gaz au cours des années B a permis
de développer un nouveaw tssu
industriel dans un secteur qui, aujour-
d'hut, esc en plein boom. Sans avoir la
certitude de ce décollage, GdS s'est
emgapd avec un investissernent lourd
et a antcipd les possihilivés de redé-
marrage. Avec la zone d'acrivite de
Molsheim, par exemple, les choses
rournent aujourd hul au mieux

Clest avec cet esprit &t cetre
dymamique que Frangoise Camer
sorthaire poursuivre son action dans
le cadre du futur marche ouvert a la
concurrence. Ceries, la petice taille de
CudS exclur des ambitions au niveau
nanonal o 97% des acnvirés relévent
(e Gaz de France ; les 3% restants se
répartissent sur 22 entreprises dont

2001

1% pour Gd5 et 1% pour Gaz de
Bordeaux.

“En repanche, Aous snvisageons de
canduire, aprés les alliances avee les
deux régies du Hour-Rbin, wre poli-
fegeie e rr.lg;.l rochenient avec nos
partergires du  Bade-Wurternberg®,
pourswit Mme Camet, Cest ainsi gu'a
Fribourg s'est constitué le consosrivm
Lohengrin qui a fédéré six Stadrwerke
depuis le 1= janwier 2000 qui a
débouche sur une fusion compléte,
effective  depuis  deux mods.
Lohengrin, bientdr appelé Badenova,
n'est d'ailleurs pas limicé aux activicés
gariéres, il fournit aussi 'électricieg et
gére fes transports publics. Dautres
discussions sont en cours avec des
partenaires & Stuergare er i Karlsruhe.

Rencontres a I'Euro-Institut
de Keh

Compee tenu des strucreres régionales
comparahles er des valeurs iden-
tiques, il éraic naturel de mener une
réflexion commune $ur un partena-
rat de pact et d'autee du Rhin, Clest
ainsi que deux renconrres ont éoé
organisées sous 'égide de ['Ewro-
[nsticur 4 Kehl. “Aw cowrs de cos
dchanges”, expligue  Frangoise
Camet, "mous avions far amalyse
comjointe que, sur le nouvel échigurer
de la concurrence et dars le cadre de
phénomenes de concenfrations rés
marqudes, mous guions o chance dans
la rone Fconomigue on nows ERons
implaniés, de chagne ciif du Rhon,
d'avair un bassin d'erplof riche avec
des personmels compéterts dans cfva-
crime e mos sociéies ef gu'tl nows gtart
possible d'envisager wn  parlewarrat
dort nous essayons e dessimer fos
croHtors”

Cles regroupements deveont permeters
demain d'acquérir du gaz dans des
conditions  moing  CoOicuses quau-
jourdhu et de “valorser la conmars-
samce  défa  approfondie de mos
réseaux ™, Certe connaissance du
secteur, lide & une réacrivied plus
grande ¢t au souci d aménagement du
'_'|_'rr:7|::|:ir-;', ill'\!lfil.' I'existence  des
petites sociérés dans fe nouvel envi-
ronnement concurrentiel qui se pro-

£

7



A RC
INSTITUT

Tatigkeitsbericht des Euro-Instituts 2001

-62 -

Pont de I'Europe : Briicke Europas, 2001, Seite 2

file a I'horizon. Aux yeux de Mme
Camet, “on peut étre petit & 'ombre
des grands a partir du moment oii on
@ une santé économique suffisante qui
permette de rivaliser en termes de
cotts avec la stratégie des groupes qui
est expansionniste”,

Trouver ensemble
des solutions adaptées

Les Allemands qui ont éwé
guelque peu malmenés par
la restructuration du
secteur de [I'élecriticité
veulent éviter une
réédition de cette
expérience
douloureuse dans

I'industrie Ega-
ziere. Jls sont
donc intéressés

par 'analyse des

Strasbourgeois et

essaient  d’an-

ticiper sur les

conséquences. Il

s’agit de trouver
des solutions
adaprées qui per-
mettent 4 des entre-
prises locales his-
toriques de continuer
a4 vivre dans un
paysage profondément
madifié.

La prochaine grande érape,
décisive pour la mise en oeuvre
du partenariat avec les Allemands,
sera la discussion, & |'Assemblée
nationale, du projer de loi qui pro-
longera la directive européenne,
applicable depuis le 10 aoft 2000
partout en Europe. Ce texte prévoir
Péligibilité pour les grands clients de
Gaz de France, pour des entreprises et
sociétés dont le volume dépasse 25
millions de m’. L'éligibilité signifie,

dans ce contexte précis, que le client a
le droit de choisir son fournisseur.
Dans la directive, I'éligibilité n’est pas
prévue pour des entreprises locales de
distribution spécialisées comme Gaz
de Strasbourg.

En

revanche,
certe €ligibilité de GdS est inscrite
dans le projet de loi francais qui
prévoit en outre des seuils dégressifs
de 15, 10 voire 5 millions de m’,

Les Allemands de Fribourg qui, eux,
n'ont pas ce souci d'éligibilité,

espérent donc qu'aprés les discussions
de ce printemps nous disposerons de
cette eligibilité, capitale pour la pour-
suite de nos discussions, “Si celle-ci
nous est accordée, cela ne veut pas
dire que nous towrnons automatique-
ment le dos & GdE notre fournisseur
historique”, conclut Mme Camet.
Mais le jeu du marché sera plus
équilibré avec les mémes régles
pour tous. D'autres fournisseurs
potentiels apparaissent alors
sur le plan comme Ruhrgas
en Allemagne, Eni en
Italie, Ensa en Espagne
ou surtout les grands
traders mondiaux. A
8 Gaz de France, on ne
partage pas néces-
sairement cette opin-
ion. Débarts difficiles
€n perspective ol
s'opposeront I'effi-
cacité régionale des
petits et la puis-
sance des grands.

Pour Mme Camet,
I'alliance avec les
Allemands permettra
4 GdS d’augmenter la
compétitivité en travail-
lant sur les prix et en
développant la gualité des
services par la mise en com-
mun de certaines structures,
comme les services juridiques ou
de gestion, permettant un gain de
roductivité. Les enjeux de cette évo-
ution sont considérables., “Aux
entreprises régionales comme Gaz de
Strasbourg d'utiliser ce virage de
maniére intelligente et de joindre les
forces avec d'autres partenaires qui
partagent les mémes valeurs et les
mémes précoccupations” M

Willy Bodenmuller
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College des Membres de I"Euro-Institut / Mitgliederversammiung

Liste des représentants et de leurs suppléants
Liste der Mitglieder und ihrer Vertreter

Président / Prasident

Vice-Président / Stellvertretender

Dr. Conrad Schroeder
Regierungsprasident a.D.

Gilbert Scholly
Vice-Président du Conseil Régional
d’'Alsace, Maire de Barr

Représentants des Membres
Vertreter der Mitglieder

Suppléants / Stellvertreter

Land Baden-Wiirttemberg
Hans-Dieter Schmidt, Ministerialrat,
Internationale Angelegenheiten
/AfTfaires Internationales,
Ministerium flr Wissenschaft,
Forschung und Kunst
Baden-Wiirttemberg/Ministére des
sciences, de la recherche et de la
culture du Bade-Wurtemberg

Wilderich von Droste,
Regierungsdirektor,
Regierungsprasidium Freiburg,
Stabsstelle fir
grenziberschreitende
Zusammenarbeit / Coopération
transfrontaliére

Land Baden-Wiurttemberg

Gunter Kalmbach,

Ministerium fir Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-
Wirttemberg/

Ministére des sciences, de la
recherche et de la culture du Bade-
Wurtemberg

Etat francais

André Horel

Sous-Préfet, Secrétaire Général aux
affaires régionales et européennes,
Préfecture de la Région Alsace

Etat francais
Odile Gatty, chargée de mission
S.G.ARE

Préfecture de la Région Alsace

Région Alsace
Gilbert Scholly
Vice-Président du Conseil Régional

Région Alsace
Anne Rouessard
Chargée de mission

Landratsamt des Ortenaukreises
Dr. Dieter Karlin
Erster Landesbeamter

Landratsamt des Ortenaukreises
Rafael Bakaus
Oberregierungsrat
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Communauté Urbaine de Strasbourg

Communauté Urbaine de Strasbourg

Prof. Robert Hertzog
Maire Adjoint de Hoenheim
Conseiller communautaire

Pascal Mangin

Adjoint au Maire de Strasbourg
Chargé des affaires européennes et
internationales

Stadt Kehl
Dr. Glnther Petry
Oberbilrgermeister

Stadt Kehl
Jorg Armbruster
Burgermeister

Fachhochschule Kehl /

Kehler Akademie

Prof. Hans-Jlrgen Sperling
Rektor der Fachhochschule Kehl /
Vorsitzender der Kehler Akademie

Fachhochschule Kehl /
Kehler Akademie

Prof. Paul Witt

Prorektor der Fachhochschule

Université Robert Schuman
Strasbourg

Prof. Jacques Grosclaude
Professeur

Université Robert Schuman
Strasbourg
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Kuratorium / Conseil Consultatif et Pédagogique
Liste der Mitglieder und ihrer Vertreter /
Liste des représentants et de leurs suppléants
Président / Vorsitzender Vice-Président /Stellv.
Vorsitzender
Prof. Christian Mestre, Prof. Hans-Jlrgen Sperling
Président de I'Université Robert Rektor der Fachhochschule Kehl,
Schuman, Strasbourg Hochschule fur 6ffentliche
Verwaltung
Frankreich/France Deutschland/Allemagne
Université Robert Schuman Fachhochschule Kehl, Hochschule
Strasbourg fur 6ffentliche Verwaltung
Prof. Vlad Constantinesco Prof. Dr. Annette Bernards
Pierre Eckly, maitre de conférences
Préfecture de la Région Innenministerium Baden -
Alsace/SGARE Wiirttemberg /Ministére de
Gilbert Lang I"Intérieur du Bade-Wurtemberg

Fortbildungsabteilung/Service
formation

Dr. Siegfried Mauch

Région Alsace

Guy Chevanne

Personalabteilung/

Direction des Ressources Humaines

Ministerium  fir Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-
Wirttemberg/Ministére des
Sciences, de la Recherche et des
Arts du Bade-Wurtemberg
Hans-Dieter Schmidt

Conseil Général du Bas-Rhin
Philippe Cornec

Aus- und Fortbildungsabteilung/
Directeur des Ressources Humaines

Regierungsprasidien
Karlsruhe

J. Hirnschal /7 J. Gratz
Personal- und Ausbildungsreferat /
Service du Personnel et de la
Formation

Freiburg /
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Communauté Urbaine de Strasbourg Landratsamt Ortenaukreis
Christine Gutbier Josef Merz
Aus- und Fortbildungsabteilung/ Personalamt/Service du Personnel

Service de la formation du personnel

Centre National de la Fonction Stadtetag BW/Fédération des

Publique villes du BW

Territoriale Délégation Régionale Oberbirgermeister Dr. Gunther

Mireille Schweitzer Petry

CFDT Alsace Gemeindetag BW/ Fédération des

Gérard Wurtz moyennes et petites communes du
BW

Harald Burkhart

DGB Baden-Wiurttemberg
Dr. Katrin Distler

Frankreich/France Deutschland/Allemagne
Beobachter/Auditeur Beobachter/Auditeur

Universitat  Wirzburg/Université
de Wiirzburg
Prof. Dr. Paul-Ludwig Weinacht
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Projektgruppe
Groupe de Projet
Liste der Mitglieder
Liste des membres
Frankreich/France Deutschland/Allemagne
Etat francais Land Baden-Wirttemberg
Odile Gatty, chargée de mission Ministerium  fir  Wissenschaft,
S.G.ARE. Forschung und Kunst Baden-
Préfecture de la Région Alsace Wirttemberg
Internationale Angelegenheiten
MR Hans-Dieter Schmidt
Regierungsprasidium Freiburg
Stabsstelle fur Grenzuber-

schreitende Zusammenarbeit
RD Wilderich von Droste / Andreas
Hall

Région Alsace

Anne Rouessard

Chargée de mission
Direction de la coopération
transfrontaliere

Département du Bas-Rhin
Patrice Harster

Chargé de mission

Service de la coopération
transfrontaliére

Landratsamt des Ortenaukreises
Dr. Dieter Karlin
Erster Landesbeamter

Communauté Urbaine de Strasbourg
Andreas Uebler

Directeur des Relations
Internationales -

coopération transfrontaliére

Isabelle Ullmann-Libman
Chargée de mission
coopération transfrontaliére

Stadt Kehl
Jorg Armbruster
Blrgermeister
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Université Robert Schuman Fachhochschule Kehl / Kehler
Strasbourg Akademie

Prof. Jacques Grosclaude
Professeur

Prof. Hans-Jurgen Sperling
Professor

Rektor der Fachhochschule Kehl /
Vorsitzender der Kehler Akademie




