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Jahresbericht des Euro-Instituts fur 2010

Dynamisierung der grenziberschreitenden Zusammenarbeit: entsprechend dieser Leitlinie hat das
Euro-Institut auch im Jahr 2010 wieder gehandelt. Mit unseren Fortbildungen, durch Beratung und
Begleitung konnten wir die grenziiberschreitenden Akteure am Oberrhein bei ihren vielfaltigen
Kooperationen mit ihren Nachbarn unterstiitzen. Das Jahr 2010 war gepragt durch eine
Erweiterung der Plattform- und Begleitfunktion des Euro-Instituts. Gleichzeitig wurde durch die
starke Nachfrage nach Fortbildungen in den Querschnittskompetenzen, vor allem im Bereich der
interkulturellen Kommunikation, auch eine Rickkehr zu den Kernkompetenzen des Instituts
erkennbar.

Zudem konnte das Euro-Institut im Jahr 2010 seine Positionierung im Bereich Beratung und
Studien nachhaltig ausweiten, da fur die Akteure der Region zahlreiche Expertisen, beispielsweise
in den Bereichen Tourismus oder Governance, durchgefuhrt worden waren.

Eine weitere Zielsetzung bestand darin, unsere Arbeitsmethoden mit anderen Akteuren und
Partnern zu vergleichen und unsere Praktiken neu zu Gberdenken. So wurden unser Engagement
in zahlreichen Netzwerken und unsere Mitwirkung an Veranstaltungen der Partnerstrukturen
beibehalten. Es ist auBerdem hervorzuheben, dass in 2010 das Netzwerk der Euro-Institute, das
Transfrontier Euro-Institut Network — TEIN gegrindet wurde, was fir unser Institut einen grof3en
Schritt nach vorne bedeutet, einen qualitativen Sprung, der zum einen den Transfer von guten
Praktiken zu anderen Grenzen in Europa erlaubt, zum anderen aber auch eine Reflexion Uber
unsere Praktiken und Arbeitsmethoden anstol3en kann, bei der diese weiterentwickelt werden und
auch wir durch den Austausch mit anderen européischen und grenziiberschreitenden Akteuren der
Forschung und Fortbildung profitieren, sowie uns auf europdischem Niveau positionieren kénnen.

Im Folgenden werden wir dieses ereignisreiche Jahr 2010 noch einmal im Detail Revue passieren
lassen und in den zwei groBen Teilen dieses Jahresberichts zuerst unsere Arbeit in Zahlen
darstellen (erster Teil) und anschlieRend den Fokus auf die Inhalte der Téatigkeit (zweiter Teil)
legen.

1. Teil: Das Euro-Institut in Zahlen

Seit einigen Jahren ist ihnen das Saulenmodell des Euro-Instituts nun schon bekannt. 2010 hat es
sich um einige Etagen erweitert. Im Mittelpunkt finden Sie die Fortbildungen, die auf drei Saulen
aufgeteilt sind (Querschnittskompetenzen, Fachkompetenzen und Europakompetenzen), die
Beratung und die Durchfiihrung von Studien, die im Laufe der Jahre hinzugefiigt wurden, sowie die
Begleitung von Initiativen und Projekten, die den Sockel unserer Arbeit bilden. Diese Leistungen
konnten jedoch nicht erfolgreich auf hohem Niveau erbracht werden, wenn das Team des Euro-
Instituts nicht stetig an der Konzeptualisierung der grenziberschreitenden Praktiken mitarbeiten
wurde. Dies wird mdglich durch den Austausch mit anderen Praktikern und Wissenschaftlern, die
ebenfalls im Bereich der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit tatig sind. Deswegen haben wir
zusammen mit den Partnern des Pdéle Européen d’Administration Publique mehrere
Forschungsprojekte entwickelt, die schon zu Publikationen geflihrt haben, oder deren Ergebnisse
in naher Zukunft publiziert werden.
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Fortbildung Fortbildung Fortbildung
Querschnitts- Fachkompetenzen Europakompetenzen
kompetenzen

2¢ pilier 3¢ pilier
1* pilier Formations Formations

Formations Compétences Compétences
Compétences Spécialisées Européennes
Transversales

Begleitung von Initiativen und Projekten
Accompagnement initiatives et projets

Angewandte Forschung und Tagungen
Recherche appliquée et conférences

Zunachst aber zu einigen Zahlen und Fakten des vorangegangenen Jahres, die die Arbeit des
Euro-Instituts genauer beleuchten werden.

| — Die Tatigkeit des Euro-Instituts im Uberblick

Das erste Diagramm informiert Uber die Aufteilung der Tatigkeiten des Euro-Instituts nach
Arbeitsaufwand. Das zweite Diagramm vergleicht diese Zahlen mit dem Vorjahr.

1. Aktivitaten des Euro-Instituts (Aufteilung nach Arbeitsstunden)

Vortrage/ Teilnahme
an externen
Veranstaltungen
Netzwerkarbeit 2%
9%

Begleitung

18%
Fortbildung

55%

Beratung/Studien
16%
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2. Entwicklung der Arbeitsstunden nach Aktivitaten
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Diese beiden Schaubilder zeigen, dass die Fortbildungen nach wie vor das Herzstlick der Tatigkeit
des Euro-Instituts darstellen, obwohl sie im Vergleich zu 2009 etwas abgenommen haben (in 2009
hatten die Fortbildungen einen Anteil von 64% an der Gesamtaktivitat). Auch wenn die
Beratungstatigkeiten, die Netzwerkarbeit und die Teilnahme an externen Veranstaltungen sich im
Vergleich zum Jahre 2009 nur leicht entwickeln (jeweils 15%, 7% und 3%), beobachten wir einen
starken Anstieg der Begleitungsarbeit, von 11% in 2009 auf 18% in 2010.

Dieser Anstieg ist auf zwei Elemente zurtickzufiihren. 2010 hat das Euro-Institut die Sekretariats-
und Koordinationsfunktion des Netzwerks ENTO (European Network of Training Organizations for
Local and Regional Authorities), das vom Europarat unterstitzt wird, Gbernommen. Zum zweiten
wurde im vergangenen Jahr ebenfalls die Plattformfunktion des Euro-Instituts starker anerkannt.
So kam es dazu, dass wir in dieser Rolle an den Vorbereitungen des Dreilanderkongresses, der
am 2. Dezember 2010 in Basel zum Thema Fortbildung, Forschung und Innovation stattfand,
teilnahmen. AuRerdem haben wir die Sekretariatsfunktion der Saule Wissenschaft der
Trinationalen Metropolregion Oberrhein Ubernommen. Zudem konnten wir einige kirzer angelegte
Begleitungsprojekte durchfiihren, wie die Moderation grenziberschreitender Sitzungen oder die
Hilfestellung bei der Suche nach Projektpartnern im Nachbarland.
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3. Ergebnis nach Aktivitat (in %)

Netzwerkarbeit; 0% Vortrage/ Teilnahme

an externen
Veranstaltungen; 0%
Begleitung; 18%
Fortbildung;
48%

Beratung/Studien;
35%

Die Diagramme 1 und 3 im Vergleich zeigen, welche die rentabelsten Aktivitaten des Euro-Instituts
im Jahr 2010 waren.

Im Jahr 2009 kamen 92% des Ergebnisses aus der Fortbildungsarbeit, im Jahr 2010 haben wir
eine ganzlich andere Situation. Die Fortbildung stellt zwar 55% der Aktivitat bezogen auf die
Arbeitsstunden dar, entspricht jedoch ,nur‘ 48% des Jahresergebnisses des Euro-Instituts. Die
Tatsache, dass die Fortbildungen 2010 weniger rentabel sind als noch 2009 ist zum Teil auf die
.Investitionen”, die wir getatigt haben, zuriickzufihren. Wir bezeichnen hier als Investitionen
diejenigen Projekte von gro3em Umfang oder mit entscheidender nachhaltiger Bedeutung, die das
Euro-Institut kostenlos oder quasi kostenlos fir seine Trager anbieten konnte. So gab es zum
Beispiel eine grof3e Anzahl an angebotenen Katalogseminaren, die aber alle nicht kostendeckend
gewesen sind.

Zudem hatten wir uns fir das Konzept der ,Freitagsgesprache* entschieden, kostenlose
Veranstaltungen, die in Zusammenarbeit mit der Région Alsace veranstaltet wurden und die es
den Teilnehmern ermdglichten, sich tber aktuelle Themen der Kooperation zu informieren.

Diese Investitionen sind sehr wichtig flr das Euro-Institut, da wir so auf die konkreten Bedurfnisse
der Akteure am Oberrhein im Allgemeinen und unserer Finanzierungspartner im Besonderen
eingehen konnten. So war auch der Fortbildungskatalog des Euro-Instituts das Ergebnis einer
Bedarfsanalyse, die wir im Sommer 2009 am Oberrhein durchgefihrt hatten.

Hier sollte man unterstreichen, dass sich die Investitionen nicht in den Katalogseminaren
erschopften, sondern dass das Euro-Institut beispielsweise ebenfalls die grenziberschreitende
Option des Masters ,Europdaisches Verwaltungsmanagement” der Hochschule Kehl konzipiert und
durchgefihrt hat.

Ein weiteres Element kann diese signifikante Abnahme in Bezug auf die Fortbildungsleistung
erklaren: der Wegfall des Projektes TRAIN4EU. Zur Erinnerung: Im Jahr 2009 war dieses Projekt,
bei dem das Euro-Institut Mitarbeiter der regionalen Verwaltung auf dem Balkan zu europaischen
und grenziberschreitenden Themen fortbildete, sehr rentabel.

Die Ergebnisse, die sich auf die Beratungsaktivitdten und auf die vom Euro-Institut durchgefthrten
Studien beziehen, sind dagegen exponentiell gestiegen, von 5% in 2009 auf 35% in 2010! Daflr
gibt es zwei Grinde. Erstens wurden einige der Beratungstatigkeiten, die 2009 anfingen, im Jahr
2010 bezahlt. Zweitens wurde das Euro-Institut 2010 fir mehrere gréRere Projekte angefragt, auf
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die wir im zweiten Teil dieses Jahresberichtes noch genauer eingehen werden. Zum Grol3teil
kénnen wir so durch diese lukrativen Beratungsprojekte unsere Investitionen im Bereich der
Fortbildung (vor allem die Katalogseminare) fir unsere Mitglieder und die Akteure des Oberrheins
gegenfinanzieren.

Die Begleitprojekte reprasentieren 18% der Arbeitsstunden, sowie 18% des Ergebnisses, es
handelt sich also um eine ausgeglichene Aktivitat. Dies ist neu, da 2009 nur 3% des
Gesamtergebnisses auf diesen Bereich entfielen. Diese Zunahme erklart sich zum gro3en Teil aus
den Einnahmen des Euro-Instituts fir die Ubernahme der Sekretariatsfunktion fiir das Netzwerk
ENTO. Man sollte hervorheben, dass die Sekretariatsfunktion fir die S&ule Wissenschaft der
Trinationalen Metropolregion Oberrhein Teil der Investitionen des Euro-Instituts fur seine Mitglieder
sowie die Akteure des Oberrheins ist.

Schliel3lich ist hervorzuheben, dass die Teilnahme an Kolloquien sowie die Netzwerkarbeit des
Euro-Instituts ein ,Nullsummenspiel“ sind, da diese Beitrage in der Hohe der entstehenden Kosten
dotiert sind. Die Reisekosten werden beispielsweise entweder von den Veranstaltern ilbernommen
oder durch externe Finanzierungen sichergestellt, wie es im Projekt EL4PA (Euro Learning for
Public Administration) der Fall war, das im Jahr 2010 abgeschlossen wurde und das von einer
europaischen Finanzierung durch die Leonardo-Partnerschaft getragen wurde.

Il — Fokus auf die Fortbildungsaktivitaten

1. Die Fortbildung im Jahr 2010

Da die Fortbildung die Kernaktivitat des Euro-Instituts darstellt erscheint es uns wichtig, diese
naher zu analysieren. Zur Erinnerung: Die Saule 1 bietet Seminare an, die Schlisselkompetenzen
vermitteln — politisch-administrative Systeme, Projektmanagement, interkulturelle Kommunikation —
um effizient grenziberschreitend mit seinen Partnern zusammenzuarbeiten. Die Fortbildungen der
Saule 2 ermdglichen eine vergleichende Analyse unterschiedlicher Politikfelder (Gesundheit,
Polizei, Raumordnung, etc.). Die Seminare der Saule 3 bieten die Moglichkeit, die verschiedenen
Prozeduren und Auflagen der europaischen Kofinanzierung kennenzulernen, Netzwerke besser zu
strukturieren und in Uberregionalen, transnationalen und europédischen Netzwerken zu agieren
oder sich Methoden und Instrumente anzueignen, die fur die regionale Interessenvertretung auf
europaischem Niveau grundlegend sind.

Die Fortbildungen dieser drei Saulen werden zum Teil in unserem Katalog angeboten — 15
Fortbildungstage und 4 Freitagsgesprache in 2010 — die Mehrheit erfolgt aber auf Anfrage.
Insgesamt handelte es sich 2010 um 110,5 Fortbildungstage.
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4. Fortbildungsaktivitaten -
Aufteilung nach Tagen

Saule 3

21,5
20%

Saule 2
20,5
19%

Saule 1
~— 675
61%

Dieses vierte Schaubild zeigt einen erneuten Aufschwung der Nachfrage nach Fortbildungen in
den ,Querschnittskompetenzen” der Saule 1. Von 47,5 Tagen in 2009 stieg die Zahl auf 67,5 in
2010. Diese Entwicklung zeigt eine deutliche Tendenz auf der Ebene der Fortbildungsbedarfe der
Akteure des Oberrheins auf, die vor allem grof3es Interesse an Seminaren zur interkulturellen
Kommunikation gezeigt haben. Zudem muss angemerkt werden, dass das interkulturelle Modul,
das das Euro-Institut im deutsch-franzésischen Studiengang DeutschINSA anbot schon in 2009
existierte, dass aber das trinationale Modul fur die Studenten des Studiengangs RegioChimica der
Ecole de Chimie der Universitat Haute Alsace erst im September 2010 begonnen hat. SchlieRlich
runden die ,Freitagsgesprache" das Angebot dieser Saule ab.

In 2010 wurden mehr Fortbildungstage der Saule 2 durchgefuhrt. Wir werden noch im Detail auf
die hier behandelten Themen zuriickkommen, wir kdnnen aber schon an dieser Stelle bemerken,
dass diese Zunahme vor allem auf eine vermehrte Nachfrage im Rahmen von Projektanfragen
zurlckzufihren ist.

Die Saule 3 schlie3lich hat sich von 2009 auf 2010 reduziert. Der Hauptgrund hierflr ist der
Wegfall des Projektes Train4EU, wie weiter oben bereits angemerkt wurde.

5. Fortbildungsaktivitaten -
Aufteilung nach Arbeitsstunden

Saule 3
6%

Saule 1
40%

Saule 2
54%
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Wenn man sich die Aufteilung zwischen den verschiedenen S&ulen ansieht und dabei auf die
Arbeitsstunden achtet, kann man feststellen, dass das Krafteverhaltnis zwischen den Saulen sehr
unterschiedlich ist. Aufgrund unserer langjahrigen Erfahrung in diesem Bereich sowie aufgrund der
Wiederholung des Studiengangs DeutschINSA (es handelt sich um ein fast identisches Programm
wie 2009) erfordern die Fortbildungen der S&ule 1 relativ weniger Arbeitsaufwand.

Die Saule 2 ist dagegen sehr viel zeitintensiver. Die hier behandelten Themen &ndern sich jedes
Jahr. Jedes Jahr mussen neue Fortbildungen zu aktuellen Themen angeboten werden. Die
Recherche sowie die Koordination mit den franzosischen, deutschen und schweizerischen
Experten gestalten sich deswegen langer, sind aber dafir fur ein Fachpublikum von spezifischem
Interesse.

Die Zeit, die in die Saule 3 investiert wurde ist relativ eng begrenzt, weil es sich hierbei zu einem
Grofiteil um Fortbildungen fur die Européische Kommission zur Gesetzesfolgenabschatzung
europdischer Initiativen handelt. Diese Fortbildungen werden jeden Monat erneut fir andere
Mitarbeiter der Kommission angeboten.

6. Fortbildungsaktivitaten -
Aufteilung nach Ergebnis (in %)

Saule 3
6952
13%

Saule 2
12112

0,
23% Saule 1

32607
64%

Die Aufgliederung nach dem Ergebnis ist ebenso interessant, da sich hier zeigt, dass die Séule 1
den groRten Anteil verbuchen kann und dass sie, im Vergleich mit den beiden anderen Saulen, die
rentabelste ist. Diese Tatsache erklart sich vor allem durch die groRen Fortbildungsprojekte wie
DeutschINSA und RegioChimica. Die Saule 2 dagegen ist in diesem Vergleich umso unrentabler,
da sehr viele Aktivitaten aus dieser Saule im Fortbildungskatalog des Euro-Instituts stehen, und
deswegen, wie oben beschrieben, schon von der Natur der Sache her nicht rentabel sein kénnen.
Was die Saule 3 betrifft, so reprasentiert sie nur 13% des Gesamtergebnisses von 2010, was im
Vergleich mit dem Vorjahr, wo der Anteil bei 60% lag, einen drastischen Riickgang darstellt! Wie
bereits an anderer Stelle erlautert, erklart sich dies durch den Wegfall von Train4EU sowie
dadurch, dass zwei Fortbildungen dieser Saule im Katalog stehen. Dies hat ebenfalls das
Gesamtergebnis der Saule 3 nach unten korrigiert.

2. Die Entwicklungen seit 2005

Interessant ist ein vergleichender Blick auf die Entwicklung der Fortbildungstage seit 2005. Auch
wenn wir uns noch immer weit tber dem Niveau von 2006 befinden, haben wir auch dieses Jahr
wieder die Fortbildungstage reduziert. Dabei muss man auf drei Punkte achten. Zuallererst
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entwickelt sich unsere Kooperation mit dem CNFPT (Centre national de la fonction publique
territoriale) immer mehr hin zu einer Strategie des ,Einkaufs" von Seminarplatzen und weg von
einer ,Seminarbestellung”. Konkret bedeutet dies, dass ein Mitarbeiter der Gebietskdrperschaften
(aus Elsass oder Moselle), der an einem Seminar des Euro-Instituts teilnehmen mochte, die
Kosten fir die Fortbildung, unter bestimmten Umstanden, vom CNFPT riickerstattet bekommt.
Dies ist eine sehr interessante Entwicklung, da die Fortbildungen des Euro-Instituts so einem
breiteren Publikum zuganglich gemacht werden konnen. Auf der anderen Seite bedeutet es aber
auch, dass weniger Seminare bestellt und deswegen weniger Fortbildungstage organisiert werden.
Zudem beobachten wir im Jahr 2010 einen Rickgang in der Anzahl der Besuchergruppen, was
weniger halbe Fortbildungstage bedeutet. Die Diversifizierung unserer Aktivitditen — hin zur
Beratung, zu Studien oder zur Projektbegleitung — leitete eine neue Verteilung unserer Aktivitaten
ein, mit dem Ziel, den Bedurfnissen unserer Mitglieder und Partner besser gerecht zu werden.

7. Anzahl der Fortbildungstage

160

140

120

100 -

80

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Schaubild 8 zeigt die Entwicklung der Teilnehmerzahl und -nationalitat an. Man sieht, dass trotz
der Reduzierung der Fortbildungstage die Teilnehmerzahlen insgesamt gestiegen sind!

Die durchschnittliche Anzahl der Teilnehmer pro Seminar betragt 29. Zum Teil ist diese
Entwicklung sicher auf den Erfolg unseres elektronischen Newsletters zuriickzufihren (wir werden
im letzten Teil des Jahresberichts noch genauer darauf eingehen), der eine weitrdumige aber
gezielte Verbreitung unseres Fortbildungsangebots garantiert. Zudem muss bemerkt werden, dass
das Euro-Institut einige gréRere Veranstaltungen organisierte (wie ein deutsch-franzésisches
Forum zum Thema Asbest, ein Kolloquium zur territorialen Kohasion in Europa, eine Veranstaltung
zur Raumordnung am Oberrhein — in Zusammenarbeit mit der Oberrheinkonferenz — welche jedes
Mal an die 200 Personen anzogen). Die thematischen Seminare schlief3lich, auf die wir ebenfalls
weiter unten noch einmal eingehen werden, konnten ebenfalls einen grof3en Erfolg verbuchen mit
einem Minimum von 30 Teilnehmern pro Fortbildungstag.
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8. Teilnehmerzahler bei den Fortbildungen -
Aufteilung nach Nationalitaten
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Bei einem Blick auf die Nationalitat der Teilnehmer kann man, wie jedes Jahr, eine leichte
Schieflage zwischen der Anzahl der deutschen und der franzdsischen Teilnehmer feststellen. Die
franzosischen Teilnehmer liegen etwas vorne. Die Anzahl der Teilnehmer anderer Nationalitéaten
(vor allem schweizerischen) nimmt ganz leicht zu.
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Teil 2: Die Aktivitdten des Euro-Instituts in Kiurze

In diesem zweiten Teil kommen wir noch einmal auf die Struktur unseres ,Hauses" zurlick. Zuerst
werden wir auf den Bereich Fortbildung eingehen und Ihnen einen Uberblick liber die Vielfalt
unserer Aktionen im Jahr 2010 geben. AnschlieRend kommen wir auf die Beratungsprojekte und
Studien zuriick, die das Euro-Institut im letzten Jahr erfolgreich durchgefuhrt hat. Danach stellen
wir die Entwicklung unserer Aktivitaten im Bereich Begleitung von Initiativen und konkreten
Projekten sowie die Positionierung des Euro-Instituts in den regionalen, nationalen und
europaischen Netzwerken, in denen es Mitglied ist, vor. Wir beenden diesen Teil mit dem Bereich
Kommunikation, in den das Euro-Institut im Jahr 2010 verstarkt investiert hat.

| - Fortbildung: Die Kernaktivitat des Euro-Institu ts

In diesem Teil wird vor allem auf die drei Saulen des ,Hauses" eingegangen, ein besonderes
Augenmerk wird auf die Fortbildungen gelegt, die zur Entwicklung der Saule Wissenschaft der
Trinationalen Metropolregion Oberrhein beigetragen haben.

1. Querschnittskompetenzen

Das Jahr 2010 war gepragt von einem erneut starkeren Interesse an Fortbildungen im Bereich
~Querschnittskompetenzen® und insbesondere der interkulturellen Kommunikation. Im
Fortbildungsprogramm wurden hierzu zwei Tage angeboten: Ein erster zum Einstieg in die
Thematik sowie ein zweiter, einige Monate spater, Uber den Austausch und die Analyse guter
Praktiken. Daruber hinaus haben wir auf die Anfragen mehrerer Partner reagiert und vor Ort
weitere Veranstaltungen zu diesem Thema organisiert. Zielgruppe waren die Stadt Lorrach, die
Regio Trirhena, die Vereine Business Professional Women und Ariena (Association régionale pour
l'initiation a I'environnement et a la nature en Alsace) oder auch CEPA Europe (Customized Study
Abroad Programmes in Europe).

Die traditionellen Seminare zum politisch-administrativen System des Nachbarn wurden im
Fortbildungsprogramm 2010 nicht angeboten, aber auf Anfrage durchgefiihrt. So haben die
Partnerstadte Alpirsbach und Neuville sur Sabne von einer gemeinsamen Prasentation des
deutschen und des franzdsischen Systems profitieren kénnen.

Fur das Regierungsprasidium Freiburg wurde eine Fortbildungsreine zur interkulturellen
Kommunikation sowie zu den politisch-administrativen Systemen in Frankreich und der Schweiz
durchgefuihrt. Selbst wenn diese Vorgehensweise nicht zum unmittelbaren Austausch mit dem
Nachbarn fihrt (wé&hrend des Seminars), war sie doch sehr erfolgreich, denn zahlreiche
interessierte Teilnehmer waren zu den Fortbildungstagen gekommen. Durch die Sensibilisierung
verfugen die Teilnehmer nun Uber die notwendigen grundlegenden Werkzeuge aber auch die
Motivation fur eine effiziente Kooperation.

Auch die Tandemsprachkurse sind sehr erfolgreich gewesen: Im Juni 2010 ist der Sprachkurs
zwischen den Stadten Freiburg und Mulhouse zu Ende gegangen; im Oktober hat der Sprachkurs
der Gruppe ,Arbeitsmedizin — Arbeitsschutz tGber Grenzen hinweg“ begonnen. Hierbei gilt es zu
erwahnen, dass sich diese Tandemsprachkurse nicht an Anfanger richten. Sie ermdglichen den
Teilnehmenden eher eine zunehmende Professionalisierung, da sie fur ihren beruflichen Kontext
relevantes Fachvokabular vermittelt bekommen und somit lernen, mit den Partnern im
Nachbarland zu kommunizieren.
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Die ,Grenzuberschreitenden Freitagsgesprache”, durchgefuhrt in Partnerschaft mit der Région
Alsace, wurden als offene Veranstaltung angeboten. Denn das Grenzlberschreitende ist keine
geheime Aktion der Politik, sondern Teil unseres Alltags. Aus diesem Grund sollten die
Freitagsgesprache ein monatlicher, kostenloser , Treffpunkt* sein, bei dem die Teilnehmer kurz und
blndig wichtige Informationen zu einem aktuellen Thema der grenziberschreitenden
Zusammenarbeit erhalten, sich mit anderen Interessierten austauschen und Fachreferenten treffen
konnten. Folgende Themen wurden behandelt: Die Trinationale Metropolregion Oberrhein,
Wissenschaft am Oberrhein, die Auswirkungen der Strategie Europa 2020 in unserer Region und
der Eurodistrikt Strasbourg/Ortenau. Zu diesen Veranstaltungen sind jeweils etwa dreil3ig
Teilnehmer gekommen.

2. Fachkompetenzen

Die thematischen Fortbildungen wurden von den Akteuren des Oberrheins 2010 ebenfalls sehr gut
nachgefragt. Zuerst werden hier die Fortbildungen vorgestellt, die in unserem Fortbildungskatalog
angeboten wurden, danach diejenigen, die auf Anfrage durchgefihrt wurden. AbschlieRend
werden die Aktivitdten der beiden von uns betreuten Lenkungsausschiisse vorgestellit.

a. Fortbildungen aus dem Katalog

Das Jahr 2010 hat mit der Fortbildungsreihe ,Jugend” begonnen, die in Zusammenarbeit mit der
Oberrheinkonferenz und dem Netzwerk Anim68 organisiert wurde. Diese Reihe bestand aus drei
Fortbildungen, von denen zwei vom Euro-Institut organisiert wurden: Am ersten Tag ging es um
die Jugendpolitiken am Oberrhein und die Frage, wer fur welche Aspekte der Jugendpolitik in den
entsprechenden Landern zustandig ist. Ein weiteres wichtiges Ziel war der Austausch zu konkreten
Projekten und Finanzierungsmaoglichkeiten. Der zweite Tag war der Integration von Jugendlichen
in den Arbeitsmarkt gewidmet (in Kooperation mit dem Projekt TriProCom). Folgende Fragen
wurden behandelt: Wie gestaltet sich angesichts der aktuellen wirtschaftlichen Situation die
Integration Jugendlicher ins Erwerbsleben? Wie stehen die Chancen, einen Ausbildungsplatz zu
finden und wie stabil sind die ersten Beschaftigungsverhaltnisse? Welche Mdglichkeiten haben
Jugendliche ohne Schulabschluss oder Jugendliche mit Behinderungen? Gibt es eine
geschlechtsspezifische Benachteiligung? Der Austausch im Verlauf dieses Seminars hat die
Teilnehmer dazu gefiihrt, Uber grenziberschreitende Initiativen nachzudenken, die im Zuge einer
besseren Ausbildung der Jugendlichen bereichernd wirken kénnen.

AnschlieRend haben wir uns dem Thema Kultur gewidmet und in Zusammenarbeit mit der
Arbeitsgruppe ,Kultur® der Oberrheinkonferenz ein Seminar organisiert. Ziel des Seminars war es,
herauszuarbeiten, welches unterschiedliche Verstandnis von Kultur in den drei Gesellschaften
herrscht und inwieweit dieses historisch bedingte Verstandnis heute die konkrete Kulturarbeit am
Oberrhein mit beeinflusst. Der Austausch hat zwischen den Verwaltungen und Akteuren im
Bereich Kultur in den drei Landern stattgefunden und war sehr konstruktiv.

Das Thema Wirtschaftsférderung hat rund fiinfzig Akteure zu einem Seminar zusammengefuhrt.
Ziel dieses Seminars war es, die Funktionsweise, die Kompetenzverteilung und die Werkzeuge der
Wirtschaftsforderung in den drei Landern kennenzulernen. Tats&chlich ,ist es in Krisenzeiten
wichtig, zusammenzuarbeiten, um Schwierigkeiten besser begegnen zu kénnen und um das
Gebiet in seiner ganzen Vielféltigkeit zu férdern®, hat Monique Jung, Préasidentin des Euro-Instituts,
bei ihrer Eroffnungsrede betont. So wurde im Seminar auf die Kompetenzverteilung in den drei
Landern eingegangen und den Teilnehmern die Moglichkeit gegeben, sich tber Projekte an
anderen Grenzen zu informieren. Ausgehend von der Feststellung, dass Unternehmen sich nur an
Projekten beteiligen werden, die auch wirtschaftlich rentabel sind, haben Teilnehmer und
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Referenten dartber diskutiert wie man Unternehmer dazu bringen kann, die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit als Werkzeug anzusehen, durch das sie wettbewerbsfahiger werden kdénnen.

An einem weiteren Fortbildungstag ging es um die Herausforderungen und Potenziale des
nachhaltigen Tourismus in unserem grenziberschreitenden Kontext. Vom ,Nachhaltigen
Tourismus* zu ,Sanftem Tourismus* bis hin zu ,Okotourismus* und dem Bild, das man in
Frankreich, Deutschland und der Schweiz von diesen Konzepten hat, ist es besonders wichtig
gewesen, zunachst auf die verschiedenen Begrifflichkeiten und ihre Definitionen einzugehen. In
den Diskussionen hat sich herausgestellt, dass es zwar ein immer groReres Interesse seitens der
Reisenden gibt, dass aber noch viel Nachholbedarf bei der Transparenz der Zertifizierung und der
Vergabe von Qualitatslabeln in diesem Bereich existiert. Beispiele von konkreten Projekten, wie
die Europaische Charta fir Nachhaltigen Tourismus in Schutzgebieten, wurden vorgestellt.

AbschlieRend war der Offentliche Personennahverkehr Thema eines Seminars. Wenn man davon
ausgeht, dass aktuell nur 7% der europaischen Bevdlkerung mobil ist, aber 80% dieser Mobilitat in
Grenzregionen stattfindet, ist es um so wichtiger, die Mobilitéat der Personen in den Grenzregionen
weiter zu fordern. Deshalb war der Austausch tber gute Praktiken Grundlage dieses Seminars, um
den Akteuren des Oberrheins Gelegenheit zu geben, ihre Praktiken mit denen anderer
Grenzregionen wie dem Bodensee, der deutsch-tschechischen und der franzésisch-
schweizerischen Grenze in der Gegend um Genf zu vergleichen, um auf dieser Basis konkrete
Erfahrungen des Oberrheins am Beispiel des trinationalen Eurodistrikts Basel zu reflektieren.

Durchschnittlich dreiBig Teilnehmer sind zu jedem dieser Seminare gekommen, was von einem
grof3en Interesse zeugt.

b. Fortbildungen auf Anfrage

Aufgrund des grof3en Erfolgs des Oberrhein-Forums ,Was passiert, wenn bald vor allem die Alten
verwalten?" im September 2009, wollte das Land Baden-Wirttemberg dieses erneut durchfiihren,
dieses Mal in Stuttgart, im Rahmen der Europawoche im Mai 2010. Selbstverstandlich wurden
hierfur die Inhalte angepasst. 35 Teilnehmer sind gekommen und haben zum Erfolg dieser
Konferenz beigetragen.

Die DISP (Direction interrégionale des services pénitentiaires de Strasbourg — Verwaltung fur
Justizvollzug und Wiedereingliederung) hat das Euro-Institut damit beauftragt, ein binationales
Kolloquium Uber Gewaltpravention im Strafvollzug zu organisieren. Somit konnte ein reger
Austausch zwischen deutschen und franzésischen Vertretern der zustandigen Behdrden und 100
Teilnehmern mit unterschiedlichem Hintergrund (Anstaltsleiter, Justizvollzugspersonen, Arzte,
Psychologen, Sozialarbeiter, Bewahrungshelfer und Polizisten) stattfinden. Dieser Austausch war
aufgrund der Vielfalt der behandelten Aspekte auferst interessant. Neben dem Knipfen von
Kontakten wurden bei dieser Gelegenheit auch Informationsbesuche im Nachbarland vereinbart.

Nattrlich hat das Euro-Institut auch seine Zusammenarbeit mit der Oberrheinkonferenz fortgesetzt
und hat auf Anfragen der Gruppen ,Raumordnung® und ,Berufliche Chancengleichheit* reagiert
und trinationale Veranstaltungen organisiert.

200 Personen haben sich am 4. Marz 2010 in Kehl zusammengefunden, um sich Uber
Raumplanung in den drei Landern auszutauschen. Tatsachlich stehen sechzehn Schemata (Scot)
und keinerlei Regionalplan im Elsass einem baden-wirttembergischen Landesgesetz, welches finf
Parameter festlegt, sowie den sog. Richtplanen auf Schweizer Seite gegenlber.

Dieses Kolloquium hat zu einem besseren Kennenlernen der Funktionsweisen, der Verteilung der
Kompetenzen und somit zu einem besseren gegenseitigen Verstandnis gefiihrt; es handelt sich
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dabei um essentielle Voraussetzungen um besser zusammen zu arbeiten, eine wichtige
Herausforderung der Arbeitsgruppe ,Raumordnung*.

Daruber hinaus sind 60 — vor allem weibliche — Teilnehmer der Einladung der Déléguée Régionale
aux Droits des Femmes et a I'Egalité (gleichzeitig Vorsitzende des Expertenausschusses der
Oberrheinkonferenz) und des Vereins Retravailler Alsace gefolgt, um am 8. Juni 2010 Uber das
Thema, ,Frauen — ein wesentlicher Beitrag zum Wirtschaftswachstum am Oberrhein!
Maoglichkeiten und Entwicklungen in den drei Landern® zu diskutieren. Dabei waren die Forderung
der Gleichstellung von Mannern und Frauen, der Zugang zu Fihrungspositionen und die
kontinuierliche Erwerbstétigkeit, auch bei der Betreuung von Kindern oder der Pflege alterer
Familienmitglieder, zentrale Themen.

Fragestellung der Ateliers am Nachmittag waren die Mdglichkeiten der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit: Wie kdnnen die Akteure zukinftig zusammenarbeiten? Mehrere MalRhahmen
werden dies- und jenseits der Grenze bereits durchgefiihrt, wie kdnnen vorhandene Potenziale
besser genutzt werden und wie kann man vom anderen lernen? Welche konkreten
grenziberschreitenden Projekte konnten durchgefihrt werden? Die Vorschlage aus den
Diskussionen  werden vom  Expertenausschuss  Berufliche  Chancengleichheit  der
Oberrheinkonferenz aufgenommen.

c. Die Lenkungsausschiisse des Euro-Instituts

Seit 1994 bzw. 1999 begleitet das Euro-Institut zwei Lenkungsausschisse: ,Polizei-Justiz-
Gendarmerie” und ,Arbeitsmedizin — Arbeitsschutz tiber Grenzen hinweg".

Im Rahmen der deutsch-franzésischen Fortbildungsreihe Polizei-Justiz-Gendarmerie konnten im
Jahr 2010 an acht Fortbildungstagen weit Gber 200 Polizeibeamte, Richter und Staatsanwalte aus
der Grenzregion fortgebildet werden. Neben grundlegenden Seminaren, die insbesondere dem
besseren Kennenlernen der Strukturen, Ablaufe und Arbeitsweisen der Polizei- und
Justizbehdrden im Nachbarland sowie den gesetzlichen Grundlagen fur die grenziberschreitende
Polizei- und Justizzusammenarbeit gewidmet waren, fanden in einem zweiten Schritt Seminare mit
spezifischen, aktuellen Themen wie beispielsweise der Computer- und Internetkriminalitat statt. Ein
besonderer Mehrwert dieser Seminare besteht darin, dass die Teilnehmenden die Mdglichkeit
haben, neben dem Erwerb inhaltlicher Kenntnisse auch Kontakte zu Kolleginnen und Kollegen aus
dem Nachbarland zu knipfen und den Umgang mit dem jeweils ,anderen“ System, sei es auf
inhaltlicher, sprachlicher oder kultureller Ebene, zu tben.

Die Gruppe ,Arbeitsmedizin — Arbeitsschutz Uber Grenzen hinweg" wiederum geht anders vor. Es
geht in erster Linie darum, sich in Arbeitsgruppen zu einem bestimmten Thema auszutauschen
und ein ,deutsch-franzdsisches Forum“ zu konzipieren, welches zum Jahresende stattfindet. Im
Jahr 2010 war das Thema Asbest: Welche Anforderungen fur welche Tatigkeiten in Deutschland
und Frankreich?

Die Arbeiten der Gruppe haben zu einer sehr kompletten, vergleichenden Dokumentation gefihrt,
die zuerst den Aufsichtspersonen und Arbeitsmedizinern und anschlieBend den Unternehmen
prasentiert wurde. Dieses Forum war besonders wichtig, da nur wenige deutsche Unternehmen,
die auf dem franzdsischen Markt tatig werden wollen — und umgekehrt — die spezifischen
Regelungen und Anforderungen im Bereich Zulassung und Sachkunde oder auch die auf der
anderen Seite erforderliche Ausristung kennen. Rund 160 Personen haben an diesem Forum
teilgenommen.
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3. Europafahigkeit

Wie jedes Jahr seit 2006 hat das Euro-Institut auch 2010 Mitarbeiter der Europaischen
Kommission im Bereich Impact Assessment weitergebildet. Konkret geht es fir die Kommission
darum, vor der Veréffentlichung einer Empfehlung oder eines Vorschlags fir eine Richtlinie, deren
mogliche Auswirkungen vor Ort zu Uberprifen. So kann die Kommission durch eine bessere
Kenntnis der Besonderheiten vor Ort ihre Arbeiten optimieren.

Unsere Aktionen beschranken sich aber nicht nur auf Brussel, im Jahr 2010 haben sie auch am
Oberrhein eine immer starkere Dimension angenommen. So hat das Euro-Institut zum ersten Mal,
in Zusammenarbeit mit dem Technischen Sekretariat des Programms INTERREG IVA Oberrhein,
zwei Fortbildungen angeboten, deren Ziel es war, dieses Kofinanzierungsprogramm der
Europaischen Union besser kennenzulernen, aber auch den (zukunftigen) Projekttragern die
notwendigen Kenntnisse und Instrumente zu vermitteln, um die Hurden zu Gberwinden, die in der
Komplexitat des Programms liegen. So ging es am ersten Tag zunachst um die Definition eines
grenziberschreitenden Projekts, das Bilden einer Partnerschaft und eines Projektteams sowie den
INTERREG-Subventionsantrag. Der zweite Tag war der internen und externen Kommunikation im
Rahmen des Projektes sowie der Finanzverwaltung gewidmet. An beiden Tagen wurden die
Besonderheiten des Programms herausgearbeitet, um die Teilnehmer bzw. Projekttrager
bestmdglich zu begleiten.

Da ein groRRer Teil der grenziberschreitenden und europaischen Projekte von Akteursnetzwerken
getragen wird, kommt dem Netzwerkkonzept im Rahmen der Entwicklung einer
grenziberschreitenden Regionalpolitik im Kontext der europdaischen Integration eine immer
grolRere Bedeutung zu. Netzwerkmanagement wird zu einer Schllisselkompetenz in der
Kooperation. Im Seminar ging es darum zu definieren, was ein Netzwerk ist, welche
Besonderheiten ein grenziberschreitendes bzw. transregionales Netzwerk mit sich bringt und die
notigen Kompetenzen fir ein effizientes Netzwerkmanagement konkret zu vermitteln.

AbschlieRend bleibt in diesem Punkt, aber in einer internationalen Dimension, zu erwahnen, dass
auch im Jahr 2010 wieder zahlreiche auslandische Delegationen in unsere Region gekommen
sind. Wir haben uns gefreut, Vertreter aus Niger, Brasilien und China bei uns zu begrif3en, die sich
Uber gute Praktiken der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit am Oberrhein informierten.

4. Fokus auf die Fortbildungsaktivititen des Euro-l nstituts in der Saule
Wissenschaft der trinationalen Metropolregion

Auch 2010 hat sich das Euro-Institut aktiv an der Umsetzung der Sé&ule Wissenschaft der
trinationalen Metropolregion Oberrhein beteiligt. Bereits im Jahr 2009 hatte eine Studie die
Potenziale unserer Region in diesem Bereich aufgezeigt: Mehr als 160 Bildungs- und
Forschungseinrichtungen wurden erfasst. Nun geht es darum, dieses groRe Potenzial
auszuschopfen. In diesem Sinne hat das Euro-Institut ein Seminar zum Thema Hochschule und
Forschung in Deutschland, Frankreich und der Schweiz organisiert. Ziel dieser beiden
Fortbildungstage war es einerseits, die unterschiedlichen Systeme mit ihren Gemeinsamkeiten und
Unterschieden darzulegen und andererseits die Begegnung der Akteure, welche sich nicht
unbedingt kennen, zu férdern.

Die Saule wurde zudem auch im Bereich universitaren Ausbildung mobilisiert. So haben wir in
Studiengangen der ENGEES (Ecole Nationale du Génie de I'Eau et de I'Environnement de
Strasbourg) oder auch im Master PSAUME (Projets et Sociologie de I'Aménagement, de I'Urbain,
des Médiations et de I'Environnement) mit dem Ziel referiert, die Studierenden fir Kooperation und
Projektmanagement im grenziberschreitenden Kontext zu sensibilisieren. Der Schwerpunkt
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unseres Beitrags im binationalen Verwaltungs-Masterstudiengang MEGA (Master Européen de
Gouvernance et d'Administration) lag auf der interkulturellen Dimension sowie der Analyse von
Gruppendynamiken innerhalb eines Jahrganges von binationalen Studierenden.

Wir haben auRerdem langerfristige Module fiir die Hochschule fiir Offentliche Verwaltung in Kehl,
die INSA oder auch die Chemie-Studiengange der Université de Haute Alsace konzipiert und
umgesetzt.

Der Masterstudiengang Européisches Verwaltungsmanagement der Hochschule Kehl wollte einen
grenziberschreitenden Schwerpunkt anbieten und hat das Euro-Institut damit beauftragt, diesen
zu konzipieren und zu entwickeln. Es handelt sich dabei um einen véllig neuen Schwerpunkt, der
Uber 60 Stunden geht und den Studierenden Grundkenntnisse aber auch praktische Kenntnisse
(durch Vortrage von Experten) zur grenziberschreitenden Kooperation vermittelt.

Im interkulturellen® Modul des binationalen Studiengangs DeutschINSA fiihrt das Euro-Institut
eigene Schulungen durch und sichert die Koordination von externen Referenten mit dem Ziel, den
Studierenden die notigen Kenntnisse Uber den Nachbarn (Bildungssystem, politisch-
administratives System, Unternehmenswelt, Forschung etc.) und auch die dortigen
Bewerbungsmodalitdten zu vermitteln. Ein weiteres Ziel dieses Moduls, welches 28 Stunden pro
Trimester umfasst, ist es, eine Dynamik innerhalb der binationalen Gruppe zu schaffen und
aufrecht zu erhalten sowie sich regelm&Rig Uber die deutsch-franzdsischen Erfahrungen
auszutauschen (innerhalb der Gruppe, an der Schule, mit dem Lehrpersonal und den Referenten,
hinsichtlich der Unternehmensbesichtigungen) und somit zu lernen, besser mit kulturellen
Unterschieden umzugehen. Die Kooperation der INSA und dem Euro-Institut in diesem Projekt hat
2008 bekommen und wird noch bis Ende des INTERREG-Projekts 2011 fortgesetzt.

Der Studiengang RegioChimica der Université de Haute Alsace und der Universitat Freiburg hat im
September 2010 begonnen. In einer Vorbereitungsphase hat das Euro-Institut das Projektteam bei
der Konzeption des trikulturellen Moduls begleitet. Mit dem Studienjahr 2010/2011 hat der
Studiengang dann seinen Betrieb aufgenommen. Der Beitrag des Euro-Instituts ist hier
vergleichbar mit dem beim Studiengang DeutschINSA, dennoch sind signifikative Unterschiede zu
beobachten, insbesondere in Hinblick auf die Begleitung. Neben dem Unterricht fur die
Studierenden hat das Euro-Institut auch mit dem padagogischen Team des Studienganges
gearbeitet: Die Tatsache, dass das Lehrpersonal sich untereinander kennt, dass es sich tber die
verschiedenen Arten der Unterrichtsgestaltung austauscht und dass man tber Instrumente verflgt,
die die Dynamik einer deutsch-franzésischen Gruppe starken, sind wesentliche Grundlagen flr
eine effektive deutsch-franzdsische Ausbildung. Diese Begleitung, genau so wie die der
Studierenden, wird im Rahmen des gesamten INTERREG-Projekts bis Ende 2013 erfolgen.

Il — Beratung und Studien: Die Nachfrage steigt

Im Jahr 2010 fuihrte das Euro-Institut Studien zu sehr unterschiedlichen Themen durch: Fortbildung
im Tourismusbereich, grenziberschreitende Governance, Evaluierung, Zweisprachigkeit,
Gesetzesfolgenabschatzung sowie die Einrichtung von Euro-Instituten an anderen Grenzen.

1. Studie zur Fortbildung im Tourismusbereich am Ob errhein
Das Projekt « Tourismus in der Trinationalen Metropolregion Oberrhein », an dem mehr als 30
Partner in Baden, Rheinland-Pfalz, dem Elsass und der Nord-West-Schweiz beteiligt sind, wurde

im Mai 2009 lanciert. Dabei handelt es sich um eines der wichtigsten INTERREG-Projekte am
Oberrhein in der Programmperiode 2007-2013, nicht nur aus finanzieller, sondern auch aus
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strategischer Sicht. Da Tourismus zugleich die Weiterentwicklung der Attraktivitdt der
Oberrheinregion nach AuRen und die ldentifizierung der Bevolkerung mit der Region ermdglicht,
wurde der Tourismusbereich von den Akteuren am Oberrhein als einer der Schlisselbereiche fir
die Aufwertung und Sichtbarkeit der Trinationalen Metropolregion identifiziert.

Ziel des Projekts ist es, die Potenziale des Sektors in einer trinationalen Sichtweise zu entwickeln
und die Dachmarke ,Upper-Rhine-Valley* zukunftsgerichtet zu positionieren.

Ein Aspekt des Projekts besteht darin, an der Vernetzung der oberrheinischen Akteure der Berufs-
und Studienausbildung im Bereich Tourismus zu arbeiten, um einen neuen Studiengang
einzurichten und neue touristische Konzepte auszuarbeiten.

In diesem Zusammenhang wurde das Euro-Institut mit einer Studie zur Ausbildung im
Tourismusbereich am Oberrhein beauftragt. Diese Studie, die von Méarz 2010 bis Mitte 2011
erarbeitet wird, gliedert sich in drei Untersuchungsfelder: Im Jahr 2010 ging es zunachst darum,
auf Basis einer Ist-Zustands-Analyse und einer Bestandsanalyse konkrete Vorschlage fir die
Weiterentwicklung bzw. Optimierung des bestehenden Fortbildungsangebots auszuarbeiten. In der
zweiten Studienphase, Anfang 2011, wird die Machbarkeit der Einrichtung eines neuen
grenziberschreitenden Studiengangs im Bereich Tourismusmanagement untersucht. Darauf
aufbauend wird das Euro-Institut einen Masterplan fur die Umsetzung des neuen Studiengangs
ausarbeiten.

Das Euro-l__nstitut arbeitet fir diese Studie als federfiihrender Partner mit VIAREGIO und dem
Institut fur Offentliche Dienstleistungen und Tourismus (IDT) der Universitat St. Gallen zusammen.

2. Halbzeitevaluierung des operationellen Programms JNTERREG IV A
Oberrhein®

Ebenfalls in Partnerschaft mit VIAREGIO (das diesmal federfuhrender Partner ist) und dem IDT hat
das Euro-Institut die Halbzeit-Evaluierung des operationellen Programms ,INTERREG IV A
Oberrhein“ durchgefihrt.

Das Programm ,INTERREG IV A Oberrhein* ist ein Programm zur F&érderung der
grenziberschreitenden Zusammenarbeit im Oberrheingebiet. Es ist fir den Zeitraum 2007-2013
mit mehr als 132 Millionen Euro ausgestattet; davon wird im Rahmen des EFRE Uber die Halfte
durch Gemeinschaftsmittel kofinanziert.

Die Programmumsetzung grindet sich dabei auf ein Hauptdokument, das sogenannte
Operationelle Programm, das von den Akteuren der grenziberschreitenden Zusammenarbeit im
Oberrheingebiet erarbeitet und von der Europaischen Kommission am 24. Oktober 2007 bewilligt
wurde.

Bei der Halbzeitevaluierung, die im Jahr 2010 durchgefiihrt wurde, ging es darum, die bisherige
Programmumsetzung zu analysieren und handlungsorientierte Empfehlungen zu ihrer Optimierung
auszuarbeiten. Die Evaluierung konzentrierte sich auf folgende Fragestellungen:

- Istdie 2007 zugrunde gelegte Strategie des Operationellen Programms immer noch
stimmig?

- Ist die Programmumsetzung bisher, in der Mitte des Programmzeitraums,
zufriedenstellend?

- Funktioniert das Programm gut?

- Ist die Mittelausstattung angepasst/ koharent?
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Der Schlussbericht der Evaluierung wurde im September 2010 abgegeben und von der
Europaischen Kommission mit Lob und Anerkennung entgegengenommen.

3. MORO-Projekt  ,Regionale Partnerschaften in Uberr  egionalen
Verflechtungsraumen®

Im Jahr 2009 begann das Euro-Institut eine Studie im Rahmen des Modellprojektes Raumplanung
,Regionale Partnerschaften in Uberregionalen Verflechtungsraumen®, an dem insbesondere die
Regionalverbdnde Mittlerer Oberrhein und Sudlicher Oberrhein beteiligt sind. Hierbei ging es um
die vergleichende Analyse der Governance-Strukturen in vier Uberregionalen Verflechtungsraumen
(Oberrhein, Groldregion, Bodensee und Euregio Maas-Rhein). Ziel dieser Studie war es,
aufzuzeigen, was die Governance-Formen der Gebiete charakterisiert, Ubergreifende
Handlungsempfehlungen zu ihrer Verbesserung zu geben und die spezifische Rolle zu definieren,
die die Verantwortlichen fir Raumplanung in diesem Bereich spielen sollten. Diese Studie wurde
im Jahr 2010 fortgesetzt und abgeschlossen. Die Ergebnisse wurden in den MORO-Schlussbericht
aufgenommen, der im Februar 2011 vom Bundesministerium fiur Verkehr, Bau- und
Stadtentwicklung verdffentlicht wurde.

4. Impact-Analyse in Irland

Das Centre for Cross-Border Studies, unser Partner an der Grenze zwischen Nordirland und der
Republik Irland hat das Euro-Institut mit der wissenschaftlichen Begleitung seines Pilotprojektes
beauftragt. Hierbei wird ein Tool-Kit zur Analyse der Folgewirklungen grenziberschreitender
Projekte und Programme erarbeitet. Ziel ist es, Methoden und Instrumente zu entwickeln, die es
den dortigen Entscheidungstrdgern ermdglichen, zukinftige Programme und Projekte der
grenzuberschreitenden  Zusammenarbeit noch zielgerichteter zu entwickeln und zu
implementieren.

Dieses grenziiberschreitende Instrument, ein Novum in Europa, verbindet den spezifischen
irischen Kontext mit den Erfahrungen des Euro-Instituts im Bereich des européischen Systems der
Gesetzesfolgenabschatzung (Impact Assessment). Dieses Projekt kann auch der Arbeit des Euro-
Instituts am Oberrhein positive Impulse verleihen.

5. Zweisprachigkeit

Die Fondation Entente franco-allemande, deren Prasident der frihere Minister André Bord ist, hat
das Euro-Institut im Herbst 2010 mit einer Studie zu den Zusammenhangen zwischen der
Zweisprachigkeit und den Chancen auf dem Arbeitsmarkt im Gebiet der Trinationalen
Metropolregion Oberrhein beauftragt.

Ziel der Studie ist es, den Ist-Zustand und die moglichen Entwicklungen am Oberrhein objektiv zu
betrachten und eine Momentaufnahme der aktuellen Situation zu zeigen. Es soll eine
aussagekraftige Faktenbasis Uber die quantitative, qualitative und geografische Entwicklung der
Nachfrage nach zweisprachigem Personal am Oberrhein erarbeitet werden.

Anhand der Ergebnisse, die im Juni 2011 prasentiert werden, sollen Handlungsempfehlungen

formuliert werden, um die Sprachausbildung am Oberrhein und im Gebiet Saar-Lor-Lux
zielgerichteter zu gestalten.
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6. Machbarkeitsstudie fur weitere Euro-Institute

Der Erfolg der Marke Euro-Institut reicht weit Gber den Oberrhein hinaus. Andere Grenzregionen
bekunden ihr Interesse an unserer Einrichtung und erwdgen die Mdglichkeit der Griindung von
Instituten zur grenziberschreitenden Fortbildung und/oder Forschung.

Das Euro-Institut kann bereits auf eine mehrjdhrige Zusammenarbeit mit dem polnisch-
tschechischen Grenzraum und insbesondere der Euroregion Slask Cieszynski - TéSinské Slezsko
in der Nahe der Stadt Cieszyn zuriickblicken. Im November 2009 stellten Vertreter des Euro-
Instituts die Kehler Einrichtung vor Ort bei einer Tagung vor. Anfang 2010 erhielten die dortigen
Partner eine Finanzierung fur eine Machbarkeitsstudie. Dies ermdglichte die Durchflihrung einer
Bedarfsanalyse, einer Untersuchung der o6rtlichen Méglichkeiten sowie einer Studienreise nach
Kehl. Diese beiden Tage intensiver Gesprache trugen insbesondere dazu bei zu priifen, inwieweit
Instrumente, Methoden und Funktionsweisen des Kehler Euro-Instituts fir den dortigen Kontext
relevant und Ubertragbar sind.

Auch in der Region Katalonien soll ein Euro-Institut entstehen. Dazu hat die Universitat Perpignan
via Domitia ein INTERREG-Projekt eingereicht. Nachdem das INTERREG-Projekt im Februar
2010 bewilligt wurde, konnte mit der Realisierung begonnen werden. Um fir das
Grenzuberschreitende katalanische Euro-Institut (EICT — Euro-Institut Catalan Transfrontalier) eine
tragfahige Grundlage zu schaffen, gaben die Projekitrager eine Machbarkeitsstudie in Auftrag.
Diese Studie wird vom Euro-Institut erarbeitet und wurde im Dezember 2010 begonnen. Ihre
Zielsetzungen sind insbesondere:

- Klarung der Bedarfe der Region

- Durchfiihrung einer Ist-Analyse sowie einer Untersuchung von mdéglichen Konkurrenten
und Partnern

- Fortbildung der Mitarbeiter/innen des EICT

- Sicherstellen der Anwendung und Berlcksichtigung der Qualitatsmerkmale eines Euro-
Instituts

- Vorschlage zur Weiterfuhrung des EICT (nach der INTERREG-Programmperiode).

[Il — Das Euro-Institut begleitet als neutrale Plat  tform die Akteure vor Ort

Die Analyse der Zahlen des Jahres 2010 zeigt, dass das Euro-Institut eine betrachtliche Anzahl
von Projekten begleitet hat, darunter auch recht bedeutende Vorhaben.

Im vergangenen Jahr haben sich zudem zahlreiche Interessenten an das Euro-Institut gewandt,
um Ansprechpartner jenseits der Grenze zu finden oder Informationen Uber das Nachbarland zu
erhalten. Obwohl die Anzahl dieser Anfragen gestiegen ist, sind es doch die grof3en Projekte, die
im Folgenden erlautert werden, da diese zu einer sichtbaren Steigerung unserer Téatigkeit im
Bereich der Begleitung von Projekten und Initiativen gefihrt haben.

1. Begleitung der Projektgruppe Nutrhi.net

Nutrhi.net ist ein deutsch-franzosisches pluridisziplinares Netzwerk im Bereich der Ernahrung. Die
Forscher des Netzwerks befassen sich mit der Beobachtung der Erndhrungsgewohnheiten der
Verbraucher der Oberrheinregion und mit der Identifizierung von bioaktiven Mikronahrstoffen, die
sich in Obst und Gemiuse der Region befinden. Damit soll deren Potenzial zur Pravention
bestimmter chronischer Krankheiten untersucht werden. Das Euro-Institut hat dieses Projekt in
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seiner ersten Phase begleitet und u. a. eine Fortbildung zur interkulturellen Kommunikation
durchgefuihrt. Da sich der Erfolg gemeinsamen Handelns auf das Engagement aller Akteure
grindet, war diese Fortbildung spezifisch auf das Projekt und die Partner zugeschnitten. Die
Akteure grenzuberschreitender Projekte sehen sich, bei der Konzipierung und der
Projektdurchfihrung, oft mit Kommunikationsproblemen konfrontiert, die Gber die Sprachbarriere
hinausgehen. Sind die Akteure fir die kulturellen Unterschiede sensibilisiert und gelingt es ihnen,
die Kommunikation innerhalb der Projektgruppe zu strukturieren, kdnnen diese Schwierigkeiten
tberwunden werden.

2. ENTO (European Network of Training Organizations  for Local and Regional
Authorities)

Wahrend des gesamten Jahres 2010 stellte das Euro-Institut die Sekretariatsfunktion des
Netzwerks ENTO sicher. ENTO, entstanden durch eine Initiative des Europarats, wurde im Jahr
1995 eine unabhéngige Organisation. Die Aufgabe des Netzwerks ist es, die demokratische und
effektive Governance zu starken, indem sichergestellt wird, dass das Personal und die
Mandatstrager der lokalen und regionalen Kérperschaften Uber die geeigneten Kompetenzen und
Qualifikationen verfligen, um ihren Aufgaben in einer sich rasch verdndernden Welt
nachzukommen. Das Euro-Institut hatte als Mitglied von ENTO den Wunsch, sich starker im
Netzwerk zu engagieren und eine Koordinatorenrolle zu Ubernehmen, was schlie3lich zur
Bewerbung um die Sekretariatsfunktion gefihrt hatte.

Aufgabe des Euro-Instituts war es hierbei, das Funktionieren des Netzwerks, mit seinem
Prasidenten Raffaele Gareri aus der Provinz Brescia an der Spitze, sicherzustellen. Zu dieser
Tatigkeit gehorten neben der Buchhaltung, der Kommunikation und der Organisation von
Vorstandssitzungen und der Jahreshauptversammlung auch die standige Analyse der aktuellen
Anforderungen, um durch neue Ideen und Dynamiken innovative Projekte anzustof3en.

Nach einem Jahr standigen Einsatzes, und in Anbetracht der finanziellen Schwierigkeiten des
Netzwerks, hat sich das Euro-Institut entschlossen, diese Tatigkeit im Jahr 2011 nicht fortzufiihren.

3. Begleitung im Wissenschaftsbereich am Oberrhein

Wie bereits im ersten Teil dieses Berichtes erwahnt, begleitet das Euro-Institut seit Anfang 2010
die Saule Wissenschaft der Trinationalen Metropolregion Oberrhein. Dies bedeutet konkret, dass
das Euro-Institut fir die Organisation und die Moderation der trinationalen und zweisprachigen
Sitzungen verantwortlich ist. Dartber hinaus erflillte das Euro-Institut jedoch noch weitere
Aufgaben: Es ging auch darum, zur Konsolidierung dieser neuen Zusammenarbeit beizutragen
und der Saule Impulse fir neue Projekte zu verleihen. Dank des Engagements aller Beteiligten
und einer lebendigen Kooperation kann nunmehr im Oktober 2011 die erste Wissenschaftswoche
stattfinden.

Die Séaule Wissenschaft, und somit auch das Euro-Institut, hat sich ebenfalls in hohem Mal3e in die
Vorbereitung des Dreilanderkongresses am 2. Dezember 2010 in Basel zum Thema ,Bildung,
Forschung und Innovation* eingebracht. Das Euro-Institut nahm zunachst an zwei Hearings zu den
Themen ,Jugend, Bildung und Beruf* und ,Wissenschaft und Lehre® im Jahr 2009 teil und
organisierte am 13. Oktober 2009 ein 3. Hearing zum Thema ,Innovation und Wissenstransfer am
Oberrhein®.

Ein viertes und letztes Hearing wurde am 10. September 2010 vom Euro-Institut und von der
Regio Basiliensis in Kehl durchgefuhrt. Hier wurden die Ergebnisse der Arbeitsgruppen
zusammengetragen sowie Empfehlungen und Malinahmen formuliert, die anlasslich des
Kongresses vorgetragen wurden.
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Auf der Grundlage dieser Zusammenarbeit und seiner Erfahrung im Bereich der Bildung wurde das
Euro-Institut von der Regio Basiliensis damit beauftragt, eine zweisprachige, vergleichende Studie
zu den deutschen, franzdsischen und schweizerischen Bildungssystemen durchzufiihren. Diese
Studie mit dem Titel ,Wissensregion Oberrhein — Vergleich der Bildungs-, Hochschul- und
Forschungssysteme* steht auf der Webseite des Dreilanderkongresses zur Verfugung. 17 Autoren
erlautern in insgesamt 20 Beitrdagen auf 175 Seiten die wichtigsten Merkmale der Bildungs-,
Hochschul- und Forschungssysteme der drei Lander. In einem weiteren Schritt wir die Studie,
erweitert um die Ergebnisse des Dreilanderkongresses, in Ko-Herausgeberschaft zwischen Euro-
Institut und Regio Basiliensis als Buchpublikation veréffentlicht.

IV —Die angewandte Forschung und der Austausch in N  etzwerken : Ein
echter Mehrwert flr das Euro-Institut

Das Arbeiten in einem Netzwerk kann auch fir eine erfahrene Einrichtung wie dem Euro-Institut
ein wirksames Mittel sein, um eigene Handlungsansatze und — methoden zu reflektieren und
Anregungen fiir die thematische und methodische Weiterentwicklung seines Leistungsangebots zu
erhalten.

In diesem Zusammenhang ist das Euro-Institut schon seit einiger Zeit bestrebt, auch den
Erfahrungsaustausch zwischen Theorie und Praxis der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit in
Europa zu fordern. Die Erfahrung zeigt, dass dieser Austausch fir beide Seiten sehr nitzlich sein
kann. So braucht die Wissenschaft, wenn sie Uber ein ,neues* Thema wie die
grenzuberschreitende Zusammenarbeit forscht, standig neue Beispiele, um durch die Auswertung
von Erfahrungen neue Instrumente oder Methoden entwickeln zu kdnnen. Andererseits sind diese
neu entwickelten Instrumente und Methoden fur Praktiker, die sich weiterbilden wollen, von
groliem Nutzen, da sie unmittelbar in der Praxis eingesetzt werden kénnen.

Aus diesen zwei Grinden hat sich das Euro-Institut im Jahr 2010 bei mehreren Projekten der
Vernetzung und der angewandten Forschung engagiert.

1. Bilanz des Projektes EL4PA

Am 12. und 13. April fand in Italien, in Grenznahe zu Slowenien und Osterreich, das letzte der fiinf
Projekttreffen im Rahmen der LEONARDO-Partnerschaft ,EL4PA — European Learning for Public
Administration” statt.

2009 und 2010 haben die Projektpartner (die Universitat Ljubljana, die Fachhochschule Karnten,
ForSer/Ausbildungsinstitut fur offentliche Verwaltung und das Euro-Institut) bereits gemeinsam am
Austausch von Best practices und Know-how zu Themen der Aus- und Weiterbildung fur die
offentliche Verwaltung im grenziberschreitenden Kontext gearbeitet.

Wahrend dieser letzten Begegnung hat das Euro-Institut unter anderem einen Workshop
moderiert, bei dem die Partner erste konkrete Ideen fur die Planung und Durchfiihrung eines
gemeinsamen grenziberschreitenden Seminars entwickelten. Dieses hat im Oktober 2010 in
Slowenien stattgefunden und hat Akteure der Privatwirtschaft auf die juristischen und
administrativen Anforderungen und Praktiken im jeweiligen anderen Land vorbereitet (dabei ging
es unter anderem um den Austausch und um die Niederlassung von Unternehmen im
Partnerland). Das Euro-Institut konnte mit seiner Erfahrung in Fortbildung und Beratung in der
grenzuberschreitenden Zusammenarbeit wertvolle Hilfen zur rechtzeitigen Vermeidung von
interkulturellen Schwierigkeiten und zum Erkennen des bestehenden Potenzials in der sich gerade
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entwickelnden Euroregion leisten. Das Euro-Institut war daher auch an einem
grenziberschreitendem Symposium Uber die grenziberschreitende Ausbildung und Begleitung,
aktiv beteiligt (Wissenschaftlicher Eréffnungsvortrag, Prasentation des Euro-Instituts), das Anfang
2011 in Villach stattgefunden hat.

Der Wissenstransfer war insofern keine Einbahnstraf3e. So konnte das Euro-Institut auch von den
Erfahrungen der anderen Partner profitieren, wie die ,Freitagsgesprache” zeigen, die durch die
eigene Erfahrung eines der Partner angeregt wurden.

Zudem werden die drei Partner aus der slowenisch-italienisch-6sterreichischen Grenzregion als
Partner in ein weiteres vom Euro-Institut initiiertes LEONARDO-Projekt, das ,Transfrontier Euro-
Institut Network®, einsteigen, dessen Ziele im Folgenden naher erlautert werden.

2. Transfrontier Euro-Institut Network - TEIN

12 Partner aus 9 Grenzregionen in Europa sind in diesem Netzwerk, das vom Euro-Institut
koordiniert wird, vertreten. Das Ziel dieses Netzwerkes, das sich zum ersten Mal im Oktober 2010
getroffen hat, ist zunéchst ein Austausch von Best practices und Know-how zwischen Aus- und
Fortbildungseinrichtungen im Bereich der grenziberschreitenden Zusammenarbeit. Die Mitglieder
des Netzwerkes werden einen ,Informationsbogen® erstellen, der regelméafig aktualisiert wird. Er
wird ihre Projekte in diesem Bereich aufzeichnen, was den Austausch zwischen den Mitgliedern,
auch auf bilateraler Ebene fur préazise Themen, férdern wird.

Die Mitglieder des Netzwerkes mdchten noch weitergehen: Zundchst missen die Best practices
bei der Bedarfs- und Konzeptionsanalyse der Aus- und Weiterbildung identifiziert werden, und
dann mussen sie so neutral wie moglich sein, damit sie auf andere Grenzen Ubertragbar sind. Um
dies zu erreichen, werden wir versuchen, die Merkmale der Grenzregionen, die fur die Aus- und
Weiterbildung wichtig sind, zu analysieren. Wir werden ganz besonders auf die gemeinsamen
Merkmale der Regionen achten, wie z.B. die interkulturelle Dimension ohne jedoch die Existenz
von spezifischen Merkmalen zu vernachlassigen.

Danach werden wir die Ist-Situation der Aus- und Weiterbildung analysieren: Dabei werden wir uns
auf die Erfahrungen der Mitglieder und die Arbeiten, die im Rahmen des Projektes INTERFOM
geleistet wurden, stitzen. INTERFORM wurde von der MOT (Mission Opérationnelle
Transfrontaliere), die auch Partner im Netzwerk der Euro-Institute und im Projekt EL4PA (s. oben)
ist, geleitet. Auf diese Weise kénnen wir Instrumente und Methoden entwickeln, die zunachst
grundsatzlich an allen Grenzen angewandt werden kdnnen, bevor sie auf die spezifische Situation
des jeweiligen Grenzraums angepasst werden.

AnschlieRend wird das Netzwerk ein Label fir die Aus- und Weiterbildung und die Forschung in
der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit erarbeiten. Der Mehrwert dieses Netzwerkes besteht
dabei darin, konkrete Tools fur die Professionalisierung der Akteure der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit, die fir jede Grenze passend sind, zu entwickeln. Die Qualitat der Standards fur
die grenziiberschreitenden Aus- und Fortbildungen und der erarbeiteten Tools wird dadurch
gesichert, dass Experten von mehreren Grenzen an ihrer Ausarbeitung mitwirken, dass jede
erarbeitete Lésung in groBeren Netzwerken wie der MOT oder der AGEG (Arbeitsgemeinschaft
europaischer Grenzregionen) ,getestet® wird, und die Arbeitsergebnisse schliel3lich durch die
Schaffung eines Labels auf europaischer Ebene anerkannt und validiert werden.

Zu den Zielen des TEIN, das bis 2012 durch eine LEONARDO-Partnerschaft im Rahmen des

Leonardo da Vinci-Programms der Europaischen Kommission unterstutzt wird, gehort es
insbesondere, den Austausch zwischen Fachleuten der Aus- und Weiterbildung und den
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Wissenschatftlern im Bereich der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zu fordern, die Praxis zu
verbessern, die Kooperation im Bereich der Wissenschaft zu erméglichen, und nicht zuletzt zur
Effizienzverbesserung  von  praktischen Instrumenten fir die  grenziberschreitende
Zusammenarbeit beizutragen. Diese Ziele leisten einen wesentlichen Beitrag zur territorialen
Kohasion und der Verbesserung der Lebensqualitat in den europdischen Grenzraumen.

3. Unterzeichnung einer Kooperationsvereinbarung zw ischen dem Euro-
Institut und der AGEG (Arbeitsgemeinschaft europais cher Grenzregionen)
und zwischen dem Euro-Institut und der MOT (Mission Opérationnelle
Transfrontaliére)

Das Euro-Institut, das schon seit langerem informell mit der AGEG und der MOT
zusammenarbeitete, hat diese Kooperation in 2010 durch die Unterzeichnung zweier
Kooperationsvereinbarungen formalisiert. Diese zielen darauf ab, die Durchfiihrung von
gemeinsamen Projekten und den Informationsaustausch zu vereinfachen.

Diese Zusammenarbeit stellt einen besonderen Mehrwert gerade im europdischen Kontext dar.
Die drei genannten Einrichtungen stimmen zukuinftig ihre jeweiligen Leistungen im Rahmen der
technischen Hilfe, bei Lobbying-Strategien, beim europaischen Erfahrungsaustausch, bei der Aus-
und Weiterbildung, der Beratung oder der Begleitung fur grenziiberschreitende Gebiete in Europa
eng ab und erganzen sich dabei in hervorragender Weise.

4. Kolloquium ,,Grenzen Uberbricken: Auf dem Weg zur territorialen Kohasion
in Europa?”

Seit 2008 organisieren das Euro-Institut und die Universitat Straburg (laboratoire FARE
Frontieres-Acteurs-Représentation de [I'Europe) im Rahmen des PEAP (Péle Européen
d’Administration Publique) eine Tagungsreihe zur grenziberschreitenden Zusammenarbeit. 2010
wurde dieser Zyklus mit dem Kolloquium ,Grenzen uberbricken: Auf dem Weg zur territorialen
Kohéasion in Europa?“ beendet.

Dieses Endkolloguium schlie3t einen Zyklus von sechs Veranstaltungen ab, die verschiedene
Aspekte der grenziberschreitenden Zusammenarbeit aus unterschiedlichen disziplinaren und
geographischen Blickwinkeln analysiert haben (Genese und thematische Ansatze, Akteure,
theoretische und politische Aspekte, Formen der grenziberschreitenden Governance, die
europaische Dimension und sensible Grenzregionen).

Durch vier Workshops und zwei Gesprachsrunden hat es das Endkolloquium ermdglicht, einen
Schritt weiter in Richtung einer interdisziplindren Vorgehensweise zu gehen. 200 Teilnehmer und
Uber 40 Referenten haben sich in der Maison de la Région und danach im Europarat
zusammengefunden, um die folgenden Themen zu behandeln:
- die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit und fir die Blrger
- der Beitrag der Grenzgebiete flr die regionale Zusammenarbeit und die europaische
Integration
- welchen Mehrwert fur eine interdisziplindre Forschung Uber die grenziberschreitende
Zusammenarbeit?
- Governance und Vernetzung der Grenzgebiete
- Die Grenzgebiete als Modelle fur die territoriale Kohasion
- Die Zukunft entwerfen: Perspektiven, Konzepte und Instrumente fur die
grenziberschreitende Zusammenarbeit in Europa
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I nStltUt transfrontaliére

o L’Euro-Institut : facilitateur de coopération

Zwischen den beiden Seminartagen war die politische Gesprachsrunde ,Welche Attraktivitat fur die
Grenzgebiete?* ein privilegierter Moment des Austausches mit drei grol3en Verfechtern der
grenziberschreitenden Zusammenarbeit in Europa. Andreas Schwab und Catherine Trautmann,
beide europdische Abgeordnete, sowie Karl-Heinz Lambertz, Ministerprasident der
deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens, diskutierten unter der Moderation von Sylvain
Schirmann, Direktor des IEP (Institut d’Etudes Politiques) von StraRburg. Sie konnten ihre, von
personlicher sowie beruflicher Erfahrung gepragten Statements zur grenzuberschreitenden
Zusammenarbeit mit Uber 80 Teilnehmern teilen. Die Referenten der Tagung behandelten so
unterschiedliche Themen wie politische oder praktische Erfahrungen am Oberrhein, im
Eurodistrikt StraBburg-Ortenau, in der GrofRregion und an der belgisch-deutschen Grenze, oder
konkrete Projekte im Transportwesen, der Wirtschaftsentwicklung oder der Kultur. Sie haben
Hindernisse, mit denen sie konfrontiert waren, aufgearbeitet und erlautert, wie sie diese
Uberwunden haben, um die Zusammenarbeit zu einem Instrument zu machen, das die
Lebensbedingungen der Blrger verbessert.

Insgesamt haben an diesem Forschungszyklus Gber 800 Personen teilgenommen. Die Ergebnisse
werden in Form einer Publikationsreihe unter dem Titel ,Vivre et penser la coopération
tranfrontaliere” im Steiner Verlag Stuttgart verdffentlicht. Zwei Bande sind bereits erschienen und
drei befinden sich derzeit in Drucklegung bzw. Vorbereitung.

5. Forschungsprojekt ENA (Ecole Nationale d’Adminis tration) / Euro-Institut

Das Euro-Institut fihrt in Partnerschaft mit der ENA zwei Forschungsprojekte im Rahmen des
PEAP (Pble Européen d’Administration Publique) durch. Das erste Projekt, das sich in einer
Vergleichsperspektive den aktuellen Entwicklungstendenzen der Staats- und Verwaltungsreform in
Deutschland, Frankreich und der Schweiz widmet, bildete den Gegenstand von zwei
internationalen Fachtagungen, die in 2009 in den Raumlichkeiten des Europarats bzw. der ENA
stattgefunden haben. In 2010 wurden die tber 40 wissenschaftlichen Beitrdge redaktionell betreut
und eine umfangreiche zweisprachige Publikation vorbereitet (488 Seiten), die sich derzeit in
Drucklegung befindet und im Sommer 2011 bei DIKE/NOMOS erscheinen wird.

Das zweite Forschungsprojekt widmet sich der Frage, ob es eine transnationale Verwaltungskultur
gibt, d.h durch welche spezifischen Auspragungen und Muster grenziberschreitende
Kooperationsprozesse auf der lokalen, regionalen und der zwischenstaatlichen Ebene
gekennzeichnet sind. Das Euro-Institut hat in 2010 hierzu ein erstes Konzeptpapier erarbeitet und
einen Konfigurationsworkshop vorbereitet, an dem Anfang 2011 Fachwissenschaftler und Praktiker
unterschiedlicher Disziplinen teilgenommen haben. Im Rahmen des Projektes ist u.a eine
Befragung von Akteuren der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit am Oberrhein durch die
Deutsche Hochschule fur Verwaltungswissenschaften geplant, deren Ergebnisse im Rahmen einer
internationalen Tagung Ende 2011 prasentiert werden. Parallel wird derzeit ein Call for papers
vorbereitet, um der wissenschaftlichen Reflexion eine breite, interdisziplinare und
verwaltungspraktische Basis zu geben.

V — Die Kommunikation : Unsere Investitionen im Jah r 2010

Im Jahr 2010 hat das Euro-Institut seine Kommunikationsstrategie Uberarbeitet. Unser Corporate
design, das wir bereits seit 2009 nutzen, wird um einige Instrumente erweitert, damit Informationen
Uber unsere Projekte schneller und flexibler kommuniziert und den Erwartungen unserer Nutzer
zZielgerichteter angepasst werden konnen.
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. Das Euro-Institut — wir bringen Bewegung
Euro i in Ihre grenziiberschreitenden Projekte

Institut [ —— . IR Narme
o L’Euro-Institut : facilitateur de coopération

Hierzu haben wir eine Image-Broschuire entworfen, die unsere Hauptaktivitaiten anhand konkreter
Beispiele anschaulich darlegt.

Unser elektronischer Newsletter, der alle zwei Monate erscheint, informiert zeitnah Uber unsere
Projekte und Uber aktuelle Themen der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit in Europa.

Wir sind ebenfalls darauf bedacht, den interessierten Nutzern relevante Informationen auf unserer
Internetseite, die im Durchschnitt 18.000 Besucher pro Monat zahlt, zu vermitteln. Auf der
Webseite des Euro-Instituts finden sich sowohl kurze Mitteilungen zu den wesentlichen Inhalten
und Ergebnissen als auch detailliertere Unterlagen zu den durchgefihrten Seminaren und
Veranstaltungen.

Im Sinne einer Kapitalisierung des Wissens verdéffentlichen wir zahlreiche Werke, wie die Berichte
des Zyklus der Kolloquien zur grenziiberschreitenden Zusammenarbeit. Anzumerken ist hier, dass
unser beim NOMOS/DIKE Verlag im Jahr 2009 veroffentlichtes Buch ,Europa ohne Grenzen — 15
Jahren gelebte Wirklichkeit am Oberrhein“ den dritten Platz beim Wettbewerb ,Grenzen flieRen*,
einem internationalen, von der Gesellschaft Jeanne de Ferrette organisierten Wettbewerb, erreicht
hat.
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