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Madame, Monsieur,

Le rapport d'activités pour I'année 2001 dont vous prenez connaissance aujourd’hui
est le deuxiéme depuis la fin du financement Interreg.

En effet, depuis 2000, I'Euro-Institut a pu développer son activité spécifique de
centre binational de formation a la coopération transfrontaliéere sans aucun
financement communautaire. Cela a été rendu possible grace a la confiance
renouvelée des partenaires francais et allemands qui assurent le financement de la
structure et aux conventions signées avec les différents services pour la
réalisation d'actions « a la demande ».

Fidélisation d'un nombre de plus en plus important d'organismes, de services
qui renforcent leur collaboration avec I'Euro-Institut,
spécialisation des thémes de formation de plus en plus pointus dans une
démarche constante d'analyse et d'adaptation aux besoins,
renforcement du réle de médiation,
développement des cours de langue de spécialité pour de nouveaux publics,
elargissement geographique du champ d'intervention au-dela de l'espace du
Rhin Supérieur,
renforcement du travail en réseau avec des organismes et établissements
divers.

Tels sont quelques points forts de I'année écoulée.

Plusieurs actions présentées dans le présent rapport devraient par ailleurs trouver
un prolongement en 2002, ce qui montre que lactivité se développe
gualitativement : grace a l'ingénierie transfrontaliére de plus en plus reconnue, des
actions, jusque-la ponctuelles, se transforment en collaboration suivie.

Certains points toutefois nécessitent détre améliorés: si le nombre de
participants en provenance des collectivités locales est en constante augmentation,
il N'en demeure pas moins que ce secteur devrait a l'avenir étre encore davantage
concerné par une nécessaire formation a une meilleure coopération
transfrontaliére et européenne en dégageant les moyens nécessaires.

En vous souhaitant bonne lecture du présent rapport, toute I'équipe de I'Euro-
Institut et moi-méme vous adressons nos meilleures salutations.

e N

Evelyne Will
Directrice francaise
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Les organismes et les services

publics en Europe avec lesquels

I’Euro-Institut a collabore en
2001
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Agence de I'environnement et de la maitrise d'énergie (ADEME)

Akademie der Polizei de Freiburg

Association Europa / Services publics en Europe

Centre des études européennes de Strasbourg

Centre d'information et de communication d'Alsace du Ministere de I'économie, des
finances et de l'industrie (CICOM Alsace)

Centre de coopération policiére et douaniere d'Offenburg
Centre de formation en langues, Université Marc Bloch
Comité Syndical Interrégional Euregio

Cour d’Appel de Colmar

Délégation régionale aux droits des femmes et a I'égalité (Préfecture de Région
Alsace)

Délégation régionale au recrutement et a la formation des personnels de police de
Metz

Direction générale de I'administration de la fonction publique
Direction régionale et départementale de la jeunesse et des sports d'Alsace
Direction régionale des affaires sanitaires et sociales d’Alsace

Direction régionale du travail, de I'emploi et de la formation professionnelle
d’'Alsace

Ecole nationale d’'application des cadres territoriaux (ENACT) de Nancy
Ecole nationale supérieure des arts et industries de Strasbourg (ENSAIS)
Ecole nationale des travaux publics de I'Etat (ENTPE) de Vaulx en Velin
Eures-T

Euro-Info-Consommateurs

Evangelische Landeskirche Baden

Fondation Entente franco-allemande

Freiburger Energie- und Wasserversorgung

Gasversorgung Suddeutschland

Gaz de Strasbourg

Infobest

Institut d'études politiques de Strasbourg

Institut national des études territoriales de Strasbourg (INET)
Institut régional d'administration de Lyon

Institut régional dadministration de Metz
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Institut de traducteurs, d'interprétes et de relations internationales (ITIRI)
Landesverband Siidwestdeutschland der gewerblichen Berufsgenossenschaften
Landratsamt Ortenaukreis — Gesundheitsamt

Légion de Gendarmerie Départementale d'Alsace

Ministére de l'intérieur du Land de Bade-Wurtemberg

Ministére de l'intérieur et des sports de Rhénanie-Palatinat

Ministéere de l'intérieur et des sports de la Sarre

Ministére des affaires sociales du Land de Bade-Wurtemberg

Ministére de I'environnement et des transports du Land de Bade-Wurtemberg
Ministere de la justice du Land de Bade-Wurtemberg

Mission opérationnelle transfrontaliére

Oberfinanzdirektion Karlsruhe

Préfecture du Haut-Rhin

Regierungsprasidium Freiburg

Regierungsprasidium Karlsruhe

Secrétariat général aux affaires régionales et européennes - Préfecture de
Région Alsace / Formation interministérielle

Service régional de police judiciaire de Strasbourg
St. Josefs-Klinik Offenburg / Hopital de Sélestat
Stadtwerke Freiburg GmbH

Stadtwerke Karlsruhe GmbH

Tribunal de Grande Instance de Strasbourg
Université Robert Schuman

Ville de Freiburg

Ville de Karlsruhe
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L'Euro-Institut en chiffres
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Au cours de I'année 2001,

2664 personnes
ont participé aux activités de I'Euro-Institut

Activité formation

Nombre de jours

Pré-séminaires

Nombre de jours de

de formation conception,
d'organisation et de

suivi

Actions réalisées sur le 12 5 36
budget de I'Euro-Institut

Actions ayant bénéficié 116 27 537

d'un financement
extérieur
Total 128 32 573

NOMBRE TOTAL de journées de formation : 160

Nombre de journées de formation avec interprétariat :

35 avec une traduction simultanée

26 avec une traduction consécutive (assurée par I'Euro-Institut)
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Vue d’ensemble
des activités de
I'Euro-Institut en 2001
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SEMINAIRES / FORMATIONS
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Dates / Nombre de Nombre total de
Lieu journées participants
SYSTEMES POLITICO-ADMINISTRATIFS
Janvier-Novembre 2001 | Cycle de formations sur I'organisation politico-administrative de la RFA 10 400
(Modulesde 1l et 2 - Tronc commun mixte de la formation initiale d’'application des cadres
journées) Strasbourg A+ (Institut National des Etudes Territoriales de Strasbourg)
13.03.2001 Séminaire a l'intention d'agents des collectivités territoriales 1 12
Geispolsheim francaises : « Les collectivités locales en Europe : tendances et
évolutions - Présentation de la situation en Allemagne et en Suisse »
(A la demande de 'TENACT de Nancy)
15.05.2001 Formation a l'intention d’agents de I'Etat francais (formation 1 14
Colmar interministérielle) : « Le systéme politico-administratif allemand »
27.09.2001 Formation a l'intention d’'agents de la Ville de Karlsruhe : 1 30
Karlsruhe « Le systeme politico-administratif francais »
5.12.2001 Formation a l'intention d’agents de la Ville de Freiburg : 1 40
Freiburg « Le systeme politico-administratif francais dans un contexte

transfrontalier »
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COOPERATION TRANSFRONTALIERE

02.02.2001 Formation a la conduite de projets complexes transfrontaliers : 1 20
Strasbourg Evaluation des politiques publiques dans le cadre d’'un projet complexe :
(suite de la formation de « Le jardin des 2 rives Kehl/Strasbourg »
décembre 2000) Présentation et évaluation du travail des éléves de 'l NET

16.02.2001 Rencontre de travail : « Coopération entre les responsables des 1 10

Kehl entreprises du gaz en Alsace et en Bade-Wurtemberg »
(A la demande de Gaz de Strasbourg)

21.05.2001 Formation franco-allemande : « Le management de projets 1 19
Kehl transfrontaliers - Présentation d'Interreg 111 A »

23.11.2001 Visite du chantier du Pont sur le Rhin Y 28

Eschau (Eschau-Altenheim)
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MANAGEMENT INTERCULTUREL

Janvier - Octobre 2001 Formation de formateurs : « Compréhension des problématiques et 55
Kehl ressources interculturelles dans les situations de communication, de
gestion de taches et de conduite de réunions transfrontaliéres »
(cycle initié par I'Euro-Institut)
18.01.2001 Formation a l'intention d’agents des collectivités territoriales 12
Kehl francaises : « Mobilité professionnelle et dimension interculturelle :
regards croisés de fonctionnaires a I'étranger »
( A lademande de ITENACT de Nancy)
24.09.2001 Journée de rencontre des inspecteurs ecclésiastiques et des 33
Kehl présidents de consistoire francais et allemands du Rhin Supérieur
25-26.10.2001 Formation a l'intention du groupe de travail transfrontalier 17
Kehl Sarre-Lor-Lux-Rhénanie-Palatinat : « La dimension interculturelle dans
le montage de projets transfrontaliers / Aide au montage d'un projet»
EUROPE
14.-16.03.2001 Formation nationale a l'intention d’agents du Ministere de la Jeunesse 28
Strasbourg et Kehl et des Sports : « Institutions et politiques de I'Union européenne -
Impact sur les compétences Jeunesse & Sports »
15.-18.05.2001 Formation nationale a l'intention d’agents du Ministere de la Jeunesse 17
Strasbourg et Kehl et des Sports : « Les politiques régionales de I'Union européenne - les
programmes communautaires en matiere de jeunesse et des sports »
15.05.2001 Formation franco-allemande : « L'Union européenne du 3°™ millénaire - 13
Kehl Agenda 2000 et I'élargissement aux PECO »
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SECURITE INTERIEURE

22.-23.01.2001 Module V du cycle 2000 franco-allemand en matiére de procédure 24

Kehl pénale appliquée : « Les filieres d'immigration clandestine et les
déplacements de population provenant de pays sensibles »

3.-04.05.2001 Module 1 du cycle 2001 franco-allemand en matiére de procédure 52

Kehl penale appliquée: « Organisation et missions de la
police/gendarmerie/justice en France et Allemagne »

19.-20.06. 2001 Module 11 du cycle 2001 : 28

Kehl « Modalités pratiques de mise en ceuvre de la coopération
transfrontaliere (Schengen) »
8-9.10. 2001 Module 111 du cycle 2001 : 36

Kehl « La criminalité organisée transfrontaliere en matiére de stupéfiants »

26.-27.11. 2001 Module 1V du cycle 2001 : 30
Kehl « La lutte contre la délinquance itinérante »
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POLITIQUES SOCIALES / TRAVAIL

15.-20.01.2001 Séminaire franco-allemand entre les éléves de la Fachhochschule de 20
Lyon Kehl et de I'l nstitut Régional d’Administration de Lyon sur le théme de
la Politique de la Ville / Gemeinwesenarbeit
7.03. 2001 Forum transfrontalier sur les nouveaux emplois qualifiés dans les 31
Kehl services aux personnes et I'écologie (Eures-T)
25.09. 2001 Formation franco-allemande : « L'égalité en marche dans la fonction 36
Kehl publique - Quelles avancées en France et en Allemagne ? »
(A la demande des Regierungsprasidien de Freiburg et de Karlsruhe et
de la Délégation Régionale aux Droits des Femmes )
29.11. 2001 Forum franco-allemand « Santé et sécurité au-dela des frontieres: 120
Kehl Travail et cancérogénes »
(A la demande des administrations francaises et allemandes en charge
des questions de santé et sécurité au travail)
11.12. 2001 Séminaire franco-allemand sur la santé publique 32
Kehl dans un contexte transfrontalier :

« Santé et acces aux soins médicaux des plus défavorisés »
(A la demande du Gesundheitsamt d’'Offenburg et de la DRASS Alsace)
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AMENAGEMENT DU TERRITOIRE / TRANSPORTS

30.-31.01. 2001 Séminaire Europe des éléves de I'Ecole Nationale des Travaux Publics 86
Lyon d'Etat : « Ingénierie publique en Europe :
La construction du Pont sur le Rhin Eschau/Altenheim »
18.06. 2001 Séminaire franco-allemand : « Transports en commun de proximité 68
Kehl et coopération transfrontaliere -
Echanges d'expériences pour la région du Rhin Supérieur »
ENVIRONNEMENT
7.11. 2001 Séminaire franco-allemand : « Nouvelles évolutions du recyclage et de 39
Kehl I'élimination des déchets dans la région du Rhin Supérieur »
CULTURE
05.-07.03.2001 Interventions et animation de groupes de travail dans le cadre d'un 14

Metz

séminaire sur les politiques culturelles en France et en Allemagne
(séminaire franco-allemand entre les éléves de I'Institut Régional
d’Administration de Metz et des Fachhochschulen de Kehl et Berlin)




INSTITUT

Rapport Annuel - Euro-Institut

-16 -

COURS DE LANGUE (francaise et allemande / en tandems)

11.-13.06. 2001 Langues et échanges sur les modes de travail 5 40
& 6-7.09. 2001 Tandem franco-allemand pour agents de Lorraine, de Rhénanie-Palatinat
Metz & Kehl et de la Sarre - 2 modules -
25.-27.06. 2001 Langues et échanges sur les modes de travail 5 55
& 27.-28.09.2001 Tandem franco-allemand pour agents du Land de Bade-Wurtemberg et
Strasbourg & Kehl des services déconcentrés & des collectivités en Alsace
- 2 modules -
12-14.09. 2001 Langues et échanges sur les modes de travail 5 28
& 6-7.12. 2001 Cours de langue francaise pour agents de Rhénanie-Palatinat et de la
Kehl Sarre - 2 modules -
24.-26.09.2001 Langues et échanges sur les modes de travail 5 42
& 5-6.11. 2001 Tandem franco-allemand pour agents des services déconcentrés du
Strasbourg & Kehl Ministére des Finances et de I'Economie (en Alsace) et agents des
Finanzamter de Bade-Wurtemberg
- 2 modules -
TOTAL 82,5 1529
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FORMATIONS INTERNES
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Dates / Nombre de Nombre de
Lieu journées participants
07.06.2001 Formation interne : Le systéme politico-administratif francais Ya 8
Kehl
13.11.2001 Formation interne : Le systeme politico-administratif allemand Y 12
Kehl
18.12.2001 Formation interne sur I'évaluation des actions de formation Y2 10
Kehl
TOTAL 2,5 30




INSTITUT

Rapport Annuel - Euro-Institut

GROUPES DE TRAVAIL

(préparation des séminaires et projets 2001 et 2002)
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Dates Nombre de Nombre de
journées participants
10.01.2001 Réunion « Syndicats mixtes » Y 5
02.02.2001 Groupe de travail « Sécurité intérieure » Y 10
05.02.2001 Groupe de travail « Droits des femmes » Yo 7
08.02.2001 Groupe de travail « Médecine du Travail » Y 12
15.02.2001 Réunion préparatoire du cours de langues Ya 3
(a la Direction des services fiscaux)
22.02.2001 Réunion Sarre-Lor-Lux-Rhénanie-Palatinat Y 7
23.02.2001 Groupe de travail « Droits des femmes » s 7
16.03.2001 Groupe de travail « Médecine du Travail » Y 11
26.03.2001 Groupe de travail « Sécurité intérieure » Y 6
03.04.2001 Groupe de travail « Transports en commun de proximité : échange Yo 7
d'expériences dans la région du Rhin Supérieur»
12.04.2001 Réunion préparatoire du cours de langues Y 3
(a la Direction des services fiscaux)
10.05.2001 Groupe de travail « Droits des femmes » Y 6
22.05.2001 Groupe de travail « Nouvelles évolutions du recyclage et de I'élimination Y 6
des déchets dans la région du Rhin Supérieurs
29.05.2001 Groupe de travail « Sécurité intérieure » Y 10
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11.06.2001 Groupe de travail « Santé et sécurité au travail » Y 5
13.06.2001 Groupe de travail « Droits des femmes » Y 6
20.06.2001 Groupe de travail « Santé publique » s 7
26.06.2001 Groupe de travail « Aménagement du territoire » Y 6
03.07.2001 Groupe de travail « Entretiens territoriaux de Strasbourg » 7 3
10.07.2001 Groupe de travail « Sécurité intérieure » Vs 9
18.07.2001 Groupe de travail « Oberfinanzdirektion Koblenz » Y 6
18.09.2001 Groupe de travail « Sécurité intérieure » Y 15
19.09.2001 Groupe de travail « Santé publique » s 8
28.09.2001 Groupe de travail « Droits des femmes » Y 7
02.10.2001 Groupe de travail « Nouvelles évolutions du recyclage et de I'élimination Y 8

des déchets dans la région du Rhin Supérieur»
10.10.2001 Groupe de travail « Santé et sécurité au travail » Y 18
05.10.2001 Rencontre informelle Euro-Info-Consommateurs/ Infobest Kehl/ Y2 9
Euro-Institut
06.11.2001 Groupe de travail « Entretiens territoriaux de Strasbourg » Y 5
07.11.2001 Groupe de travail « Sécurité intérieure » Y 14
20.11.2001 Groupe de travail « Aménagement du territoire » Y 10
21.11.2001 Groupe de travail « Echange de fonctionnaires entre les Villes de Y 4
Strasbourg et d'Offenburg »
10.12.2001 Groupe de travail « Natura 2000 » Y 9
TOTAL 16 249
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PARTICIPATIONS ET INTERVENTIONS
DANS LE CADRE DE MANIFESTATIONS EXTERIEURES

Dates / Nombre de Nombre de
Lieu journées participants
Janvier-Décembre 2001 Participation de I'Euro-Institut aux comités de pilotage du Congrés 10 x ¥ -
Kehl Tripartite 2002 « Vivre ensemble dans I'espace du Rhin Supérieur »
13.01.2001 Interventions sur le management de projets transfrontaliers et le 1 28
Kehl systéme politico-administratif francais dans le cadre du
»Kontaktstudium Europa“ (Fachhochschule de Kehl)
21.03.2001 Intervention sur la communication interculturelle et les institutions 1 18
Strasbourg politiques en France et en Allemagne a l'intention des étudiants de
' TIRI, Université Marc Bloch
23.-24.03.2001 Assemblée générale EUROPA 2 -
Limoges
03.04.2001 Participation a une journée d’'information sur les syndicats mixtes dans 1 35
La Petite Pierre I'espace Pamina
04.05.2001 Intervention sur le management de projets transfrontaliers dans le Y 25
Kehl cadre de la manifestation préparatoire de la « Féte des jumelages
2002 » (A la demande d'Infobest Kehl/Strasbourg
et du Landratsamt Ortenau)
26.04.2001 Intervention sur le théme de la coopération transfrontaliere dans le 1 28
Kehl cadre d'un séminaire trinational (France/ Allemagne/Kosovo), organisé
par la Fachhochschule de Kehl, TENACT de Nancy et TOFAJ
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16.05.2001 Intervention sur la « Politique européenne de I'Allemagne » a l'intention 1 18
Strasbourg des étudiants de 'l TIRI, Université Marc Bloch
14.06.2001 Voyage d'études d'une délégation de hauts fonctionnaires vietnamiens : 1 14
Metz Présentation du systeme politico-administratif francais en allemand
13.-14.09.2001 Conférence organisée par I'Association Europa au Sénat sur « Les 1 95
Paris nouveaux modes d'action des décideurs publics en Europe » -
Intervention sur « La réforme administrative en Allemagne »
11.-12.10.2001 Intervention sur « La charte européenne des Droits de 'Homme et du 2 20
Bruxelles Citoyen » au Parlement de Bruxelles (dans le cadre du cycle de
formation interne des collaborateurs du Groupe Socialiste)
9.11.2001 Intervention sur le systéme politico-administratif allemand dans le Y 28
Strasbourg cadre du DESS d'ouvrage et de projet urbain
(ENSALIS, Université Louis Pasteur)
11.11.2001 Séminaire sur le theme de « L'élargissement de I'Union européenne : Ya 28
Oberkirch comment peut-on I'enseigner a I'école ? » organisé par le
Europa-Zentrum de Bade-Wurtemberg
Intervention sur la coopération transfrontaliere
9-10.11.2001 Colloque au Centre Mondial de la Paix sur le théme de « Fin des conflits 2 80
Verdun et réconciliation. Conditions pour une paix durable » - Intervention sur
« La réconciliation franco-allemande : modéle particulier ou cas
emblématique »
15-16.11.2001 Conférence de I'Association Europa sur le théme des entités 2 110

Limoges territoriales, gouvernance et démocratie électronique en Europe-
Intervention sur «La décentralisation en Allemagne et en Espagne »
16.11.2001 Participation a la cérémonie du XXéme anniversaire de la Fondation de Vs -

Strasbourg

I'Entente Franco-Allemande
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22.11.2001 Participation au forum «Réseau de prévention de la délinquance » 1 240
Karlsruhe organisé par le Land de Bade-Wurtemberg
27.11.2001 Intervention au Centre des études européennes, Strasbourg Y 7

Strasbourg sur le theme de « L'approche de l'interculturalité dans les démarches
transfrontalieres »

5-7.12.2001 Entretiens territoriaux de Strasbourg : 3 150 participants a
Strasbourg - Conception et animation de l'atelier « Politiques concertées en faveur I atelier

des jeunes dans les quartiers a habitat social a I'exemple des villes

européennes de Karlsruhe, Stuttgart, Nancy et Strasbourg »

- Présence de I'Euro-Institut avec le stand d'information
TOTAL 31,5 924
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PARTICIPATION A LA CONCEPTION
ET AU MONTAGE D’ACTIONS DE FORMATION

Dates / Nombre de Nombre de
Lieu journées participants
19.04.2001 Journée d'échanges transfrontaliers franco-allemands dans le secteur 1 80
Kehl sanitaire et dans le domaine de la formation : « Problemes sociaux des

patients agés en France et en Allemagne » (organisée par la St.Joseph-
Klinik de Offenbourg et le Centre Hospitalier de Sélestat)

20.04.2001 3"™ Congrés Syndical Interrégional Euregio 1 70
Kehl (organisé par le CS1 Euregio)

24.10.2001 Séminaire franco-allemand « Les Tlots d'apprentissage » 1 12
Kehl (organisé par EURES-T)

TOTAL 3 162
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GROUPES DE VISITES

(Présentation Euro-Institut et/ou coopération transfrontaliere)

-24 -

Dates / Nombre de Nombre de
Lieu journées participants
26.01.2001 Présentation de I'Euro-Institut et de la coopération transfrontaliére 1 40
Kehl pour une délégation d’éléves étudiants
de I'Université Catholique de Louvain
06.02.2001 Visite d'information de Monsieur Rodriguez (Commission européenne) 1 3
Kehl Présentation de I'Euro-Institut
22.03.2001 Présentation de I'Euro-Institut et de la coopération transfrontaliére 1 27
Kehl pour un groupe de lycéens danois
31.03.2001 Visite d'information de consultants genevois 1 5
Kehl (Présentation de I'expérience de la coopération transfrontaliére)
02.04.2001 Visite du Vice-Consul d’Allemagne a Strasbourg : 1 3
Présentation de I'Euro-Institut
04.04.2001 Visite d'information 1 2
Kehl du Secrétariat Interreg de la Région Aquitaine :
Présentation de I'Euro-Institut
04.07.2001 Délégation de fonctionnaires danois de I'Institut de Formation 1 5
Kehl Territoriale de Greena : Présentation de I'Euro-Institut
07.09.2001 Présentation de I'Euro-Institut et de la coopération transfrontaliére 1 30
Kehl pour une délégation de fonctionnaires du Land de Rhénanie-du-Nord-

Westphalie (Auslandsgesellschaft Nordrhein-Westfalen)
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24.10.2001 Présentation de I'Euro-Institut et de la coopération transfrontaliéere 1 18
Kehl pour un groupe de fonctionnaires en formation a I'Académie de la Police
du Land de Bade-Wurtemberg a Fribourg
08.11.2001 Présentation de la coopération transfrontaliére et des instances 1 55
Kehl transfrontalieres du Rhin Supérieur pour un groupe de lycéens francais
(Lycée Feénelon, Paris)
14.11.2001 Visite d'information de hauts fonctionnaires de la République Populaire 1 19
Kehl de Chine: Présentation de I'Euro-Institut et de la coopération
transfrontaliere (en coopération avec les IRA de Metz et Lyon)
05.12.2001 Visite d'information de fonctionnaires bulgares et roumains: 1 15
Kehl Présentation de I'Euro-Institut (A la demande du Conseil de I'Europe)
TOTAL 12 222
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REUNIONS INSTITUTIONNELLES

Dates Nombre de Nombre de

journées participants
10.01.2001 Groupe de projet Ya 15
14.03.2001 Groupe de projet Yo 13
27.03.2001 Collége des membres Y 14
30.05.2001 Groupe de projet Ya 12
19.09.2001 Groupe de projet Yo 10
07.11.2001 Comité consultatif et pédagogique Y 13
12.11.2001 College des membres Y 14
TOTAL 35 91
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Identifier les enjeux actuels, dégager les themes permettant d'améliorer toutes
les formes de coopération transfrontaliere va automatiquement de pair avec
l'actualisation constante des thémes abordés dans les séminaires organisés par
'Euro-Institut.

Une mission importante de I'Euro-Institut consiste a développer, a partir de
groupes de travail, des formations- actions communes avec différents partenaires
et dassurer ainsi un suivi, un approfondissement, un questionnement sur des
themes, des pratiques et des méthodes de coopération transfrontaliere,
interrégionale voire transnationale.

L'Euro-Institut s'est spécialisé dans les formations binationales a I” intention du
secteur public et parapublic sur les grands champs de la coopération
transfrontaliere. Son role de plate-forme et sa neutralité dans la gestion de
sujets sensibles sont appréciés.

Quelques domaines d'intervention méritent ainsi d'étre plus particulierement
mentionnés :

Cycle franco-allemand en matiere de procédure pénale appliquée

Le cycle de formation initié en 2000 a pu se poursuivre au cours de lI'année 2001,
grace a l'engagement trés actif des autorités concernées (Police et Justice du
Land de Bade-Wurtemberg, Gendarmerie Nationale, Police Nationale, Justices
francaise et allemande). Les objectifs poursuivis par ce cycle de formation sont de
former les personnels francais et allemands a une connaissance mutuelle a la fois
des systémes policiers et judiciaires des deux pays, mais aussi aux procédures
pénales francaise et allemande appliquées a certaines problématiques (criminalité
organisée, délinquance financiére, prévention de la délinquance...) afin de faciliter
les échanges bilatéraux et interservices de part et d'autre de la frontiére.

Au cours de l'année 2001, 8 journées de formation ont pu étre réalisées sur les
themes suivants : Organisation et missions des services policiers et judiciaires en
France et en Allemagne ; modalités pratiques de mise en ceuvre de la coopération
transfrontaliere (Accord de Schengen et Accord de Mondorf); la criminalité
organisée transfrontaliere en matiere de stupéfiants; la lutte contre la
délinquance itinérante transfrontaliére.

N

Des évaluations réalisées a lissue de chaque séminaire, il ressort que les
participants prennent conscience de la nécessité de sortir de leurs propres champs
de références nationaux (législation et procédures en vigueur, mais aussi
compétences et missions des différents services..), d'accepter les différences
mais aussi de mieux les connaitre pour parvenir ainsi a une coopération plus
efficace et a des interventions plus rapides dans le cadre de lentraide
internationale ou transfrontaliere.

Le groupe de pilotage dans lequel siégent des représentants des services francais
et allemands impliqués dans I'élaboration et la conception de ce cycle a fait part de
son souhait de poursuivre une collaboration avec I'Euro-Institut en 2002 sous la
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forme d'un nouveau cycle de formation, mais aussi sur une plus longue durée, dans
le cadre d'un projet Interreg I11A. Les besoins des services et la nodalités de
réalisation du projet font actuellement l'objet d'une étude au sein du groupe de
pilotage franco-allemand.

Séminaire franco-allemand : « L'égalité en marche dans la fonction
publique. Quelles avancées en France et en Allemagne ? »

Préparée en collaboration avec la Délégation Régionale aux Droits des Femmes et a
I'Egalité d’Alsace et les Déléguées aux Droits des Femmes des Regierungsprasidien
de Freiburg et de Karlsruhe, un séminaire centré sur la politique européenne sur
cette problématique ainsi que sur les législations en vigueur en France et en
Allemagne s'est tenu a I'Euro-Institut le 25 septembre 2001.

De gauche a droite: Dr. Hans Scheurer, Dr. Wilfried Kollnig, Marcelle Tréguer,

Dr. Christi ane Hug-von Lieven, Evelyne Will

L'ouverture de cette journée par le Secrétaire Général aux Affaires Régionales et
Européennes de la Préfecture de Région Alsace, André Horel, Ile
Regierungsvizeprasident de Karlsruhe, Dr. Scheurer et le Regierungsvizeprasident
de Freiburg, Dr. Kollnig, ainsi que la participation de chefs de services, de
responsables des ressources humaines et de chargés des droits des femmes ont
permis des échanges d'expériences et des discussions tres fructueuses tout au
long de la journée. La présentation d'expériences menées en France et en
Allemagne a l'échelle d’'une ville ou encore dans le milieu universitaire a ainsi pu
faire prendre conscience aux participants francais et allemands que, malgré une
harmonisation européenne et des politiqgues nationales trés atives, les efforts
initiés par les deux pays pour un meilleur acces a I'emploi et a la formation
professionnelle des femmes devaient étre poursuivis et accentués.

Les partenaires francais et allemands a linitiative de cette journée de formation
ont exprimé le souhait de poursuivre leur collaboration avec I'Euro-Institut. Le
groupe de pilotage travaille actuellement sur |I” élaboration d”un projet Interreg,
cycle de formations et d'échanges transfrontaliers sur le théme de I'égalité en
marche.
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« Transports en commun de proximité et coopération transfrontaliere -
Echanges d’expériences pour la Région du Rhin Supérieur »

L'Euro-Institut a organisé le 18 juin 2001 un séminaire franco-germano-suisse sur
les transports en commun de proximité dans un contexte transfrontalier, auquel
ont participé plus de 60 experts et décideurs en charge de ces questions dans les
trois pays.

Les flux transfrontaliers, les modeéles dorganisation et le financement des
transports en commun de proximité ont plus particulierement été abordés au cours
de cette journée. Les débats et discussions ont fait ressortir que la volonté de
coopération entre les trois pays était trés forte. Pour contribuer a une
amélioration de la situation actuelle en matiére de flux transfrontaliers et offrir
la possibilité aux usagers de modifier durablement leurs habitudes de
déplacements, il faut cependant pouvoir créer une offre plus attrayante, c'est-a-
dire augmenter la cadence des liaisons et proposer un systeme tarifaire plus
cohérent.

Le souhait a été exprimé par les personnes présentes de voir se renouveler des
formations binationales sur cette problématique.

Séminaire franco-allemand « Nouvelles évolutions du recyclage et de
I’élimination des déchets dans la Région du Rhin Supérieur »

Les objectifs de cette journée étaient de réunir des experts frangais et
allemands du secteur public, de structures intercommunales et d'organismes privés
en charge de la gestion des déchets, d'approfondir les connaissances réciproques
sur l'application des normes européennes et sur les législations nationales en
matiere de recyclage et délimination des déchets, de favoriser I'échange
d'expériences sur les pratiques respectives dans un contexte transfrontalier ainsi
gue didentifier les besoins et possibilités de coopération dans ce domaine.
L'accueil trés positif réservé a ce séminaire binational (toutes les demandes de
participation n'ont pu étre retenues), le soutien financier de I'ADEME et du
Ministére de I'Environnement du Bade-Wurtemberg et en particulier la qualité des
interventions ainsi que la densité des débats ont permis de mesurer lI'importance
des besoins d'informations sur les organisations en place et les pratiques du pays
voisin. Les acteurs francais et allemands concernés souhaitent initier ou réactiver
des projets communs. Toutes les personnes présentes espérent voir se renouveller
des formations binationales sur cette problématique.
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Cours de lanques professionnelles en tandem
avec des échanges de fonctionnaires

Au cours de I'année 2001, I'Euro-Institut a de nouveau réalisé un certain nombre de
stages linguistiqgues a finalité professionnelle destinés a des agents publics
francais et allemands. Ces formation ont été réalisées a la demande du Ministere
de lintérieur du Land de Bade-Wurtemberg, du Ministére de I'économie, des
finances et de [lindustrie (services déconcentrés en Alsace) et de la
Oberfinanzdirektion de Karlsruhe, des Lander de Rhénanie-Palatinat et de la
Sarre ainsi que de I'Institut régional d'administration de Metz.

Ces formations linguistiques ont toutes eu pour objectifs dactiver les
compétences linguistiques orales et écrites des participants avec une application
dans les différents domaines dactivité professionnelle, dacquérir des
informations utiles sur le contexte de travail du pays voisin (systéme
administratif, organisation des services, ..), de dépasser les difficultés de
communication et de faciliter les contacts avec les partenaires allemands, mais
aussi de sensibiliser a certaines différences interculturelles dans les méthodes de
travail.

Les cours de langue allemande et les cours de langue frangaise fonctionnent en
parallele. Les enseignantes du Centre de Formation en Langues de |”Université
Marc Bloch de Strasbourg et I'Euro-Institut ont développé ensemble depuis
plusieurs aanées une méthode d”enseignement «en tandem », centrée sur une
langue et des situations professionnelles. Cette méthode comprend les étapes
suivantes : une phase de préparation en groupe national, pendant laquelle les
stagiaires travaillent sur des outils linguistiques, des thémes spécifiques et au
cours de laquelle ils sont sensibilisés aux possibles différences interculturelles.
Les stagiaires se retrouvent ensuite en petits groupes binationaux ou ils peuvent
tester, valider et élargir les connaissances acquises lors de la phase précédente, a
partir dun théme défini auparavant. Enfin, lors dune troisieme phase, les
stagiaires retournent en groupe national pour un travail de réflexion et de
discussion sur I'échange en tandem.

Elargissement géographique de l'action de I'Euro-Institut a d'autres
frontiéres, en particulier Sarre-Lor-Lux-Rhénanie-Palatinat

La coopération amorcée dans le cadre Sar-Lor-Lux/Palatinat de I'Ouest s'est
intensifiée en 2001 et s'est concrétisée par la réalisation de plusieurs formations
linguistiques décentralisées a Metz ou Strasbourg.

De plus, I'Euro-Institut s'est vu confier I'animation et la conception d'un séminaire
de 2 jours avec le groupe de pilotage : il portait a la fois sur la dimension
interculturelle dans le montage, la gestion des formations que les membres
francais (IRA de Metz), allemands (ministéres de l'intérieur de Rhénanie Palatinat
et de Sarre), et luxembourgeois (ministére de la fonction publique) avaient
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réalisées eux mémes et sur laide au montage d'un nouveau projet de formation
franco-germano-luxembourgeois.

La aussi le recours a I'Euro-Institut s'explique a la fois par son savoir-faire dans la
conception et la réalisation de séminaires transfrontaliers et son expertise
interculturelle. 11 s'agit de véritables démarches de transfert de savoir-faire.

Renforcement de la fonction conseil
au-dela de |"espace du Rhin Supérieur

en liaison étroite avec la formation en particulier pour la réalisation de
nouveaux projets
en formation initiale et continue

L'Euro-Institut a été sollicité pour apporter son concours dans les cursus de
formation initiale ou continue de cadres, a 'INET (Institut national des études
territoriales de Strasbourg), dans le montage d”ateliers dans le cadre des
Entretiens territoriaux de Strasbourg (organisés par I'INET), a 'TENTPE ( Ecole
nationale des travaux publics de | Etat) de Lyon, dans les IRA (Institut régional
d'administration) de Metz et de Lyon ainsi que dans le cadre des Kontaktstudium
et Masterstudium délivrés par la Fachhochschule de Kehl.

Toutes ses interventions renforcent le positionnement de I'Euro-Institut qui a
certes un ancrage interrégional, mais qui est aussi de plus en plus connu au-dela de
cet espace.

Collaboration avec I'Association Europa,
association pour les Services publics en Europe (siege a Limoges)

L'Euro-Institut, siégeant au sein du conseil consultatif de I'Association Europa,
participe a I'élaboration du site Internet Prospeur http://www.unilim.fr/prospeur/,
site consacré aux services publics en Europe: I'Euro-Institut est ainsi le
correspondant allemand qui congoit les interventions allemandes et participe a des
colloques ou a différentes études (par exemple de la DATAR).
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Le Centre de Ressources de I'Euro-Institut est a la fois

un centre de documentation et dinformation sur la coopération
transfrontaliere, principalement dans I'espace du Rhin supérieur et

un centre de Documentation Européenne.

Le centre de documentation et d'information est spécialisé dans la coopération
transfrontaliere du secteur public, en particulier en France, en Allemagne et en
Suisse, ainsi que dans d'autres régions frontiéres. Les ouvrages, monographies et
publications concernent en priorité la coopération transfrontaliere.

Il faut souligner le travail en réseau et en complémentarité avec d'autres centres
de documentation, comme par exemple le Centre d’'Information sur les Institutions
européennes de Strasbourg.

Par ailleurs, des dossiers documentaires sont réalisés par le Centre de
documentation et I'équipe de I'Euro-Institut sur les thémes abordés dans le cadre
des formations et séminaires organisés par I'Institut. Il sagit en effet de
capitaliser les résultats des actions/formations réalisées et de les rendre
accessibles a un public plus large que celui des participants a ces séminaires.

Ces fonds documentaires traitent par exemple des thémes suivants : la sécurité
intérieure, I'aménagement du territoire, la protection de I'environnement, la santé
publiqgue ou la culture. lls abordent les législations nationales respectives, les
régles communautaires (et la transposition en droit national), une présentation
(organisation, organigrammes, compétences, méthodes de travail..) des
administrations et organismes compétents dans un domaine d'action particulier
ainsi que les instruments et projets en matiere de coopération transfrontaliere.
On peut noter que ce vaste chantier touche des points de plus en plus spécialisés
et techniques de la coopération transfrontaliere.

Par ailleurs, la particularité du centre par rapport a dautres centres de
ressources en Bade-Wurtemberg ou en Alsace est quil met a disposition des
demandeurs des informations dans la langue du voisin.

De ce point de vue, |"accent a été mis en 2001 sur la mise a disposition de sites
Internet officiels présentant des informations dans la langue de l'autre.

Les gquestions et demandes adressées au centre de documentation ( par téléphone,
par e-mail ou par contact direct) proviennent dabord des administrations
partenaires de I'Euro-Institut, mais aussi d'autres administrations et organismes
francais, allemands ou européens, d'étudiants et de toutes personnes intéressées
des deux cotes de la frontiere.

La documentation européenne gérée en collaboration avec la bibliotheque de la
Fachhochschule de Kehl compléete le centre de ressources et permet ainsi aux
acteurs de la coopération transfrontaliere de disposer dune information
actualisée des législations et pratiqgues communautaires en constante évolution. Le
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centre de documentation est destinataire, de la part de la Commission européenne,
d'un exemplaire gratuit de toutes les publications périodigues et non-périodiques
dans une des langues officielles. Ces publications sont également enregistrées par
la bibliothégue de la Fachhochschule et intégrées a différentes bases de données
documentaires. Par ailleurs, I'accés aux bases de données de I'Union européenne est
gratuite pour le centre de documentation européenne.

En outre, toutes les monographies parues dans la collection «Schriften des
Instituts fur Regionale Zusammenarbeit und Europaische Verwaltung, Euro-
Institut » sont disponibles au Centre de documentation, gratuitement ou
moyennant une participation financiere.
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L’évaluation des actions de formation

L’approche de l'interculturalité dans le contexte de la
coopération transfrontaliére
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Une nouvelle stratégie de
communication

Dans un souci de valorisation de I'image et de meilleure visibilité des missions de
I'Euro-Institut, une nouvelle stratégie de communication est mise en place depuis
octobre 2001.

Le logo a été réactualisé et une nouvelle charte graphique a été élaborée avec
l'objectif d’harmoniser I'ensemble de la présentation de I'Institut. La plaquette de
présentation de I'Euro-Institut ainsi que la pochette daccompagnement des
séminaires ont ainsi déja été repensées sur le fond et la forme et la nouvelle
version est utilisée depuis décembre 2001.

Il est envisagé sur I'année 2002 de renouveler les supports de communication tels
que le papier en-téte, les enveloppes, les cartes d'invitation.

La valorisation du site Internet constituera également un des axes forts de cette
nouvelle stratégie de communication envers ks partenaires et clients de I'Euro-
Institut. L'objectif est d'offrir une présentation plus plaisante et conviviale aux
internautes, mais aussi une meilleure lisibilité des programmes et actions de
formation de I'Euro-Institut.

Enfin il est envisagé d'éditer, au cours de 2002, une lettre d'information réguliere
sur support papier et électronique pour informer les partenaires et clients de
I'Euro-Institut des activités en cours.

L'Euro-Institut, grace a ces nouveaux supports de communication, souhaite encore
mieux se faire connaitre, valoriser son image auprés des administrations de
'espace du Rhin Supérieur et offrir une meilleure visibilité de ses actions de
formation et de conseil.

D" autre part et en collaboration avec Infobest Kehl/Strasbourg, la faisabilité
d'une revue de presse transfrontaliere transmise par messagerie électronique a
été étudiée.

Une telle revue sera mise en place a titre expérimental a partir de janvier 2002.
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L’évaluation des actions de formation

L'évaluation du ou des « produits » d'une institution représente un élément majeur
de sa démarche qualité.

Cest dans ce contexte que I'Euro-Institut a entamé une réflexion interne sur
I'évaluation de ses actions de formations qui ont la particularité d'étre a la fois
binationales et des « formations / actions ».

Les objectifs poursuivis par cette formation interne sont de
faire partager aux agents de I'Euro-Institut les différents concepts
d'évaluation en formation,
de s'engager ensemble dans I'élaboration d'outils encore mieux adaptés aux
types de formations menées par I'Euro-Institut (formations binationales,
bilingues, formations/actions sur des champs de plus en plus spécifiques
faisant appel a une ou plusieurs cultures...),
'ensemble devant, de plus, s'intégrer dans une démarche qualitative ; il s'agit en
effet d'élaborer des instruments d'évaluation autres que purement quantitatifs ou
subjectifs, rendant compte de la richesse des actions menées et permettant la
mise en place d'un outil de suivi encore plus efficace.

Sur ce champ aussi, 'Euro-Institut innove.

La démarche de formation interne des agents comprend non seulement
'appropriation de concepts, de méthodes d'évaluation mais aussi I'élaboration de
nouveaux outils dans lesquels les participants francais et allemands puissent se
reconnaitre.

A partir dune analyse de lexistant, I'équipe de I'Euro-Institut a entrepris
d'améliorer les outils d'évaluation actuels (fiches d'évaluation telles gu'elles sont
distribuées a la fin de chaque action de formation, mais aussi rapport d'activités...)

Cette démarche a laquelle sont associés tous les agents de | Institut s'inscrit
aussi dans une politigue de formation interne des agents. Cest ainsi que tous
suivent des formations appliquées sur l'organisation des services publics en France
et en Bade-Wurtemberg ou sur de nouvelles bases de données.
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L’'approche de l'interculturalité dans
le contexte de coopération
transfrontaliere

Auteur : Evelyne Will, Directrice frangaise de I'Euro-Institut

La coopération transfrontaliere aux frontieres franco-allemandes a permis de
réaliser de nombreux projets, a la fois lieux de réalisation et d'expérimentation
sur des champs trés divers (aménagement du territoire et environnement, sécurité
intérieure, affaires sociales, culture, sécurité et médecine du travail, formation et
échanges de fonctionnaires ...).

Ces coopérations nécessitent de nombreuses rencontres, réunions, colloques
devant favoriser la coopération entre des structures et des acteurs publics et
privés. Les premiéres difficultés résident dans les différences d”organisation
politico-administratives entre les pays, dans des réglementations, des répartitions
de compétences différentes ou chacun est a la recherche de son « homologue »,
dont I'expérience montre qu'il est souvent « mythique »... . Tous ceux qui ont une
expérience transfrontaliére reconnaissent - au minimum intellectuellement - cette
réalité dans laguelle la méconnaissance ou la connaissance approximative de la
langue voisine constituent un facteur aggravant.

Le deuxieme niveau d'expérience et de compréhension (ou dincompréhension ?),
plus difficilement perceptible et acceptable, concerne la dimension
« interculturelle », l'acceptation, le décodage, la compréhension profonde des
éléments culturels dans nos pays respectifs.

Ces situations peuvent étre la cause de difficultés et de malentendus, de
dysfonctionnements pour ne pas dire de projets « avortés » qui ne verront pas le
jour faute de connaissances interculturelles, mais la coopération peut aussi
permettre la découverte et le développement de champs complétement nouveaux
et constituer des lieux d'enrichissements mutuels.

Ma démarche a la fois pragmatique et théorigue

Les réflexions qui suivent sont le fruit d'un travail quotidien de médiation,
d’'animation et de suivi en étroite collaboration avec des acteurs publics francais et
allemands dans des fonctions de direction d'une structure bi-nationale, d'ingénierie
pédagogique transfrontaliere et de conseil entre des acteurs publics répondant a
des stratégies et des logiques différentes.
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Ces éléments sont nourris a la fois d'une expérience appliquée, d’'une observation
attentive et respectueuse des organisations, des acteurs, des personnes dans
leurs cultures et leurs stratégies et s'appuient sur des travaux scientifiques, en
particulier les études réalisées et publiées par Jacques Demorgon (cf.
bibliographie) a qui je dois beaucoup et a qui je ne manque pas de rendre hommage.

Une démarche interculturelle a pour but :

1. de faire apparaitre les différences de mentalité dans les démarches
franco-allemandes,

2. den étudier les racines culturelles et les conséquences concretes
(dysfonctionnements, malentendus dans la communication, difficultés a
manager des équipes mixtes, problémes posés par la mise en place et la
conduite de projets entierement communs),

3. de proposer des outils d”analyse et une démarche susceptibles d'obtenir
une plus grande efficacité dans toutes les situations de coopération, que ce
soient réunions bi-nationales institutionnelles, groupes de travail
opérationnels et bien sir séminaires comme ceux que [I'Euro-Institut
réalise.

Cette démarche permet de mieux comprendre, de risquer une analyse de
« I'étrange alchimie » (Jacques Pateau) a l'ceuvre dans la coopération franco-
allemande et en particulier transfrontaliére lorsque Francais et Allemands doivent
travailler ensemble.

Il est a souligner que peu de travaux jusqu'a présent ont eu pour champ d'étude le
secteur public. La plupart des ouvrages s'appuient soit sur I'expérimentation menée
dans le cadre des rencontres de jeunes (cf. I”excellent travail mené par OFAJ),
soit sur le management interculturel au sein des entreprises privees.

De plus, s'agissant du management interculturel franco-allemand, il y a lieu
d'accorder une place spécifique au transfrontalier, a la fois au regard de |I” histoire
de cette région et de ses encore trop nombreux « non dits » et d'une proximité qui
rapproche mais ou « | autre » reste étranger parce que différent.
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Remarques préliminaires

1° difficulté dans |I”approche interculturelle
Tres souvent, l'outil utilisé dans les relations entre les Francais et les Allemands
est I'approche comparative descriptive, «les Francais sont comme-ci, les
Allemands sont comme-cela ». 1l s'agit de l'outil le plus couramment utilisé pour
découvrir / décrire lautre, y compris dans des situations courantes nationales
(exemple : « Il arrive toujours en retard, il aime la biére, elle porte des tailleurs
Chanel, elle parle beaucoup ... »).

Il est important d'avoir présent a l'esprit que c'est toujours l'esprit humain qui
décrit a partir de sa réalité. Mais il n'y a pas de différence réelle.

Cette démarche de généralisation ne doit étre ni acceptée ni refusée, mais il faut
étre conscient qu'il n'y a jamais de bons niveaux. « Les Allemands », « les Sarrois »,
« les Badois », «les hommes », «les administratifs», «les ingénieurs », «les
juristes », « les fonctionnaires », c'est le niveau ou I'on se situe qui va déterminer
I'acceptation.

Ce type d'approche descriptive, généralisante se retrouve dans un certain nombre
de documents, darticles, risquant de renforcer les stéréotypes, dériger de
simples constats en vérités et de réduire la complexité de la réalité.

C est ainsi par exemple que méme le Ministére des Affaires étrangeres ou le
Bundesverwaltungsamt publient des descriptifs de situations courantes, voire des
guides de bonnes conduites ou des analyses comparatives mémes pointues a
destination des personnels candidats a des missions a I'étranger ou a I'expatriation.

Cette facon de faire est d'autant plus tentante que l'attente des utilisateurs est
grande d'avoir des « recettes ».

En résumé, il ne s'agit pas de rejeter en bloc ce type d'approche descriptive qui
permet, pour le moins, d'éviter des maladresses criantes mais d” étre conscient de
ce gu'elle est tres largement insuffisante.

Autre type de description : la particularisation
Trés souvent, on désigne une personne par un détail dans un tout (il a les yeux
bleus, elle a des cheveux longs, ... ) et pour certains cela constituera son identité.

En fait, cest la synthése entre ces deux approches - généralisation et
particularisation — qui va souvent constituer la singularisation ou la singularité
qui engage la personne. L'autre est et reste une personne irréductible.
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Cet autre, méme s'il est le produit d”une culture, ne se laisse pas réduire, il a
toujours la possibilité de prendre des distances par rapport a la culture a laquelle
il appartient.

C'est la aussi que réside sa liberté.

En résumé, la difficulté dans I'approche descriptive réside dans le fait que I'on
utilise des constats statistiques (forcément limités) pour établir une vérité, alors
gu'un étre humain est toujours le fruit a la fois de sa personne et de sa culture,
gu'il se situe aussi dans une stratégie et qu'il est constamment en situation
d'adaptation.

L'important sera donc de distinguer ce qui est de l'ordre du personnel et ce qui est
de l'ordre du culturel, les étres humains et leur environnement, en sachant que
tout étre humain peut se centrer alternativement sur lui-méme et sur son
environnement. Cette théorie que Jacques Demorgon a élaborée fera |"objet d'un
développement ultérieur.

2eme difficulté : la résistance a linterculturalité
Deux types de réactions par rapport a la question de différences dans les cultures
se rencontrent :

1. Les «sceptiques», qui de peur de reproduire des clichés et des
stéréotypes nient ou réduisent les différences culturelles. Les arguments
souvent avancés sont des différences de régions, de métiers, de
formations, de cultures d'entreprises, voire de caracteéres ...

2. Les « fanatiques » des différences culturelles: ce sont souvent des
personnes mal a l'aise avec la culture «autre », par exemple allemande, et
qui, dans leur désarroi, ont tres nettement tendance a accentuer cet
aspect, a majorer la dimension interculturelle, comme si elle constituait la
derniere panacée, aprés | analyse transactionnelle, la programmation
neurolinguistique, les démarches qualité (pour ne citer que celles-ci..). Ce
sont parfois aussi des personnes plus « philosophes» qui, tout en
reconnaissant lI'importance des caractéristiques nationales, développent une
stratégie d'adaptation plus ou moins efficace.

Il importe de bien dégager de ce qui est de lordre de la dimension
interpersonnelle, de l'ordre des stéréotypes et ce qui est de l'ordre de la culture.

La intervient une nouvelle difficulté qui réside dans le fait que, sur le plan
culturel, on est peu enclin ou on ne sait pas analyser les éléments constitutifs
de sa propre culture et encore moins de la culture des autres. Ce travail sur la
genése des cultures est encore en chantier.
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Il est en effet indispensable de comprendre d'abord les fondements de sa propre
culture pour pouvoir mieux comprendre la culture de l'autre.

Il s'agit la d'un travail de fond, interdisciplinaire, exigeant, passionnant, car en
pleine évolution.

Trop peu d'études ont une approche qui soit vraiment interdisciplinaire (incluant a
la fois l'histoire, l'anthropologie, la sociologie, la psychologie, les facteurs
éducatifs, les aspects religieux ...).

L"objectif pour moi reste :
D'apprendre a découvrir/ comprendre |I” intelligence du systéme de l'autre,
de trouver les clefs d”une meilleure efficacité dans la gestion de projets
européens par une communication améliorée, compréhensive, qui se situe au-
deld des analyses interpersonnelles dans un avenir «a inventer »
constamment.
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Kehler Zeitung, 11.01.01

Dem wissenschaftlichen Ruf nach Berlin gefolgt

Am Kehler Euro-Institut wurde der 35jédhrige Mitarbeiter Dr. Hansjirg Drewello verabschiedet

Kehl (red/gal). Einem Ruf in
die Bundeshauptstadt Berlin
konnte sich der wissenschaftli-
che Mitarbeiter des Kehler Eu-
ro-Instituts Hansjdrg Drewello
nicht entziehen. Wie es in einer
Pressemitteilung heiBt, wird er
ab Februar beim Deutschen In-
stitut filr Wirtschaftsforschung
(DIW) in Berlin arbeiten. Der
promovierte Volkswirt wurde
nun im Rahmen einer kleinen
Feler von der Direktorin des
Eure-Instituts, Ewelyn Will,
und vom Rektor der Fachhoch-
schule Kehl, Prof. Hans-Jilrgen
Sperling, verabschiedet.
Sperling ging in seinen Ab-
schiedsworten auf den berufli-
chen Werdegang des in Biele-
feld geborenen 35-jihrigen
Volkswirts ein. Nach seinem
Studium hat Hansjiérg Drewello
im Februar 1996 als wissen-
schaftlichier Angestellter beim

Euro-Institut begonnen, dort
verschiedene Projekte bearbei-
tet und diverse grofe Konferen-
zen zu Themen der européi-
schen Integration vorbereitet.
So unter anderem eine Konfe-
renz mit dem damaligen Prési-
denten der Europdischen Kom-
mission, Jacques Santer.
Drewello hatte auch einen
Lehrauftrag an der FH Kehl im
Fach »Volkswirtschaftslehres,
leitete seit Mirz 1997 das
européische Dokumentations-
zentrum am Euro-Institut. Dar-
{iber hinaus war er als wissen-
schaftliche Hilfskraft am Insti-
tut filr Allgemeine Wirtschafts-
forschung der Universitét Frei-
burg tétig und als Referent zu
verschiedenen  europapoliti-
schen Themen gefragt. Drewel-
lo hat auch Verdffentlichungen
zu verschiedenen europédischen
Themen herausgegeben.

In einer Felerstunda dankten die Direktorin des Eurc-Instituts,
Evelyn WIill (links), und Fachhochschul-Rektor Prof. Hans-Jiirgen

Sperling (rechts), Dr. Hansjdrg Drewello. '

Foto: FH Kehl

Le Progrés, 20.01.01

Politique de la Ville a I'IRA

Un théme de formation pour 140 étudiants allemands et frangais.

Tc' UTE La semaine et jusgu’a aujourd’hui, I'lns-
titut régional d'administration (IRA) accueille
tn séminaire sur le theme de la politique de
la ville. Organisé en partenariat avec la Fachhoch-
schule de Kehl et 'Euro Institut, il traduit une vo-
lonté de développer la coopération internationale
dahs le domaine de la formation des cadres de la
fonetion publique. A — :

- wla coopération administrative internationale
occupe en effet une place importante chez nous »,
souligne Gérard Comunetti, directeur de I'lRA en
accueillant les étudiants de Kehl et I'ensemble des
participants. « Au sein de la promotion actuelle,
nous_comptons trois dléves laotiens et un élave
russe. Nous accueillons également tout au long de
I"'année, des groupes de fonctionnaires étrangers.
Ces.derniers mois nous avons regu des délégations

du Cambodge, d’Ukraine, de Chine et de Bulga-
rig =,

Le théme du séminaire a permis d'étudier le
dispositif de la politique de la ville. Sept villes de
I'agglomération lyonnaise, dont Villeurbanne, se

‘sont prétées aux études de terrain, en alternance

avec des conférences. Le partenariat Etat/collecti-
vités territoriales a été mis en évidence ainsi que
la transversalité qui couvre de trés nombreux
champs de I'action publique. La question de I'éva-
luation des actions dans le cadre de la politique de
la ville a été évoquée par Claude Lar!vers. délégué
interministériel a la ville. Une premiére rencontre
d'envergure internationale qui a concerné plus de
150 participants.

D.G
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Kehler Zeitung 26.04.01

Kehl wird Treffpunkt der Partnerstadte

Arbeitsgemeinschaft Centre plant schon jetzt ein grofes Fest fiir den Sommer 2002

Kehl (red/wab). Im Sommer
2002 soll ein grofes Fest der
Partnerstidte links und rechts
des Rheines steigen, Schon jetzt
plant die Arbeitsgemeinschaft
Centre mit den Kommunen.
Klar ist, die Fete findet in der
Villa Rehfus statt, teilt das
Landratsamt Offenburg mit.
Neben Kleinkunst will die
Arbeitsgemeinschaft auch Dis-
kussionsforen, Ausstellungen
und Ideenbdrsen organisieren.
Grenziiberschreitende Institu-
tionen, wie Infobest Kehl/
Strafburg und das Euro-Insti-
tut sollen ebenfalls einbezogen
werden. Mit dem Fest will die
Arbeitsgemeinschaft  erneut
Menschen zusammenbringen
Die  Arbeitsgemeinschaft
Centre umfasst die Gemeinden
der Arrondissements Stras-
bourg-Ville, Strasbourg Campa-
gne, Molsheim und Sélestat-Er-
i wi ndkreises
SEtﬁulr?te:?iir::er? el.fnr;‘ies Orten- Die Villa Rehfus mit der Infobest-Beratungsstelle und dem Euro-Institut wird Schauplatz B_fﬂes
aukreises. internationalen Festes im Sommer 2002 werden. Foto: Hans-Jirgen Walter
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KPP aktuell : Informationen zur Kommunalen Kriminalpréavention,

02/2001

Impulse

Oberbiirgermeisterin Beate Weber und der
Leiter der Polizeidirektion Bernd Fuchs stellten

Heidelberger Modell auf franzésischem Kongress vor

StraBburg. Einmal im Jahr finden in Strafiburg die ,En-
tretiens Terriioriaux de Strasbourg®, eine nationale Tagung
ailcr@mﬂan Gebietskarperschaffen in Frankreich mit Uber
1000 Entscheidungstriigern, statt,

Ziel des Kongresses ist ein Edahrungsaustausch Uber Ent-
wicklungen und Probleme im kommunalen Bereich. Die
Heidelbarger Oberbirgermeisterin Baate Weber erauter-
te dos Heidelberger Modell der Kemmunalen Kriminalpra-
vention, und der Leiter der Polizeidirektion, Bernd Fuchs,
stellie den 80 Teilnahmern die sogenannten 15 Heidelber-
ger Thesen vor, Erméglicht wurde der Erfahrungsaustausch
unter der Leilun%; der franzésischen Direktorin des Euro-
Institutes in Kehl Evelyne Will. Dabei wurden erstmali
Euroﬁuische Komponenten bericksichtigt und ein BEiSpiEﬂ
der Kommunalen Kriminalprivention in der Bundesrepu-
blik Deutschland mit einbezogen.

Es waren vor allem Impulse, die Beate Weber und Bernd
Fuchs in ihren Referaten den Kommunalveriretern ous
Fran kreich&aben konnten. Denn eine Ubemahme des Hei-
delberger Modells jn franzésische Kammunen ist aufgrund
onderer Zusitindigkeiten von Polizei und Gemeinden im
Maehbarland nicht vergleichbar.
In Fronkreich ergebe sich
eine besondere Schwie-
rigkeit daraus, dass die
Kemmunalverwaltungen
lediglich Kompetenzen im
Bereich der &ffentlichen
Ruhe — vergleichbar mit
sffentlicher ~ Ordnung —
hatten, merkte der Abtei-
lungsleiter  fiir  innere
Sicherheit der Stadt Stralk
burg, Christophe Lofoux,
nach dem = 15-Thesen-
Referat von Bernd Fuchs
an. Es werde allerdings
roflen Wert auf eine
cordination  zwischan
allen Bé}eihgfen geieg!;
deshalb gibt es seit eini-
gen Jahren in franzdsi-

schen  Grofistadten  die

Jcontrats locoux de sécu- von links: B. Fuchs, ©. Lafoux, E. Will und Diolmetscher

rite” [lokale Sicherheits-
verirdge) zwischen dem Prifekten (ols Verantwartlichem
der &ffentlichen Drdnung} der Stoatsanwaltschaft und
dem Birgermeister. Bernd Fuchs hatte herausgestellt, wie
wichlig ein auleinonder obgestimmtes Zusammenwirken
von Stadiverwaliung, Polizei und anderen Sicherheitspart:
nern in einem %eaqm esellschafilichen Préventionskon-
zept sei. Es_ krisfollisierte sich herous, doss die von ihm
enannten Grundséitze wie | Sicherheit ist ein menschliches
rundbedirinis und beeinflusst die Lebensqualitat nach-
haltig” oder Kriminalpravention muss den Sorgen und
Angsten der Menschen gerecht werden® auch internatio-
nale Gilligkeit haben.

Besonderes Interesse rief im zweistindigen Workshop der
Heidelberger Kriminalitatsatlas ols liu:ngrslas E.eispiei} her-
vor, den Oberbirgermeisterin Weber neben dem praven-
tiven B&glﬂll‘kﬂ-ﬂ:&%f fir Heidelberger Schulen in ihrem
Referat hervorgehaben hatte. Heidelberg ist in der Bundes-
rePubhk bislang die einzige Stadt, die einen Kriminalitits-
atlas auf Baublockbasis emﬂ;ﬁhn und kentinuierlich fork-
geschrieben hat. Dabei "handelt es sich um eine
anschauliche und qualifizierte Aufbereitung statistischen
Datenmaterials, Verteil eines solchen Atlasses ist, dass

Fithrun
T&|.:1CI
0

Hommunale Kriminalprévention

fir das

Nachbarland

man auf einen Blick erkennen kann, wo und wann sich wek
ehe Straftaten in Heidelberg héuten und ob sich Kriminali-
tatsbrennpunkte verlagern.

.Bei einem solchen Erfohrungsaustausch geht s weniger
darum, ein bestimmbas Mcdaﬁl zu exportieran”, schrieb die
Maderaterin der Togung und Direkforin des Eurc-lnstituts,
Evehrne Will, dbuﬁieﬁend in der Tagungszusammenfas-
sung. Dieses sei nicht moglich, weil die %eschichre, die
Orgonisation, die Kulluren, die Zustandigkeiten andere
seien, , Wichtig ist vielmehr, voneinander zu lernen, um so
eine gewisse Eisrﬂnz zu sainer eigenen Handlungsweise
und die notwendige Offenheit zu gewinnen, die es erlaubt,
die positiven Erfahrungen im Igﬂchhn::rlnm:l als solche
anzunehmen und dadurch die Analyse im eigenen Lond zu
erweitern, um neue Impulse einzubringen.”

Info zum Euro-Institut:
Das Eurcnstitut ist eine deutsch-franziéisische Einrichtung
fir angewandte Forrbihﬂun%und Beratung in_Kehl, eine
Schnitistelle fir éffentliche Verwaltungen in Deutschland
und Frankreich. Es bietet binationale Fortbildungen zu
unterschiedlichen Themen und Fragestellungen wie zum
Beispiel Verwaltungsaufbau und”™ Verwallungsablaufe,
innere Sicherheit, Sozialpo-
[itik, Hi”‘esreﬂung bei grenz-
iberschreitenden Projekien
und P‘roiskrmunugemenf
sowie Interkulturelle’ Bera-
tung an. Der deutsch-fran-
zésische  Fortbildungszy-
kius fir Polizei “und
JustizbehBrden aus Fronk-
reich und Boden'Wirttem-
berg sieht in diesem lahr

gende emen  vor:
Organisation wnd Aufgo-
ben der Polizei, lustiz in
Deutschland  und  Frank-
reich,  Umsetzun der
grenziberschreilenden Zu-
sammenarbeit in die Praxis
zum Beispiel Ar. 39, 40,
41 des Schengener Durch-
fiihrungsibereinkommens
und Art. 14 des Abkom-
P mens von Mondord], die
grenzuberschre'rhende organisierte Kriminalitét im Bereich
s illegalen Handelns mit Betgubungsmitteln, die Bakdmp-
fung grenziiberschreitender Kriminalitat o

rregionaler
Tatergruppen. o

Evelyne Will

Franzosische Direktorin

Eurclnstitut

Postfach 1945

77679 Kehl

Tel:[07851) 74070

Fax:(07851) 7407-33

E-Mail: eurcinstitut@euroinstitut. fh-kehl.de

Internet: www eurc-instifut.th-kehl de

fnformationean 2um Herdelberaer Mocke

Polizeidirektion Heidelberg

5~ und Einsatzstab rfminulgrﬁvanlicn
221191241 oder-124

Fax:[06221] 99-1247

EMail: kbst@pdhd bwl.de

Internet: www.polizei-heidelberg.de
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Dialog (iber Grenzen hinweg fordern

Tagung tber den grenzuberschreatenden dffentlichen Nahverkehr am Euro-Institut

Kehl (st). Kleine, punktuelle
Verbesserungen sind zwar erste

Schritte irr die richtige*Richtung:-

sie reichen aber nicht aus, die
immer noch beklagenswerte Si-
tuation des grermiberschraten-

den Offéntlichen Mahverkéhfs zu’

verbessern. Um die Stadte und
Dérfer diesseits und jenseits der
Grenzen am Oberrhein mit Bus-
sen und Bahnen zu verbinden,
missen mittel- und langfristig
grofle  Anstrengungen unter-
nommen werden, Dies ist eines
der Ergebnisse, zu dem die Teil-
nehmer an der dieser Tage vom
Euro-Institut Kehl veranstalten-
den Konferenz ° , Grenzliber-
schreitender &ffentlicher Perso-
nennahverkehr — Erfahrungsaus-
tausch am Oberrhein® gekom-
men sind. Teilnehrmer an der Ver-
anstaltung, die an der Fachhoch-
schule Kehl stattfand, waren Ver-
kehrsexperten und  Entschei-
dungstréger. aus - Deutschland,
Frankreich und der Schweiz.

In dem Seminar wurden die
Organisationsmodelle und die Fi-
nanzierung des OPNV in
Deutschland und Frankreich vor-
nestellt. Besonderer Raum wurde

dem Problem der Vertaktung der
Fahrzeiten und den unterschied-
lichen Fahrplangestaltungen in
den beiden Lindern gewidmet.
In der Diskussion der Fachleute
und Entscheidungstrager wurde
deutlich, dass beiderseits der
Grenze ein starkes Interesse be-

" steht, miteinander zu kooperie-

ren. Einig war man sich vor allem
darin, dass ein attraktives Ange-
bot geschaffen werden muss.
Die Taktfrequenz im grenziber-
schreitenden Verkehr muss dafir
erhtsht und ein transparentes Ta-
rifsystem muss geschaffen wer-

Teilnehmer kamen aus Deutschland, Frankreich und der Schweiz.

den. Nur so kénnen die Men-
schen zum Umsteigen vom Auto
auf Busse und Bahnen motiviert
werden. Fir die n&here Zukunft
wird eine Ausweitung der Ver-
bindungen zwischen Offenburg
und StraBburg auf einen Zug pro
Stunde angestrebt, langfristig
sollen die Nahwverkehrssysteme
der verschiedenen GroBraume
dies- und jenseits des Rheins mit-
einander verbunden werden. Als
Beispiel dafir wurden die Raume
StraBburg und Karlsruhe ge-
nannt, die jeder flr sich ein Po-
tential von mindestens einer hal-

ben Million Menschen besitzen.
Glnstige Voraussetzungen fir
solche Projekte bietet in dieser
Region ''die, ‘dichte -Besiedlung
und die starke wirtschaftliche
Struktur. In- dinner besiedelten
Gebieten sind die regionalen Ge-
gebenheiten fir einen funktio-
nierenden  grenziberschreiten-
den OPNV weit weniger vielver-
sprechend. Eine geringere Bevol-
kerungsdichte und damit ein
schwacheres Potential an Fahr-
gasten erschweren den Aufbau
dichter Taktfrequenzen.

Die Tagung Uber den grenzi-
berschreitenden otfentlichen
Nahverkehr bildet den Anfang
einer Reihe von Treffen zu die-
sem Thema, bei denen anhand
von bestehenden Kooperations-
projekten die ginstigsten Bedin-
gungen fir die Planung und
Durchfithrung dhnlicher Vorha-
ben untersucht werden sollen.
Dabei soll auch ein Netzwerk von
Nahwerkehrsexperten in Frank-
reich, Deutschland und der
Schweiz aufgebaut werden, dass
den Dialog und die Zusammen-
arbeit {iber die Grenzen hinweg
erleichtern und verbessern soll.
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GroRraum Basel als
leuchtendes Vorbild

Kehl: Debaite tber grenziiberschreitenden Nahverkehr

gen sind swar erste Schritte in
die richtige Richtung. Sie rej-
chen aber nicht aus, die im-
mer noch beklagenswerte St

nennahverkahrs (OPRV) zu
verbessern. Um die Sthdte
und Dirfer diesseits und jen-
seits der Grenzen am Ober-
rhein mit Bussen und Bahnen
zu verbinden. missen grobe
Anstrengungen unterno.
men werden.

#u dlesern Ergebns kamen
die Tellnehmer an der dieser
Tage vom Eurc-Institut Kehl
veranstalteten HKonferenz
sGrenziiberschreitender G-
fentlicher Personennahver:
kehr - Erfahrungsavstausch
am Oberrheins. 40 Verkehrs-

Kehler Fachhochschule ge-
kommen.

Kooperation gewiinschi
In dem Seminar wurdsn

Dautschland und Frankreich
vorgestellt, Als Belspiel fiir ei-
ne pelungene  Kooperation

Basel und die Verbindung zwi-
schen Basel und Mulhouss
hervorgehoben.

In der Diskussion wurde
deutlich, dass beiderseits der
Grenze ein starkes Interesse
mr  Hooperation  besteht
Wichtig selen vor allem die Er-
hihung der Taktfrequenz im
grenziiberschreitenden und
die Schaffung eines transpa-
renten Tarifsystems, um die
Attraktivitdt zu steigern.

Grofriume verbinden

Jetzt wird eine Ausweltung
der Verbindungen zwischen
Offensburg und Stralburg auf
elnen Zug pro Stunde anjge-
sirebt. Langfristig sollen die
Nahverkehrssysteme der
Grofrinms dies und jenseits
des Rheins miteinander ver-
bunden werden. Als Belsplel

i Lngesn
filr solche Projekte biete in
dieser Reglon die dichte Be-
gledlung und die starke wirt-
schaftliche Struktur, so die
Experten.

I diinmer besiedelten Ge-
bieten seien die reghonalen
Gegebenheiten fir  elnen
funktionierenden grenziber-
schreitenden OPNY weit we-

Potential an Fahrgasten er
schwerten den Aufbay dichter
Taktfrequenzen filr den
OPnY.
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Euro-Institut Kiinftig
ein Zweckverband

Ortenaukreis erkldrte gestern seinen Beitritt

Der Ortenaukreis tritt
dem neuen Zweckver-
band zum weiteren Be-
trieb des Euro-Instituts
in Kehl bei. Der Verwal-
tungsausschuss des
Ereistags hat gestern in
einer dffentlichen Sit-
zung in Offenburg der
Kooperationsvereinba-
rung zwischen deut-
schen und franzosi-
schen Partnern und der
entsprechenden Satzung
zugestimmt.

Offenburg (em). Vor dem
Ausschuss wies Landrat
Klaus Brodbeck darauf hin,
dass das Eurc-Institut mit Sitz
in Kehl 1993 als deutsch-fran-
ziisische Einrichtung wvom
Land - Baden-Wiirttemberg,
dem franzdsischen Staat, der
Region Elsass, dem Departe-
ment Unter-Elsass, der Stadt-
gemeinschaft Strafburg , der
Stadt Kehl , der Universitit
Strafiburg und der Fachhoch-
schule Kehl gegriindet wor-
den sei. Der Ortenaukreis sei
1995 beitragsfreies Mitglied
geworden. Seit 2001 beteilige
sich der Ortenaukreis mit
jihrlich 5000 Euro.

Friihe Entscheidung

Der Verwaltungsausschuss
hat sich bereits Ende Januar
dafiir ausgesprochen, dass
das Eurc-Institut in Zukunft
in der Rechtsform eines grenz-
iiberschreitenden Zweckver-

bandes auf der Grundlage des
Karlsruher Ubereinkommens
von 1996 weitergefihrt wer-
den soll. Mittlerweile liegt ei-
ne mit allen Partnern abge-
stimmte Fassung des Koope-
rationsvertrags und der Sat-
zung vor. Beide sollen Anfang
2002 in Kraft treten. Bisher
wurde das Euro-Institut in der
Rechtsform einer »Europdi-
schen Wirtschaftlichen Inte-
ressenvereinigungs gefiihrt,
die 1985 fiir grenziiberschrei-
tende wirtschaftliche Unter-
nehmen entwickelt wurde,

Der Verwaltungsausschuss

pflichtete der Auffassung bei,
dass die Rechtsform des
Zweckverbandes nach dem
Karlsruher Ubersinkommen
dem gemelnniitzigen Charak-
ter des Eurc-Instituts eher

Rechnung trigt.

Ohne StraBburg

. Aus dem bisherigen Mit-
gliederkreis scheiden der
franzisische Staat, die Straf-
burger Universitit und die
Kehler Verwaltungsfachhoch-
schule aus. Sie sollen aber
iiber Kooperationen weiter
mitwirken. Nach Meinung der
Verwaltung kann das Euro-
Institut ein Beispiel fliir die
vereinfachte Form der gren-
ziiberschreitenden kommuna-
len Zusammenarbeit geben.
Auf den Ortenaukreis entfillt
ein Jahresbeitrag von 5000 Eu-
ro. In dér Verbandsversamm-
lung hat der Ortenaukreis
zehn von hundert Stimmen.
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»wWir wollen nur
ein Gleichgewicht«

Konferenz iiber Berufschancen von Frauen

Wer glaubt, mit der
68er Revolution und der
darauf folgenden Eman-
zipierungswelle sei das
Thema Gleichberechti-
gung der Frau in Euro-
pa erledigt, der irrt.
Auch im neuen Jahrtau-
send wird der vEampf
der Geschlechter« wei-
tergehen.

Von FREDERIC HAUPERT

Kehl. Das Thema Gleichbe-
rechtigung und Emanzipation
bleibt wichtig. Davon sind
zahlreiche Direktoren wund
Frauenbeauftragte aus dffent-
lichen Verwaltungsstellen in
Frankreich und Deutschland
iiberzeugt. Sie hatten sich in
Kehl unter dem Motto
#Gleichberechtigung auf dem
Vormarschs im Eurc-Institut
rusammengesetzt, um (ber
Hindernisse fiir Frauen im
Beruf und Wege, sie zu besei-
tigen, zu beraten.

Karriere oder Kinder?

Christiane Hug-van Lie-
ven, die Leiterin des Referats
Grundsatzfragen der Frauen-
politik, berichteie, dass im-
mer noch weniger als zehn
Prozent der Flihrungspositio-
nen in der &ffentlichenVer-
waltung bisher mit Frauen be-
setzt seien. Das ist in ihren
Angen ein deutlicher Indika-
tor daffir, dass es fiir Frauen
immer noch deuflich schwie-
riger sei, in die Fihrungseli-
ten vorzustofen. Auch die
Griinde dafiir haben sich in
den letzten Jahren kaum

Moch Immer stellt sich,
selbst flir gut ausgebildete
Frauen im Schnitt mit 33 Jah-
ren die Frage: Harriere oder
Kinder. Wenn also bei Min-
nern der berufliche Aufstieg
oftmals gerade so richtig in
Schwung kommt, wird der der
Frauen biologisch ausge-
bremst.

Ein Mittel, dieses Handi-
kap der Frauven einzuschrin-

ken, wiren neue Gleichsiel:
lungsgesetze. Laut Hug-van
Lieven sind »solche Malnah-
men notwendig, um die gegen-
wirtigen Strukturen aufeu-
brechen.u -

Neue Gesetze notig

Die Frauendelegierte der
Regon Elsass, Marcelle Tré-
guer, bestitigt, dass diese
Problematik keinesfalls auf
Deutschland = reduzlert ist,
sondern vielmehr auch in vie-
len  anderen europdischen
Lindern anzutreifen ist,

wFrankreich war, was die
besetzung von Fiihrungsposi-
tionen mit Frauen betrifft, bis
vor kurzem noch fast an letz-
ter Stelle in Europa.« Erst ein
umfassendes Gleichberechti-
gingsgesetz brachte die Fran-
zosen auf den richtigen Weg,
g0 dass es heute schon viel
besser aussehe. Von Malnah-
men, wie einer Guotenrege-
lung zelgten sich unsere
Nachbarn zwar wenig begeis-
tert, sle kimnten jedoch wver-
hindern, dass »die Gleichbe-
rechtigung noch mal 200 Jah-
re dauert.«

Sie hofft auf eine »natiirli-
ches Entwicklung durch die
heranwachsenden Generatio-
nen, da die Qualifikation der
Frauen stindig sunehme.

Die Konferenz in Kehl war
eine Einstlegsveranstaltung
fir die deutsch-franzisische
Zusammenarbeit auf diesem
Gehiet, bei der dem Euro-Ins-
titut als Schnittstelle eine
wichtige Rolle zukommt, Not-
wendig geworden war ein sol-
ches Zusammentreffen, da,
wie Tréguer bemerkte, auch
deutliche Riickschritte auf
diesem Bereich zu beflirchten
selen, wenn die &ffentliche
Diskussion zum Erliegen
komme.

All jene Minner, die sich
nun, aufgrund der Offensive,
sorgen um ihre Zukunft ma-
chen, versucht dle franzisi-
sche Frauenrechtlerin zu be-
ruhigen: »Wir waollen kein
FraueniibermaB, sondern nur
ein Gleichgewicht.u
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Arbeitsschutz iiber die Grenzen hinweg

Deutsch-franzisisches Seminar an der Kehler FH setzt sich mit krebserzeugenden Stoffen am Arbeitsplatz auseinander

Was ist beim Umgang mit
krebserzeugenden Stof-
fen am Arbeitsplatz zu
beachten? Dariiber wird
morgen an der Kehler FH
diskutiert.

Kehl (red/gal). Ein brisan-
tes Thema im Bereich Arbeits-
schutz wird morgen, Donners-
tag, bei einem deutsch-franzdsi-
schen Seminar an der Fach-
hochschule Kehl behandelt.
»Umgang mit krebserzeugen-

den Stoffen am Arbeitsplatze,
so der Titel. ' )
Veranstaltet wird das Semi-
nar in Zusammenarbeit mit
dem Sozialministerium Baden-
Wiirttemberg, der Direction ré-
gionale du travail, de I'emploi et
de la formation professionnelle
d'Alsace, dem Ministerium fiir
Umwelt und Verkehr Baden-
Wiirttemberg und dem Landes-
verband Stidwestdentschland
der gewerblichen Berufsgenos-
senschaften. Gerichtet ist es an

deutsche und franzdsische Ver-
waltungsmitarbeiter, Arbeits-
mediziner, Betriebsvertreter
sowle Sozialpartner.

Richtlinien der EU

Ertffnet wird das Seminar
um 9.15 Uhr. Im Anschluss fin-
den Referate statt. So werden
unter anderem die EU-Richtli-
nien fiir krebserregende Stoffe
erldutert sowle die Umsetzung
dieser Richtlinien in Deutsch-
land und Frankreich. Auch ist

die Gefihrdungsanalyse einer
Altlast aus Sicht der Betriebe
Thema, wird die Compagnie
Rhénane de Raffinage et Bayer
Elastomeéres in punkto Gefihr-
dungsanaylse und Arbeits-
schutz vorgestellt.

Um 1530 Uhr findet ab-
schliefend eine: Podiumsdis-
kussion statt, bei der sich acht
Experten den fragen stellen.
Weitere Informationen zum
deutsch-franztsischen Seminar
gibt es unter @& 07851/74070.
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Fortbildungsangebot 2001
des Euro-Instituts

ufgabe des Euro-Instituts ist es,

in Seminaren, Arbeitsgruppen

und anderen Waorkshops in Zu-
samenarbeit mit verschiedenen Part-
nern, den Austawsch dber Fragen und
Arbeitsweisen der grenziberschreiten-
den und transnationalen Zusammenar-
beit in Evropa zu pflegen. Es werden
aktuelle Fragen und Themen, die fiir
alle Formen der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit von Bedeutung sind,
aufgegriffen. Das zeigt sich in der stets

ausschuss aus Vertretern der einzelnen
Behdrden aus Deutschland und Frank-
reich sowie gegebenenfalls aus ande-
ren europdischen Lindern gegriindet,
Die Mitglieder der Lenkungsgruppe
nehmen aktiv an der Konzeption der
Seminare teil, sie legen gemeinsam mit
dem Euro-Institut die Themen, den |n-
halt, die Lehrmethode und die Auswahl
der Referenten fest.

Die Fortbildungen verstehen sich in

ihrer Zielsetzung als zusatziiches Ange-

INSTIT

Prof. Dr. Ewald Eisenberg

bilaterale und zwischenbehdrdliche
Jusammenwirken in beiden Lindern
2u fordern. Alle Seminare werden fur
deutsche und franzésische Teilnehmer
veranstaltet. Es wirken hoch qualifi-
zierte Referenten aus Praxis und Wis-
senschaft aus beiden Lindern mit. Die
Viortrage und Diskussionen werden
simultan gedolmetscht. Hier ein Aus-
zwg aus dem Forthildungsprogramm
des Euro-Instituts fir 2001, Einschrei-
pungen nimmt das Euro-Institut bis

-
aktualisierten Themenawuswah! der bot zu den bereits von den deutschen jeweils 3 Wochen vor Seminarbeginn
Forthildungsveranstaltungen des Eura-  und franzéisischen BehBrden veranstal-  entgegen, Dort erfahren Sie auch die
Instatuts. teten Schulungs- und Austauschpro- Teilnahmegebdhren und erhalten ein

Arbeitsrnethode des Euro-Instituts grammen. Hierbei geht s vor allem genaues Programm. Dariiber hinaus
ist es, grenziiberschreitend die Zielgrup-  darum, den Mitarbeitern thematische fuhrt das Euro=Institut awch Seminase
pen und Behirden an den Seminaren und praktische Kenntnisse der deut- auf Anfrage einzelner Verwaltungen
van der Idee bis zu Realisierung zu be-  schen und franzbsischen Verfahrens- durch. Einzetheiten hierzu teilt hnen
teiligen. Es wird meist ein Lenkungs- wemsen zu vermitteln und somit das chenfalls das Instituts-Sekretariat mit.

[ e Grenziberschreitender dffentlicher Personennohverkehr

Erfohrungsaustousch om Qberrhein 18.06.2007
¢ [os Interreg-Progromm .1,-

Fartbildungszykivs: Monogement von Mﬂ:ﬁﬁeﬁchmrr;kﬂ FProjekten= Mm'u-n' ! 20.03.2001

* Besonderheiten des Projektmanogements bel grenziberschreitenden hbrhbbrn
Farthildungszykivs: Manogement von grenziiberschreitenden Projekten - Moduwi I

5. f 26.06.2001

*  Finonzielie und h:.rchhm'!rr-sdl: Verwoltung von grenziberschreitenden Prajekten «
Fartbildungszykius: Mcrnngrmtnt von grenziiberschreitenden Projekten - Moduw! e 17/ 18.08.2001
*  (nterkulturelie Dimension der DurchfGhrung von grenziberschreitenden Vorkaben
Farthildungszykivs: Manogement von grenzlberschreitenden Projekten - Modu! IV o1,/ Q2. 10,2000

= Rechisinstrumente in der

g uberschreitenden Zusommenorbeit
Forthildungszyklus: Manogement von grenziberschreitenden Projekten - Moduw! V

*  Froluotion von grenzdberschreitenden Vorhoben, insbesondere Inferreg

s

&
P
15,/ 16, 10,2001

Forthildungszykius: Management von grenziberschreitenden Projekten - Mw'w L 03,/ 04.12.2007
*  Newere Enfwicklvng der Ahfa-ﬁhwu:huﬂ in der Dberrhein-Region F 07 11,2001
s Verontwortlichkeit und anrunp in der &ffentlichen Verwaltung in Dewtschiond und Frankreich 17102001
* Dir Europdische Union im neven Johrtowsend - Agenda 2000 und Ermté‘wyrg 15,05 2007

*  Vergleich der unterschiedlichen Konzeption der Rﬂummﬂnunp,ﬂ'ﬂnumpl’n‘ﬂuﬁg in Dewvtschlond und Frankreich

Information und Einschreibungen:

noch zu bestimmender Termin
im 2. Semester 2007

Euro-institut  Institut fiir regionale Zusommenorbeit und evropdische Verwaltung
Rehfusplatz 11 - 77654 Kehl - Telefon: 078 51/ 74 07- 0 - Telefox: 078 51/ 74 07 - 33

e=mail: euroinstitut@evrainstitut. fh-kehl.de - Internet: www eurg-institutfh-kehl.de
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Euro-Institut bietet
maBgeschneiderte Fortbildung an

Evelyne Will - Prof, Dr, Ewald Eisenberg

Fortbildung
~malbgeschneidert” - ein
erweitertes Angebot
des Euro-Instituts

Das EURD-INSTITUT fardert durch
die Veranstaltung von Seminaren, Work-
shops und Arbeitsgruppen den Aws-
tausch iiber Fragen und Arbeitsweisen
der grenziiberschreitenden und trans-
nationalen Zusammenarbeit in Europa.
Es spielt auf diese VWeise die Rolle eines
grenziiberschreitenden Vermittlers und
Knordinators, der versucht, die aktuellen
Problemstellungen in den Verwaltungen
aufzugreifen.

Um noch besser und gezielter auf
die Bediirfnisse seiner Ansprechpartner
berderseits der Grenze eingehen 2u
kinnen, hat das EURO-INSTITUT in
letzter Zeit verstarkt die Aufgabe Ober-
i nommen, auf Anfrage von Verwaltungen
bi- oder mehrnationale Fortbildungen
zu Themen des Gffentlichen Sektors

durchzufithren.

Das Sendice-Angebot reicht hierdel
von der Unterstdtzung bei der Defini-
tion des Bedarfs bis zur Konzeption
und rganisation von Konferenzen,
Seminaren, Austauschveranstaltungen
oder Arbeitsgruppen.

Themengebiete solcher _malige-
schreiderten” Fortbildungen sind 2. B.
die Linnere Sicherheit®, Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin, Gesundheit, Ver-
kehr, Stadiplanung, Umwelt, Ver- und
Ensorgung, Kultur, Sozialwesen u.a.
Bereiche.

Im Folgenden stellen wir Ihnen
zwiei Beispiele fir solche grenziber-
schreitenden Fachtagungen und Veran-
staltungen aus der jingsten Zeit vor.

INSTITUA

& _Der bleime ToW™ - sohon balg soif er zwisches Offendung end Stradburg grenribersoheeitend

werkshren,

Offentlicher Nahverkehr in
Deutschiand, Frankreich und
der Schweiz

I Juni 2001 veranstaltete das EURO-
INSTITUT in den Riumlichkeiten der
Fachhochschule Kehl eine Tagung Ober
den grenziiberschreitenden PNV in
Deutschiand, Frankreich und der Schweiz
im grenziberschreitenden Kontext, an
der ca. 40 Verkehrsesperten und Ent-
scheidungstraper aus diesen drei Lan-
dern teilnahmen.

In dem Seminar wurden die Qrgani-
sationsmodelle und die Finanzierung
des OPMV in Deutschiand und Frank-
reich vorgestellt. Besonderer Raum
wurde dem Froblem der Vertaktung der
Fahrzeiten und den unterschiedlichen
Fahrplangestaltungen in den beiden
Léndern gewidmet. Bereits begonnene
und funktionierende Nahwerkehrspro-

jekte in der Oberrheinregion wurden
vorgestellt Als Beispiel fir eine gelun-
gene Kooperation wurden besonders
der grenzaberschreitende Zog- und
Buswerkehr des trinationalen Raums
urn Basel und die Verbindung won Basel !
nech Mulhouse hervorgehoben. Voraus-
setzung dafir war der auf beiden Seiten
vorhandene politische Wille zur Schaf-
fung eines leistungsfihigen Verkehrs-
dienistes.

Die Teilnehmer waren sich darin
einig, dass kleine, punktuelle Verbesse-
rungen zwar erste Schritte in die rich-
tige Richtung seien, aber nicht ausreich-
ten, die leider nach wie vor beklagens-
werte Situation des grenziberschres-
tenden (ffentlichen Nahverkehrs 2u
verbessern, Um die Stadte und Dbrfer
diesseits und jenseits der Grenzen am
Oberrhein mit Bussen und Bahnen zu
verbinden, missten mittel- und lang-



= .F_.-'

INSTITUT Rapport Annuel - Euro-Institut

Klartext, 01/2001 / Fortsetzung

fristig groBe Anstrengungen unternom-
men werden.

In der Diskussion der Fachieute und
Entscheidungstriger wurde aber var
allem deutlich, dass beiderseits der
Grenze ein starkes Interesse besteht,
miteinander zu kooperieren. Uberein-
stimmung herrschte vor allem darn,
dass ein attraktives Angebot geschaf-
fen werden milsse. Die Taktfrequenz im
grenziiberschreitenden Verkehr milsse
dafiir erhitht und ein transparentes
Tarifsystern geschaffen werden. Mur so
kbnnten die Menschen zum Umsteigen
vom Aute auf Busse und Bahnen moti-
wiert werden,

Fiir die nihere Zukunft wird eine

'Ausw:imng der Verbindungen zwi-
schen Offenburg und Stralburg auf
einen Zug pro Stunde angestrebt, lang-
fristig sollen die Nahverkehrssysteme
der verschiedenen GroBriume dies- und
jenseits des Rheins miteinander verbun-
den werden, Als Beispiel dafiir wurden
die Riume Straflburg und Karlsruhe
genannt, die jeder fiir sich ein Patential
von mindestens einer halben Million
Menschen besitzen, Glnstige Voraus-
setzungen fiir solche Projekte bietet in
dieser Region die dichte Besiediung
und die starke wirtschafiliche Struktur.
In diinner besiedelten Gebieten sind die
regeanalen Gegebenheiten fir sinen
funktionierenden grenzlberschreiten-
den QPMY weit weniger vielversprech-
end, Eine geringere Bevilkerungsdichte
und damit ein schwicheres Potential
an Fahrgdsten erschweren den Aufbau
dichter Taktfrequenzen des GPRY.

Die Tagung Ober den grenziiber-
schreitenden ffentlichen Mahverkehr
bikget den Anfang einer Reihe von Tref-
fen zu diesem Thema, bei denen an-
hand von bestehenden Kooperations-
projekten die glnstigsten Bedingungen
fur die Planung und Durchfihrung Shn-
licher Vorhaben untersucht werden sol-
len, Dabes soll auch ein Netzwerk von
Nahverkehrsexperten in Frankreich,
Deutschiand und der Schweiz aufge-

baut werden, das den Dialog und die
Lusammenarbeit dber die Grenzen hin-
weqg erleichtern und werbessern soll.

Vorstellung des Heidelberger
Modells der Kommunalen
Krimininalpravention auf den
=Entretiens Territoriaux
de Strasbourg”

Einmal im Jahr finden in Stralburg die
([Entretiens Territoriaux de Strasbourg®,
eine nationale Tagung aller gralen Ge-
bierskérperschaften in Frankreich statt,
an der Ober tausend Entscheidungs-
triger teilnehmen. Ziel des Kongresses
ist ein Erfahrungsaustausch dber Ent-
wicklungen und Probiemne im kommu-
nalen Bereich,

I letzten Jahr wisrden gabei erst-
malig europdische Komponenten berick-
sichitigt und ein Beispiel der kommuna-
len Eriminaiprivention in der Bundes-
republik Deutschland mit ginbezogen.
Die Heidelberger Oberbiirgermeisterin
Beate Weber erlduterts das Heidelber-
ger Modell der Kommunalen Kriminal-
pravention und der Leiter der dortigen
Palizeidirektion, Bernd Fuchs, stelite
den 80 Teilnghmern die sogenannten
15 Heidelberger Thesen vor.

Die Irstrative fur diesen Exfahrungs-
austausch ging vom EURO-INSTITUT
aus, das lber gute Kontakte und Kennt=
nisse der Gegebenheiten beiderseits der
Grenze verfiigt, und somit in der Lage
ist, Probleme einerseits der Grenze mit
Lesungsansdtzen andererseits der
Grenze in Verbindung zu bringen,

Dz eine Ubernahme des Heidelber-
ger Modells in franzdsische Kommunen
aufgrund anderer Zustandigkeiten von
Palizei und Gemeinden im Machbarfand
nicht moglich ist, waren es vor allem
Impulse, die Beate Weber und Bernd
Fuchs in ihrem Referaten den Kommu-
nalvertretern aus Frankreich geben
kannten.

«Bei einem solchen Erfahrungsaus-
tausch geht es weniger darum, ein

bestimmites Modell zu exportieren®,
schrieb die Moderatorin der Tagung
und Direktorin des EURG-INSTITUT,
Evelyne Will, abschlieBend in der
Tagungszusammenfassung. Dieses sei
nicht miglich, weil die Geschichte, die
Organisation, die Kulturen, die Zustin-
digkeiten andere seien. Wichtig ist
vielmehr, voneinander zu lernen, um 50
eine gewisse Distanz zu seiner eigenen
Handlungsweise und die notwendige
(ffenheit 2u gewinnen, die es erlaubt,
die positiven Erfahrungen im Machbar-
land als salche anzunehmen und da-
durch die Analyse im eigenen Land zu
erweitern, um neue Impulse einzubrin-
gen.”

Bei den diesjShrigen Entretiens
Territoriaux de Strasbourg” sall ein
Warkshop Uber die Jugendarbeit in den
Stadten Karlsruhe und Nancy, Stuttgart
und Strafdburg, die jeweils gine lang-
Jiihrige Stidtepartnerschaft miteinan-
der unterhalten, durchgefiihrt werden.
So betiitigt sich das EURD-INSTITUT
als kampetenter Vermittler zwischen -
Institutionen aus verschiedenen Tétig-
keitsbereichen in verschiedenen Lindern
und hofft so zu einem besseren Mit-
einander nicht nur auf institutioneller
Ebene in Europa beizutragen.

Fir Forthildungewinsche umd mal-
geschneiderte Veranstaltungen aller Art
steht das EURD-INSTITUT lhnen
gerne mit Rat und Tat zur Verfiigung.

Unsere Adresse:

EUROD-INSTITUT

Villg Rehfus, Rehfusplatz 11
D-77694 Kehi

0043 (0) 78 51/ 7407 -0
0049 0] 78 51/ 74 07-33

Telefon:
Tetefox:
e=mail;
eurpinstituti@euroinstitut fh-kehlde
Internet:
hitofwwwsuro-institul, fh-kehl de

Frau Evelymse Will und Frof. Dr. Esenberg
sind Direkroren des EUVRO-INSTITUT s

Kehil.
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The intercultural aspec_
Cross- horder cnupera

. i s 1 L = i
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Cross-bordar cooperation is 8 more complax process than might appear
at first glance. A common thouglht is, that once the legal and administrati-
ve barriers are solved, the cooperation will follow naturally. Differences in
culture howsver can also cause barriers in cross-border coaperation and
hawve evan lad to failure of certain INTERREG projects in the past,

Mrs. Will, one of the directors of the EURC-INSTITUT in Kehl, has been
intarested in the intercuttural issue for more than 20 years. “The intercul-
tural aspect is very, very important in cross-Dorder cooparation, but often
overiooked”, she begins.

Graduated in the German language,
Mrs, Will has been active in adult for-
raation for many years. In 1936 she
became one of the two directors of
the ELURO-INSTITUT. This institute,
which infarestingly was itself set up

The instilute offers formation courses
around different {cultural) aspects of
cross-bordar cooperation.

Language courses, thematic sessions
and, recently, intercultural manage-
maent courses are only some of the

differant formation activitias carriad
out by the institute,

with INTERREG funds, facilitates the
cooperation batween pubdic agants.

La dimension intercultur

coopération transfrontal

La coopération transfrontalidére 5" aviére un processus plus mmpfexe qu =
ne parail av premigr abord, On a souvent penséd qu il suffisait de lever les
obstacies juridico-adminigiratife pour ouvrlr la vole & Ia coopération trans-
frantalicre, Les différences culturelies toutefois peuvent aussi constiiuer
das obstacies at, dans le passé, ant méme fait pércliter un cartain nom-
bre de profets INTERREG. Mme Will, un des directewrs de MFELARC-
INSTITUT basé & Kah!, se consacre & I'intercultursiitd depuis une vingtai-
ne d'annges, "I 'agit d'wn aspect d'une brés grande imparfance dans fa
coopdration transfrontalidre, mals qui a dté souvent oublis”], rappa”a—r
eile,

Dipldmaa en langue allemands, Mma
Will s"occupe de la formation d'adul-
tas depuis de nombreuses annees,
Em 1536, alle Tul reormmmese un daes
diracteurs de 'ELURO-INSTITUT, Cat
imstitut, qui a ele créE en partie grice
aux fonds INTERREG, a pour voca-
tion de faciliter la cooperation entre
organismes publics. Linstiwt offra
das aclions de formation sur divers

D#lphi 1 rens

nals ef, depuis p
management intarculturel mui
ent qualques-unaes de a5 activing
Mais gu'entend-cn exactement par
linterculturel 7 Linterculturel va plus
Izin que les différences dans las tra-
ditions ot les languwes. La cullure a en
fait influence la fagon dont les
sociatas nationales sont arganisaes,
Les différences dans la dalégation
des pouvairs, dans o législation,
dans les institutions et las méathodes
de travail des différents pays ont des
racines culturelies lointaines.

La dimension interculturells dans la
coapération transfrontaliere est donc
trés imponants, mais cetie impartan-
& n'est pas toujours pergue damns
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But what is exactly meant by the
“Intercuttural’? The intercultural goes
further than dilferences in tradition
and language. Culture has actually
influgnced the way national societies
&re organised. Differences in the dis-
tribution of power, lagislation, instity-
tions and working methods betwaan
countries can all be treced back te
thair cultural basis.
The intercultural elemeant in cross-
ar cooperation is thus a funds-
o mportanca is howe-
| eeiviad.

amlandinu the
of reference of the
ints out. One of

toule san ampleur. Neanmoins un
nombre croissant de personnes com-
mencent & la prendre an considera-
tion pour la coopéaration transfronta-
lidsra,

La quastion qui viant immadiatemen
a I'esprit est celle de savoir commant
faire lace & cas disparités culturelles.
“La réponse réside dans la compré-
hension de la logique du cadra da
référance de I'autre”, expliqus Mime
Will, Une des difficultés majeuras
dans la coopération transfrontaliére
ast qua les gens cherchen toujours

the main difficulties in cross-border
cooperation ks that paople all tend o
search for their own homologue’.
People are inclined to look at the
world through their own frame of
reference, which is shaped historical-
Iy. Tha cause of many misunderstan-
dings is that the partners in cross-

leur homologue, |15 tenent d*appré-
hander e monds & travers leur pro-
pre cadre de réfarence, gqui a &té his-
torigquement cnni:guré. La cause de
nombrawe malentendus est gu'on
suppose cher les parenairas de
eoapdrations transfrontaliéres e
miéme cadre de référance, ca qui
n'est pas le cas,

Powur saisit la logique da 1'autre, il es
nécessairg de prendre du recul par
rappor 4 sa propra culture et d’ana-
Iyser son propre cadre de rélerence
{inconscient) @f sa logique. En se ren-
dant comple gue notra comporte-

border cooperations arg expecied (o
hava that same frarme of reference,
which is not the casa,

In order to understand tha lagic of
the other, It is necassary 1o faka ona
step back and look at one'’s own cul-
ture and analbyse one's own (Uncons-
clous) frome af reference and its
lsgie. By realising that our behaviour
is shaped by présumptions that are
cuilturally shaped and by realising the
affect of our culture on our way of
thinking, undarstanding is ereated for
the cultural identity of the parson
with which we co-operate.

National history can give an imgor-
tant clue wivy wee think and act the
way we do and greats undarstanding
for the differences betwean pariners
in cross-border cooperation. For
example, France is characterised by &
strong sense uniformity, resulting
from the fact that tha country has
always been reigned by ona centrali-
sed body of powar, The distribution

miEnt est fagonng par des préjugds
configures histonguament et an
comprenant las effels de notre cubte-
ra sur nofre mode de panses, on crise
alors une ampathie pour identité
culturelle de celul aver qui on coopé-
re.

LChistoira nationale peul dans une
large masure nous éclairar sur nos
modes de pensas et nos actes. Ella
peut susciter une compréhension a
legard des différences entre parte-
naires d'une coopdration transfronta-
ligree, Par exemple, la France s& car-
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of power in Gerrmany an the other
hand has always been much mora
fragmented. Far instance, at the time
the Bourbon family had absoluta
supremacy in France, Germany was
characterised by many differant dioca-
55, The more direct way of speech of
the Germans and the more indirect
French way of approaching subjects
may be traced back to thesa national
differences, In Germany, il was impor-
tant to be clear about what one

“People are becoming more and
more aware of the importance of
the cultural differences in cross-

border cooperation”

“Les gens prennent de maniére
accrue conscience des différen-
ces culturelles dans la coopéra-

tion transfrontaliere”

actésise par un grand sentiment d'u-
niformitd, qui procéde du fait gue ie
pays A loujours Alé gouvarna par un
pouvoir central fort. CAllemagne con-
nait an revanche une plus gramde
ditlegation de pouvoirs. Prenons un
axemple concret | & Pépoque du pou-
vair ahsolu des Bourbons en Franca,
PAllernagne comprait de nombreux
diocasas. La fagon plus directe des
Allemands de dire les choses et Fap-
proche plus indirecte adoptéa par las
Frangais peut s"expliguer par leurs
différances nationales respectivas,
En Allamagna, il Gtait impoartant de
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meant, &8 misundarstandings could
lead to conflicts and even wars. In
France, the acceptance of tha presen-
ce of one authority enhanced & more
indirect form of speach, of which the
often used expression “you see what
| mean”. Thus national history needs
to be anahysed when grasping the
logic behind the cultural differences,
which has shaped the way peaple
interpret their environment and have
organised their sociaby.

dira lag choses da la manigre la plus
claire possible, tout malentendu pou-
vani daboucher sur des confiits,
woire des guerres, En France, au con-
traira, I'acceptation da la présence
d’ume autorité uniguea 8 fewonea un
langage plus indirect. ol s'emploie
baecoup PEXpression “vous woyez
ce que j@ veux dirg”, Il faut analyser
I"histoire nationale paur pnumir
identifiar la logigqua qui se cache der-
riare les différences culturelles et gui
est & l'origine de la fegon dont les
gens i'nll:rpré[l}n! leur envirgnnamant
at ont organisa leur sociaté,

Dweiph L o0

In cross-horder cooperation, it &)
important that people surp
national frame of referance
become awarg of whare the
ces in their approaches o
According to Mrs, Will, i
ble tao try to adapt to on
culture, as this only e
confusion. The kﬂr lhe
opan, flexible and tali
ane another.

"W the interculil
issua in INTERR
e g
REG 1l a true evolutio
place? MW'WI& finishe
becoming mal
the importance

il aat_&.pf@iﬁ_@ grand L
gens dipessent feur cadre

da référencecst
e |'0rigi“l‘.‘d&|; F‘Hﬁ ni & dan
laurs approches, apris Mme
ne serail pas bon d'essayer da
s'sdaptar a la culture de 'autre. Cela
ne peut quamplifier la confusion. La
clé réside dans l'ouveriura, dans la
flaxibilité &1 la toldrance envers 'au-
tra.

g - T e L

“La dimansion interculturelle,
puhlice dans INTERREG | et 11, est
prise en compta dans INTERREG 111
Una juste avalution des choses”, ren-
chérit Mime Will, "Las gens prenneant
da manikre acerud consclience das
differences culturalles dans la coogé-
ration transfrontaliere. C'est la preu-
Wi gue nous Wrons das anseigne-
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rencas in cross-border coaperation, a
sign that we learn from our past
expariances in cross-border coopera-
tion. It also shows that our ability to
work and knowledge about warking
with ona another evolvastTha
EURO-INSTITUT recently set up an
intercultural formation course that
focuses on dealing with intercultural
differences in cross-border coopera-
tion. The goal is to train peophe that
can madiate in situations whera
Intereultural prablems may arise,

Whether a project will be suecesstul
or not remains difficult to fudge in

ments de Nos EXPArieNces PAssees,
C'ast aussi la démonstration gque
nalre capacité a travailler gt
apprendre a travaillar avec I'autra
dvolua”. FEURD-INSTITUT a récem-
mant mis an place das cours da for-
mation interculturelle axés sur les
différences interculturalles dans les
pratiquas de coopération transfronta-
ligzre. 115 sont dastings a former des
fgens qui pourrant sarvie d’intermé-
diaire dang des situations o0 das pro-
blames & dimension interculturelle
PEUVENL S& POSEr.

1l st difficile de prédire la réussite ou
non d'un projet. Mais 5'il est un
enseignement que I'on peut tiver de
cette axpériance, o'est qu'il est
important de combiner les epproches
dans la coopération transfrontaliare.

is that it is important to crm.ﬂ_l;i:i .
farent approaches in cross-bor
cooperation. Mre. Will is convinced
E ik,
“One needs to realise mn;t_;ggg
not anly laglsiative ﬂamaiiti';et_n deal

T e

with, but also intercultufal ones.

awareness of the exlstan e i
rent aspects to c l
tion definitely increases

-J L=

of success and good resul
INTERREG projecta”
MF

]

Mme Wil 2'en montre dallleurs con-
waingue ;| "On doit se rendre compte
qu'il n'y a pas que les facteurs juridi-
gues dont il faul $"occuper, mais
aussi les facteurs & dimenston inter-
culturelle. Plus I'on pergoil IMexisten-
e d'une pluralité d'espects dans la
coopération transfrontaliere, plus bes
chances de succes et de bons résul-
tais des projets INTERREG s'aq-
eraitront” [}
MF

Bmiphi 1 f 346t
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Gaz de Strashourg :
~ partenariats outre-Rhin

Entretien avec Frangoise CAMET, Directrice Generale de Gaz de Strasbourg

Une histoire presgue centenaire,
un chiffre d'affaires de pres de
400 MF et un effectif de quelgue
400 personnes. Gaz de Stras-
bourg est un élément incon-
tournable de Péconomie de la
métropole alsacienne. Mais qui
n'échappe pas au vent de mo-
dermisation, de restructuration et
de nouveauy dafis qui souffie sur
I'Europe.

“Gar dé .':.'rr.J.-.fJ-:'Jzug a déia passé
plusienrs étapes délicates, dans sa vie
de societé, constitude sur le drodt alle-
weand en 1914, Il v a ew la difficile
périade aprés la Seconde Guerre
mrondiale, d y @ eu ce qu'on apy neldle le
changement de gaz, avec Vabamdon
du gaz de cokerie et Uarrivée du gaz
warurel de Hollande™. Framgoise
Camet, deputs un an aux commandes
de la sociénd, est consciente des nou-
veaux dehis er des difficultés qu I"ac
tendent avec le grand chamboulement
de 'auverture des marchés européens
3 la concurrence. Elle est prete &
relever le gant, avec dérermimarion,
lucidice et... une bonne dose de
charme,

Doubler le chiffre d'affaires
I fallaie donc préparer Gaz de

Strasbourg au furur paysage concur-
rentiel, défini par une directive
curapéenne g

qui sera complérée, ce
printemps, par un rexte de Ilui discues
par I"Assemblée nationale et le Sénar.
Dans cetre perspecrive, Frangoise
Camet a tixe un cercan nombre d'ob
jeceifs. “If fallait d'shord riOTEaniser
la sociétd pour la remdre plus réactive
et Plll.l.i |."|I"_|'Jr..J:| "

Le second objectf concerne e
développement et vise un doublement
du chitfre d'affaires en :.'in4,| RS,
“MNows vowlors donmer wme  taille
répiongle suffizante @ notre societe of
.|'|_"|'.'.-¢_w.-.:'r le eadre strigtemmend .:fﬁp.-]_rn-—-
menital pour nmous rapprocher de
SETMCINTES INORSTImes l.rU|. frartagent des
iralenrs ."n:!tm!r'-.;lue's_. \‘.‘ﬂn.l'l.‘lTl'lc le UL~
veau patron de GdS.

|_:'.l||115 ity opligue, ) ':-;.'lk.. de
Srrashourg 8'est rapproche des regies
du Haut-Bhin, Vialis a Colmar et du

e Y

SGE, le Service du gaz et des caux de
Guebwiller. Un partenanac logique
qui englobe trows entreprises qui, “au-
dela de lewr métier de distributenr de

BT onl e rtr,‘jp(_n:xdbr'llr'fﬁ: rticulicre
guartt & Maménagement du territoire
et du soutien d 'écomomie régionale”,
explique Mme Camet.

Les rx::rrlpl::s t!l.li i||u:u1rr|'|l! I"acnivireé
de G5 & cer égard ne manguent pas.
Dans les années 70, la vallée de la
Bruche avait de nombreux problémes
sur le plan économique, arrivée du
FaE A COours |.|¢5. années B a |'|.:rmi:=
de développer un nouveau nssu
induseriel dans un secteur qui, aujour-
d'hut, est en plein boom. Sans avoir la
certitude de ce décollage, Gd5 s'est
engagé avec un investissement lourd
et a2 anticipé les possibilités de redé-
marrage. Avec la zone d'activite de
Molsheim, par exemple, les choses
rournent aujourd’hul au mieux

Clest awec cet  esprit  er  cetre
dynamique que Frangoise Camet
soiihaite poursuivee son action dans
le cadre du furur marche ouvert a la
concurrence. Ceres, la petice taille de
Gl exclut des ambstions au miveau
national on 27% Jdes acnvités relivent
e Gar de France ; les 3% restancs se
répartissent sur 22 encreprises dont

o0

1% pour Gd5 et 1% pour Gaz de
Bordeaux.

“En revanche, nows envisageors de
conduire, aprés les allignces avee les
deux régies du Haue-Ribn, wne poli-
tiqee de rapprochement avec mos
partengires du Bade- Wurtemberg”,
poursuit Mme Camet, Clest ainsi qu’s
Fribourg s'est constitué le consormivm
Lohengrin qui a fédéré six Stadrwerke
depuis le 17 janvier 2000 qui a
débouche sur une fusion complée,
effective  depuis  deux mois.
Lohengrin, bientdt appelé Badenova,
n'est dailleurs pas limicé aux activiegs
garitres, il fournit aussi |"electricied et
gire les transports publics. DFautres
discussions sont en cours avec des
partenaires & Squrrgare er 4 Karlsruhe.

Rencontres a I'Euro-Institut
de Keh

Compte tenu des scructures régionales
comparables et des valeurs aden-
tiques, il étair nature]l de menec une
rétlexion commune Sur un partend-
riat de part et d"avree du Rhin, Clest
ainsi que dewux rencontres ont €oé
organisées sous 'égide de 'Ewro-
Insticur 4 Kehl, “Au cowrs de ces
échanpes”, expligue  Frangoise
Camet, "sous avions fait awalyse
confointe que, sur le nouvel éobiguier
de la concurvence et dans e cadre de
phénomenes de congenfrations Irés
marqudées, mous auvions o chance dans
la come Fconomigue Of oM EHORS
implantés, de chagque cotf duw Rhin,
d'avair wn bassim o erplor riche avec
des personwels compétests dans cfa-
cume de wos sociétes ef gu'tl nous fart
pogsilde d'envisager wn partemariat
domt nous essayons e dessimer los
EOMEErS "

Les regroupements deveont permettre
demain dlacquérir du gaz dans des
conditions moing CoOIeUses quatl-
jourdhur et de “valoriser la conmars-
sance  défa  approfondie  de mos
réseaux™, Cette connaissance du
secteur, lide & une réacrivied plus
grande et au souci daménagement du
rerritoire,  justifie  existence  des
petites sociétés dans e nouvel envi-
O ne it L'I)I'I\.'l!ffL'lITli.'I qui s& pro-

£

ﬁ

o
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file 3 I'horizon. Aux yeux de Mme
Camet, “on peut étre petit 4 I'ombre
des grands a partir du moment oit on
a ung santé économique suffisante qui
permette de rivaliser en termes de
cO#ls avec la stratégie des groupes qui
est expansionniste”,

Trouver ensemble
des solutions adaptées

Les Allemands qui ont été
quelque peu malmenés par
la restructuration du
secteur de ['élecriticité
veulent éviter une
réédition de certe
expérience
douloureuse dans
I'industrie ga-
ziere. Ils sont
donc intéressés
par I'analyse des

Strashourgeois et

essaient  d’an-

ticiper sur les

conséquences, [l

s’agit de trouver
des solutions
adaptées qui per-
mettent a des entre-
prises locales his-
toriques de continuer
4 vivre dans un
paysage profondément
modifié.

La prochaine grande érape,
décisive pour la mise en ceuvre
du partenariat avec les Allemands,
sera la discussion, 3 !'Assemblée
nationale, du projet de loi qui pro-
longera la directive européenne,
applicable depuis le 10 aofir 2000
partout en Europe. Ce texte prévoit
Péligibilité pour les grands clients de
Gaz de France, pour des entreprises et
sociétés dont le volume dépasse 25
millions de m’. Léligibilité signifie,

dans ce contexte précis, que le client a
le droit de choisir son fournisseur.
Dans la directive, I'éligibilité n’est pas
prévue pour des entreprises locales de
distribution spécialisées comme Gaz
de Strasbourg.

En

revanche,
cette éligibilité de GdS est inscrite
dans le projet de loi frangais qui
prévoit en outre des seuils dégressifs
de 15, 10 voire 5 millions de m’.

Les Allemands de Fribourg qui, eux,
n'ont pas ce souci déligibilité,

espérent donc qu'aprés les discussions
de ce printemps nous disposerons de
cette eligibilité, capitale pour la pour-
suite de nos discussions. “Si celle-ci
nous est accordée, cela ne veut pas
dire que nous tournons automatigue-
ment le dos @ GdF, notre fournisseur
bistorique”, conclut Mme Camet.
Mais le jeu du marché sera plus
équilibré avec les mémes régles
pour tous. D'autres fournisseurs
potentiels apparaissent alors
sur le plan comme Ruhrgas
en Allemagne, Eni en
Italie, Ensa en Espagne
ou surrour les grands
traders mondiaux. A
Gaz de France, on ne
partage pas néces-
sairement cette opin-
ion. Débars difficiles
€n perspective on
s'opposeront Peffi-
cacité régionale des
petits et la puis-
sance des grands.

Pour Mme Camet,
I'alliance avec les
Allemands permettra
a GdS d’augmenter la
compétitivité en travail-
lant sur les prix et en
développant la qualité des
services par la mise en com-
mun de certaines structures,
comme les services juridiques ou
de gestion, permettant un gain de
roductivité, Les enjeux de cette évo-
ution sont considérables, “Aux
entreprises régionales convme Gaz de
Strasbourg d'utiliser ce virage de
maniére intelligente et de joindre les
forces avec d'autres partenaires qui
partagent les mémes valeurs et les
mémes précoccupations” M

Willy Bodenmuller
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College des Membres de I"Euro-Institut / Mitgliederversammiung

Liste des représentants et de leurs suppléants
Liste der Mitglieder und ihrer Vertreter

Président / Prasident

Vice-Président / Stellvertretender

Dr. Conrad Schroeder
Regierungsprasident a.D.

Gilbert Scholly
Vice-Président du Conseil Régional
d’'Alsace, Maire de Barr

Représentants des Membres
Vertreter der Mitglieder

Suppléants / Stellvertreter

Land Baden-Wirttemberg
Hans-Dieter Schmidt, Ministerialrat,
Internationale Angelegenheiten
/Affaires Internationales,
Ministerium fir Wissenschaft,
Forschung und Kunst
Baden-Wiirttemberg/Ministere des
sciences, de la recherche et de la
culture du Bade-Wurtemberg

Wilderich von Droste,
Regierungsdirektor,
Regierungsprasidium Freiburg,
Stabsstelle fir
grenziberschreitende
Zusammenarbeit / Coopération
transfrontaliere

Land Baden-Wiurttemberg

Gunter Kalmbach,

Ministerium fur Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-
Wiirttemberg/

Ministére des sciences, de la
recherche et de la culture du Bade-
Wurtemberg

Etat francais

André Horel

Sous-Préfet, Secrétaire Général aux
affaires régionales et européennes,
Préfecture de la Région Alsace

Etat francais

Odile Gatty, chargée de mission
S.G.A.R E

Préfecture de la Région Alsace

Région Alsace
Gilbert Scholly
Vice-Président du Conseil Régional

Région Alsace
Anne Rouessard
Chargée de mission

Landratsamt des Ortenaukreises
Dr. Dieter Karlin
Erster Landesbeamter

Landratsamt des Ortenaukreises
Rafael Bakaus
Oberregierungsrat
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Communauté Urbaine de Strasbourg
Prof. Robert Hertzog

Maire Adjoint de Hoenheim
Conseiller communautaire

Communauté Urbaine de Strasbourg
Pascal Mangin

Adjoint au Maire de Strasbourg
Chargé des affaires européennes et
internationales

Stadt Kehl
Dr. Glnther Petry
Oberbilrgermeister

Stadt Kehl
Jorg Armbruster
Burgermeister

Fachhochschule Kehl /

Kehler Akademie

Prof. Hans-Jurgen Sperling
Rektor der Fachhochschule Kehl /
Vorsitzender der Kehler Akademie

Fachhochschule Kehl /
Kehler Akademie

Prof. Paul Witt

Prorektor der Fachhochschule

Université Robert Schuman
Strasbourg

Prof. Jacques Grosclaude
Professeur

Université Robert Schuman
Strasbourg
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Président / Vorsitzender

Vice-Président /Stellv.
Vorsitzender

Prof. Christian Mestre,
Président de I'Université Robert
Schuman, Strasbourg

Prof. Hans-Jurgen Sperling
Rektor der Fachhochschule Kehl,
Hochschule fir 6ffentliche
Verwaltung

Frankreich/France

Deutschland/Allemagne

Université Robert Schuman
Strasbourg

Prof. Vlad Constantinesco

Pierre Eckly, maitre de conférences

Fachhochschule Kehl, Hochschule
fur 6ffentliche Verwaltung
Prof. Dr. Annette Bernards

Préfecture de la Région
Alsace/SGARE

Gilbert Lang
Fortbildungsabteilung/Service
formation

Innenministerium Baden-
Wiirttemberg /Ministéere de
I"Intérieur du Bade-Wurtemberg
Dr. Siegfried Mauch

Région Alsace

Guy Chevanne

Personalabteilung/

Direction des Ressources Humaines

Ministerium flir Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-
Wiirttemberg/Ministere des
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Arts du Bade-Wurtemberg
Hans-Dieter Schmidt

Conseil Général du Bas-Rhin
Philippe Cornec
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Directeur des Ressources Humaines

Regierungsprasidien Freiburg /
Karlsruhe

J. Hirnschal /7 J. Gratz

Personal- und Ausbildungsreferat /
Service du Personnel et de la
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Territoriale Délégation Régionale
Mireille Schweitzer

Stadtetag BW/Fédération des
villes du BW
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Dr. Katrin Distler
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