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INntroduction

Dans un contexte mondial instable et une Europe marquée par I'incertitude, la France et I’Allemagne sont confrontées
a de nouveaux défis, souvent complexes et exigeants. Le maintien et le renforcement de leur amitié constituent un pilier
essentiel pour permettre aux deux pays de jouer un réle moteur au sein de I'Union européenne et de contribuer a la
stabilisation ainsi qu’a la pérennité du projet européen. La situation dans les régions frontalieres reflete particulierement
I'état de cette coopération : elle permet d’évaluer si la vie quotidienne transfrontaliere des habitants - dont beaucoup
sont des travailleurs frontaliers - dans leur vie professionnelle comme privée, se déroule harmonieusement, ou si, au
contraire, les obstacles et barrieres administratives, culturelles, linguistiques et psychologiques tendent a se multiplier.

A Tinstar des autres institutions transfrontaliéres, I'Euro-Institut a, en 2025, apporté une contribution essentielle au
développement de la coopération transfrontaliere et a la levée des obstacles mentionnés ci-dessus. La majorité de
ses activités et projets - qu'il s’agisse de formation continue, d’accompagnement de projets, de conseil, d’études
ou de mise en réseau - se sont déroulés, comme les années précédentes, dans la région du Rhin supérieur, tout
en impliquant régulierement le nord-ouest de la Suisse. Par ailleurs, I’Euro-Institut intervient désormais de plus en
plus frequemment sur I'ensemble de la frontiere franco-allemande, y compris au sein de la Grande Région, dans
le cadre de sa coopération étroite avec le Secrétariat permanent du Comité franco-allemand de Coopération
Transfrontaliere (CCT).

Les principales activités de I'Euro-Institut en 2025 sont présentées dans les pages suivantes. Elles témoignent de
la diversité des thématiques abordées ainsi que de I'étendue des domaines politiques couverts, et mettent en évi-
dence la richesse des collaborations engagées avec un large éventail d’acteurs issus de la politique, de I’adminis-
tration, du monde universitaire, de la culture et de la société civile.

Il convient de souligner en particulier notre nouveau projet Interreg GRENZCAP, lancé en aolt 2025, qui contri-
buera de maniere significative au renforcement de la coopération administrative, ainsi qu’a la transmission de
savoir-faire et de connaissances essentielles en matiere de coopération transfrontaliere aux acteurs politiques et
administratifs de la région du Rhin supérieur.

En 2025, I'Euro-Institut a une nouvelle fois su tirer pleinement parti des trois entités qu’il héberge : le Centre de
compétences trinational pour la promotion de la coopération en santé dans le Rhin supérieur (TRISAN), le Bureau de
coordination du Pilier Sciences de la Région Métropolitaine Trinationale du Rhin supérieur et le Secrétariat permanent
du Conseil Rhénan. Leurs étroites interactions favorisent I'émergence de synergies tant structurelles que thématiques,
générant ainsi une réelle valeur ajoutée pour I’'ensemble de ses activités.

Cette année a été particulierement fructueuse et riche en réussites pour notre institut. Nous adressons nos sinceres
remerciements a nos membres et a I'ensemble de nos partenaires, ainsi qu’a toutes celles et ceux qui nous ont
témoigné leur confiance et soutenu notre action. Nous exprimons une reconnaissance toute particuliere a notre
présidente, Huguette Zeller, et a notre vice-président, Josha Frey, pour leur précieux engagement.

Nous vous souhaitons une lecture a la fois agréable et enrichissante.

(& <8 > =)
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Statistiques

2025 en quelques chiffres

L’équipe de I’Euro-Institut est avant tout tournée vers ses clients.

70% de son temps de travalil - soit pres de 17 000 h de travail - est dedie ala réponse aux besoins des (futurs)
acteurs du transfrontalier, que ce soit a travers les entités hébergées par I'Euro-Institut (Bureau de coordination du
pilier Sciences ; Secrétariat permanent du Conseil Rhénan ; TRISAN), ou bien évidemment grace au reste de
I'équipe sur tous les autres domaines importants pour la coopération (ci-apres, les « activités coeur »).

B Projets et activités de I’Euro-Institut (répartition par heures travaillées) :

. Bureau de coordination
Fonctions du Pilier Sciences
supports 30 0
7118 %

Secrétariat permanent
du Conseil Rhénan

% | 1670

\-7 7 i
39 %

Coup de projecteur sur les « activités coeur »

Activités «coeur»
de I'Euro-Institut

8553,8

En 2025, ce sont les mission de formation et d’accompagnement qui ont été les plus demandées :

elles représentent respectivement 41% et 44% du total des « activités coeur ». Les activités de conseil ont diminué en
termes d’heures travaillées, mais certains projets se poursuivent et s’intensifient en 2026 ce qui laisse présager de beaux
résultats. Pour ce qui est de I'activité de réseaux, elle s’est concentrée en 2025 principalement sur les activités du TEIN
(& découvrir page 19). Coté accompagnement, beaucoup d’animations d’événements ou d’ateliers mais aussi de groupes
d’experts, parfois de le cadre de projets INTERREG, sont venus ponctuer I'année.

B Evolution - répartition des heures travaillées par activités :

12000
10000 -
8000
6000 Interventions /
Participation a des manifestations extérieures
M Recherche appliquée / Publications / Colloques
4000 Travaux en réseaux
Accompagnement
2000 Conseil / Etudes
M Formation
0

2021 2022 2023 2024 2025
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Quant a la formation, 94 journées organisées ont permis a 3.380 participants de se former aux enjeux
transfrontaliers; parmi eux, des Francais et des Allemands bien entendu mgis aussi 470 personnes venues
d’autres pays comme la Suisse, le Luxembourg ou la Belgique et méme des Etats-Unis !

B Evolution du nombre de participants aux activités de formation (par nationalité) :
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Pour finir ce tour d’horizon chiffré : qui sollicite I'Euro-Institut ?

Ce sont dans 84 % des cas des acteurs du Rhin supérieur ! Lorsque les commanditaires viennent de plus loin,
il s’agit souvent d’activités sur d’autres pans de la frontiére franco-allemande, voire a destination d’acteurs de
la Grande Région.

A noter que 12% de I'activité est dédié aux formations catalogues proposées gratuitement a tous tout au long de 'année !

L’Euro-Institut répond également présent lorsque ses membres le sollicitent (17% des heures travaillées). C’est ainsi
gu’en 2025, une grande aventure a démarré : le projet GRENZCAP (a découvrir pages 23 et 24).

B Heures travaillées par catégories de clients :

o |0% 12%| s """
En dehors du Rhin supé';e:é ‘ 1 0 % \v 1 6 % ;.;cgjl;n;’aes gratuites» membres
% zgt;es actions membres
27 % "

Autres institutions de
0
3%

Rhin supérieur (autres)

2348,3

Partenaires (République Frangaise,
Université de Strasbourg,
Hochschule Kehl)

2148,1

9%

coopération transfrontaliere

269,9

Vous I'aurez compris, I’Euro-Institut, c’est une grande diversité d’activités, mais toujours dans un seul but :
apporter aux acteurs les compétences et capacités nécessaires pour agir de maniére efficiente en transfrontalier
et ainsi gommer les effets négatifs de la frontiére pour faciliter la vie du citoyen.

Découvrez plus en détails dans les pages suivantes comment nous nous y prenons concretement. ..
Peut-étre cela fera-t-il écho a vos besoins ? En, 2026 c’est peut-étre avec vous que nous travaillerons !

K <<s > =
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Formations transversales

D Management de projets transfrontaliers

Mandataire : Master Urbanisme et Aménagement -
Parcours aménagement Urbanisme développement des territoires (AUDT)
Université de Strasbourg

9 janvier 2025 a Strasbourg / 9 octobre et 27 novembre 2025 a Kehl

D DeutschINSA | Module sur 'interculturalité et
le systeme politico-administratif allemand
Mandataire : INSA Strasbourg

17 interventions en 2025
Strasbourg / Kehl

D Atelier Mobile
Médiation artistique dans un contexte interculturel
Mandataire : Kunstschule Offenburg

11 ateliers franco-allemands en 2025 | 3 symposium en 2025
Strasbourg / Kehl

D EuropaSceéne

Valoriser autrement I'apprentissage et

ses métiers par dela les frontieres

Mandataire : Les Alternateurs

18 ateliers franco-allemands en 2025 a Kehl

2 rencontre EuropaScéne & Jobgarten

7 métiers (paysagiste, métiers de la logistique, menuisier,
papetier, métiers de la petite enfance, restauration, hétellerie)

Kehl / Lorrach / Karlsruhe / Basel / Stuttgart / Gernsbach / Schiltigheim /
Colmar / Strasbourg / Mulhouse / Obernai / Eckbolsheim

D Lieu ressource transfrontalier pour I’emploi
Au sein du tiers-lieu Kaleidoscoop

Mandataire : Maison de I'emploi de Strasbourg

10 ateliers interculturels en 2025

1 Forum employeurs : “Recruter de deux c6tés du Rhin”

2 guides :

» “développement de compétences interculturelles
transfrontaliéres dans le cadre de mobilités professionnelles”

» “information et orientation pour le recrutement et I'intégration
de personnels étrangers”
Strasbourg / Kehl

D La coopération transfrontaliere

Mandataire : Service de coordination intercantonal auprées de la Regio Basiliensis
23 janvier 2025 a Bale

D Cours de langue en tandem
Mandataire : Villes de Mulhouse et de Fribourg

6 rencontres en 2025
Mulhouse / Fribourg

D Formation

“CAP Europe - Les talents dépassent les frontieres”
Linterculturalité, une dimension clé d’une mobilité
transfrontaliere ou européenne

Mandataire : Etat francais - PFRH Grand Est
14 mars 2025 a Kehl

D Tables rondes :
- Les métiers de I’Europe
- La coopération transfrontaliere dans le Rhin supérieur

Mandataire : Master Projets internationaux et multilingues
Université de Strasbourg/IRIUS

14 mars a Strasbourg et 18 décembre a Kehl

D Rencontre europénnes de

la participation citoyenne a Strasbourg :
animation d’un atelier sur la participation citoyenne
en contexte transfrontalier

Mandataire : Eurométropole de Strasbourg

19 mars a Strasbourg

D Coopération transfrontaliére,
Rhin supérieur et communication interculturelle
Mandataire : CEPA Foundation

4 groupes en 2025
Kehl

D Cours de langue en tandem

destinés aux professionnels du secteur social

Mandataire : CELIS - Campus européen de I'intervention sociale
1eavril 2025 & Strasbourg

5 mai 2025 a Fribourg-en-Brisgau
4 juin 2025 a Kehl

D Le systéme politico-administratif allemand
Le réle du Bund, des Lander et du niveau local

Mandataire : Programme de formations Euro-Institut
8 avril 2025 a Kehl

D La vague de droite en Europe ?

Mandataire : Europe Direct Saarbrlicken
9 avril 2025 & Sarrebruck

D La coopération transfrontaliére

Mandataire : Lycée Pasteur Strasbourg
29 avril 2025 a Kehl

(& <6 > =)
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D Féte de I’Europe : Atelier D Etudes de cas “transports”
Je suis jeune : qu’est-ce que I'Europe fait pour moi ? 27 novembre 2025 & Kehl
Mandataire : Eurométropole Strasbourg Mandataire : Master Ville, Environnement et Société.
9 mai 2025  lllkirch-Graffenstaden Faculté des Sciences Sociales, Université de Strasbourg
D Le systéme politico-administratif francais D Le Rhin supérieur, une région frontaliére en Europe
Mandataire : Ortenaukreis Mandataire : Bildungswerk des Deutschen BundeswehrVerbandes e.V.
12 mai 2025 a Offenbourg 27 octobre 2025 a Kehl
] Cycle de formations COOpérer par—delé les frontieres D Les bases de la Coopération transfrontaliére
(soutenu par le Schéma alsacien de coopération transfrontaliere) Mandataire : Licence professionnelle Développement de projets de territoires.
Mandataire : Programme de formations Euro-Institut Faculté des Sciences Sociales, Université de Strasbourg

-> Module 1/3 « Bien communiquer pour bien se comprendre HeEml IR A

en coopération avec le Centre d’excellence Jean Monnet
3 juin 2025 a Kehl

=> Module 2/3 « De I'idée a la mise en ceuvre :

) Table ronde : Le management interculturel

réussir le management de son projet transfrontalier Dépasser les différences, renforcer les synergies
3 juillet 2025 & Kehl Mandataire : CCl France-Suisse
=» Module 3/3 « Une bonne coordination de son projet ou de son réseau : 17 novembre 2025 & Mulhouse-Bale (Euroairport)

oui, mais comment ?
23 septembre 2025 & Kehl

D Le systéme politico-administratif francais

. o . Organisation, compétences et évolutions actuelles
b Linterculturalité dans le management de projet Mandataire : Programme de formations Euro-Institut

au quotidien dans le Rhin supérieur 18 novembre 2025 & Strasbourg

Mandataire : Université de Pau et des Pays de I’Adour, Bayonne
17 juin 2025 a Bayonne

D La coopération transfrontaliere
dans le Rhin supérieur

Mandataire : Université populaire KAB Hamm
4 décembre 2025 a Kehl

D Maison de la petite enfance franco-allemande
Atelier interculturel Equipe
Mandataire : AASBR

27 juin et 31 octobre & Strasbourg

D Le systéme politico-administratif suisse
Organisation, compétences et relations avec I'UE

Mandataire : Programme de formations Euro-Institut
9 décembre 2025 a Kehl

D La coopération transfrontaliére dans le Rhin supérieur

Mandataire : Flihrungsakademie Baden-Wuirttemberg
9 juillet 2025 & Kehl

D La coopération transfrontaliére dans le Rhin supérieur

Mandataire : Hochschule Kehl
28 aolt 2025 a Kehl

D Table-ronde : La coopération administrative en Europe

Mandataire : Rencontres européennes des Alumni de I'ENA/INSP
17 octobre 2025 a Berlin

D Coopération transfrontaliéere,

enjeux et réalités a ’exemple du Rhin supérieur
24 octobre 2025 a Kehl

(K < 7> =)
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-OCUS

D Lieu Ressource transfrontalier pour ’emploi

L’Euro-Institut est partenaire de I’'ambitieux projet
INTERREG « Lieu Ressource transfrontalier pour
I’emploi » porté par la Maison de I’emploi avec
sa vingtaine de partenaires. Ce projet ne compte
pas moins de 42 mesures visant a promouvoir
I'emploi a 360° dans I'espace Strasbourg-Ortenau.
L’Euro-Institut est chargé de mener différents
types d’activités autour de I'interculturel en lien
avec I’emploi transfrontalier.

En 2025, I'Euro-Institut a mené un peu moins d’une
dizaine d’ateliers interculturels pour des personnes
intéressées par la dimension interculturelle des
réalités professionnelles de part et d’autre de la
frontiere. Par ailleurs, I'Euro-Institut a co-organisé le
24/11/2025 un forum « Recruter des deux cotés du Rhin » a destination des employeurs, avec différents ateliers en
lien avec les problématiques liées au recrutement transfrontalier. Ce forum était suivi d’un afterwork sur « L'impact de
I'intelligence artificielle dans les recrutements en France et en Allemagne », animé par I'Euro-Institut. Enfin et sur la
base des échanges des ateliers et rencontres, I'Euro-Institut a réalisé deux guides interculturels : un guide a destination
des employeurs rassemblant les différentes sources d’informations spécifiques liées a 'embauche de salariés du pays
voisin ; et un carnet de bord pour I'apprentissage interculturel au moment de l'intégration dans une nouvelle entreprise
dans le pays voisin.
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Focus (suite)

D Cycle de formations « Coopération par-dela les frontiéres »

Soutenu par le Schéma alsacien de coopération transfrontaliére, ce
cycle se composait de trois formations permettant de développer les
compétences nécessaires a une bonne coopération transfrontaliére.
Les personnes intéressées étaient libres de participer a une, deux ou
trois formations du cycle. Toutefois, un petit groupe s’est inscrit aux
trois formations, ce qui a apporté une vraie dynamique a I’ensemble
du cycle.

Dans un premier temps, les participants ont pris conscience des différents

schémas de communication et de coopération, ainsi que de leur propre
mode de fonctionnement, et ont appris a les appréhender de facon adaptée. La seconde formation a permis d’aborder
les différentes phases d’un projet, de l'idée a la cldture en passant par la planification et la réalisation. Enfin, lors de la
derniere formation, les participants ont pu comprendre comment monter un partenariat ou un réseau solide, I'animer
et le pérenniser.

Des apports théoriques, des exemples pratiques, des travaux de groupe et les témoignages des participants ont
permis a ce cycle de formations de rencontrer un grand succes.

D Le cours de langue en tandem pour Mulhouse et Fribourg

# L’Euro-Institut a organisé et
¥

SR . accompagné un cours de langue
| - en tandem pour les employés des
w ‘ villes de Fribourg et Mulhouse et
""'""" C’fqﬂ. -- — . Mulhouse Alsace Agglomération -m2A.
r"" Ll N & Les employés francais et allemands ont
-3/ 1 "i _-aq,%’ appris ensemble, et les uns des autres
L pendant six mois.

Outre des offres communes pour I'ensemble du groupe et des activités en petits groupes, le cours visait en particulier
I’apprentissage en bindmes franco-allemands, en tandems. Les apprenants ont ainsi eu la possibilité de s’exercer
de maniere ciblée dans les domaines dans lesquels ils souhaitaient progresser, qu’il s’agisse du vocabulaire,
de la grammaire, de I'expression orale, de la compréhension orale, etc. Le cours de langue s’inscrivant dans le cadre
de I'’échange administratif entre les villes de Bale, Fribourg et Mulhouse, il était en partie axé sur les pratiques
administratives des participantes et participants.

Les thémes abordés ont pris en compte les
pratiques professionnelles des participants, la
structure des administrations communales, les
cultures administratives, mais aussi des compé-
tences pratiques telles que la rédaction de
courriels simples. Entre les cours en présentiel,
les participants ont pratiqué les aspects d’appren-
tissage de leur choix avec leurs partenaires de
tandem par courriel, en ligne ou par téléphone.
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Formations thématiques

D Colloque trinational

« Travailleurs frontaliers et retraite - Améliorer I’accés aux
droits et aux prestations pour mieux vieillir »

Mandataire : Trisan Réseau Infobest & Groupe d’experts de la CRS

“Prévention et promotion de la santé”
28 janvier 2025 a Strasbourg

D Castle talks on resilience at borders in Europe

- Animation de la table ronde

Mandataire : Université de Strasbourg / Centre Jean Monnet
17 mars 2025 a Strasbourg

D Cycle de formation franco-allemande :

« Coopération policiere et judiciaire »

Mandataire : Police nationale, Gendarmerie nationale, Justice francaise,
Polizei und Justiz Baden-Wirttemberg, Bundespolizei

Séminaire | | Organisation et missions de la Police, de la Gendarmerie et de

la Justice en France et en Allemagne - Effets sur la coopération transfrontaliere
19 et 20 mars 2025 a Kehl

Séminaire Il | Aspects théoriques et pratiques des procédures pénales

transfrontalieres
13 et 14 mai 2025 & Kehl

Séminaire lll | 25 ans du Cycle de formation
Lutte contre le trafic de stupéfiants transfrontalier
26 juin 2025 a Kehl

Séminaire IV | Rechercher, saisir et confisquer le produit du crime
14 octobre 2025 a Strasbourg

Séminaire V | Les technologies au service de I'enquéte transfrontaliere
20 novembre 2025 a Kehl

D 80 ans de la fin de la guerre
75 ans de la Déclaration Schuman :

des éléves discutent de la paix en Europe

Mandataire : Ortenaukreis
9 mai 2025 a Offenbourg

D What future for the concept of borderless Europe ?
Mandataire : LUPS-CESCI/TEIN
12 au 14 mai 2025 a Budapest

D Développement rural en Europe :

échangeons sur nos besoins, projets et opportunités

Mandataire : Programme de formations Euro-Institut
20 mai 2025 & Kehl

D Ateliers d’information sur le théme “Soins dans les

pays voisins (France / Allemagne / Suisse)”
Mandataire : TRISAN & Réseau Infobest

Atelier | | Assurance maladie et acces aux soins

pour les travailleurs frontaliers a la frontiere franco-allemande
20 mai 2025 en ligne

Atelier 2 | Assurance maladie et acces aux soins

pour les travailleurs frontaliers affiliés en Suisse
1¢ juillet 2025 en ligne

Atelier 3 | Soins dans les pays voisins
pour les personnes qui résident et sont affiliées en France
20 novembre 2025 en ligne

Atelier 4 | Soins dans les pays voisins

pour les personnes qui résident et sont affiliées en Allemagne
9 décembre 2025 en ligne

D Regards croisés européens sur les acteurs de I’éducation :

partenaires au cceur de la réussite éducative
Mandataire : Programme de formations Euro-Institut. En coopération avec

EUROPA-ONG et la Conférence des OING du Conseil de I'Europe
27 mai 2025 a Strasbourg

D Enseignement supérieur et recherche en France,
Allemagne et en Suisse : connaitre les systemes et les
acteurs pour mieux coopérer dans le contexte transfrontalier
Mandataire : Programme de formations Euro-Institut.

En coopération avec le Pilier Sciences de la RMT
24 juin 2025 a Kehl

D Politiques d’aménagement et de développement durable :

I’expérience d’une collectivité locale allemande

Mandataire : CNFPT
23 au 25 septembre 2025 a Fribourg

D La communication média dans un contexte transfrontalier :

ce qu’il faut savoir pour s’adresser a ses voisins
Mandataire : Programme de formations Euro-Institut.

Soutenue par le Schéma alsacien de coopération transfrontaliere
9 octobre 2025 a Kehl

D Activer le potentiel des régions frontalieres de I’'UE

une prise de décision basée sur les données pour améliorer
les services publics transfrontaliers

Mandataire : Commission européenne, dans le cadre de la EWRC - European
Week of Regions and Cities. En coopération avec le Joint Research Center

(JRC) de la Commission européenne et TEIN
15 octobre 2025 a Bruxelles

D Conférence annuelle - Beyond Borders :

Culture, Language and Identity in European Integration
Mandataire : Université Girona / TEIN / Borders in Globalization - 21 Century
21 octobre 2025 & Girona

D Table ronde “Expériences de sept GECT”

Mandataire : Annual meeting of the European Cross-Border Platform
13 et 14 novembre 2025 a Gorizia

D Forum franco-allemand
“Pour une utilisation s(ire des machines -

anticiper les risques, agir pour la sécurité”
Mandataire : Groupe de travail franco-allemand

« Santé et sécurité au travail par dela les frontieres »
18 novembre 2025 a Strasbourg

D Castle talks on Neo-Securitisation of Borders :

Implications for European Values

Mandataire : Université de Strasbourg
20 novembre 2025 a Strasbourg

D Conférence annuelle “L’action publique en Europe
a I’épreuve de la désinformation”
Atelier “L’acces a I'information des enfants et des enjeux :

situation actuelle et leviers d’action”
Mandataire : EUROPA ONG

28 novembre 2025 a Limoges

(&K < 10
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-OCUS

D Formation catalogue sur le développement rural

Mardi 20 mai 2025 s’est tenue la formation « Développement rural en Europe : Echangeons sur nos
besoins, projets et opportunités ! » a I’Euro-Institut. Elle a rassemblé une quinzaine de personnes autour
de la thématique du développement rural en transfrontalier.

Des intervenants se sont succédé pour offrir un
apercu du développement rural sous différents
angles : ambitions de la Commission européenne
pour soutenir le développement des zones rurales,
comparaison des stratégies de territoires ruraux en
France et en Allemagne et mise en ceuvre de projets
de valorisation des territoires ruraux.

Des exposés constructifs ont donné lieu a des
échanges en pléniere et en petits groupes afin de
susciter I'envie de continuer a jalonner les territoires
ruraux de beaux projets dans notre région !

Plusieurs participants ont par la suite participé a
d’autres formations de I'Euro-Institut.

D La communication média dans un contexte transfrontalier :
ce qu’il faut savoir pour s’adresser a ses voisins

Lors de ce séminaire, un groupe de participants et d’intervenants
dynamiques ont échangé leurs points de vue sur plusieurs questions
relatives a la communication média dans une région frontaliere :

Comment adapter la communication autour d’'un événement ou d’un projet
aux différents contextes ? A qui s’adresser dans la région du Rhin supérieur ?
Quels sont les themes et les détails qui intéressent les lecteurs, les journalistes
et les autres partenaires ? Quand faut-il les contacter ? Comment les acteurs
des deux cbtés du Rhin communiquent-ils ?

Grace aux contributions des responsables de
presse, des experts des médias, des journalistes et
des responsables de projet, la question a pu étre
traitée de maniére exhaustive. Les participants
ont ainsi eu I'occasion de s’informer sur les aspects
techniques, notamment en ce qui concerne I'utilisa-
tion des réseaux sociaux, mais aussi de réflechir au
contexte institutionnel et culturel de la communication
média dans un contexte transfrontalier.




RAPPORT D’ACTIVITES DE L’EURO-INSTITUT 2025 FORMATIONS THEMATIQUES

Focus (suite)

D 25 ans de formation franco-allemande
sur la coopération policiére et judiciaire

En 2025, le cycle de formations a été marqué
par son 25° anniversaire, qui a été célébré le
26 juin 2025 a la Kulturhaus de Kehl, a I'issue
d’un séminaire sur la criminalité liée aux stupé-
fiants. Lors de cette cérémonie, a laquelle ont
participé une centaine d’invités, cette coopé-
ration fructueuse a été présentée et saluée par
six intervenants issus des autorités allemandes et
francaises.

Depuis I'an 2000, I'Euro-Institut réalise, conjointe-
ment avec les autorités policieres et judiciaires
francaises et du Bade-Wurtemberg, et, depuis, 2022
avec la Bundespolizei (Police Fédérale), le cycle
de formations pour la coopération policiere et
judiciaire par-dela les frontieres. Chaque année ont
lieu cing séminaires comprenant huit journées de formation au total. Les intervenants sont en grande partie issus des
services, ce qui contribue a une tres forte identification de tous les participants avec les contenus et les objectifs des
formations. Le comité de pilotage franco-allemand, composé de représentants des autorités participantes, joue un role
central dans 'organisation du cycle de formations. Cette instance, qui est un excellent exemple d’'un réseau transfrontalier
efficace, a pour mission principale d’analyser les besoins en formation des services concernés, de choisir les sujets a
traiter, puis de concevoir le programme annuel et de développer le contenu des séminaires en coopération avec les
responsables de I'Euro-Institut. Ces derniers accompagnent les réunions et assurent une animation bilingue.

En 2025, outre le séminaire déja mentionné sur la criminalité liee aux stupéfiants, le programme comprenait les themes
de la saisie des avoirs criminels et les technologies au service de I'enquéte transfrontaliere. L'année de formation a
débuté par deux séminaires d’introduction, dont le premier portait sur la structure et le fonctionnement des systemes
policiers et judiciaires, tandis que le second traitait en détail des possibilités de coopération dans le cadre d’enquétes
transfrontalieres.
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RAPPORT D’ACTIVITES DE L’EURO-INSTITUT 2025

Etudes

D Etude d’opportunité de la clause d’expérimentation aux frontiéres allemandes
avec la France, le Danemark, la Pologne et les Pays-Bas

Mandataire : Euro-Institut, en coopération avec la Hochschule de Kehl,
étude cofinancée par le Ministere fédéral allemand des Affaires étrangeres.

D Préservation des maisons rhénanes. Regard sur la pratique en Pays de Bade
Mandataires : Collectivité européenne d’Alsace

D Analyse d’impact des effets des contréles aux frontiéres aux ponts sur le Rhin (D-FR, D-CH)
Mandataire : TEIN (Transfrontier Euro-Institut Network) & ITEM-Université de Maastricht

D Expertise b-solutions sur la gestion des riviéres transfrontaliéres entre la France et les Flandres
Mandataires : Province Flandres Occidentales (Belgique)

D Contribution a la consultation publique sur le prochain cadre financier pluriannuel
Mandataire : Commission européenne

D Analyse ciblée ESPON “Cross-border shopping in the French-German border region”

(CROSSSHORP) : les achats transfrontaliers dans la région frontaliére franco-allemande
Mandataire : ESPON

D Préservation des maisons rhénanes

Regard sur la pratique en Pays de Bade

Le service Habitat de la Collectivité européenne d’Alsace contribue
a la préservation des maisons traditionnelles alsaciennes au XXI®™
siécle. Il a commandé a ’Euro-Institut une synthése de la maniére
dont les collectivités publiques du Pays de Bade préservent le
caracteére traditionnel de leur patrimoine bati neuf et ancien.

Sur la base d’entretiens, visites et d’analyse des textes juridiques, la
synthése élaborée par I'Euro-Institut donne des clés de compréhension du
contexte administratif et des sources d’inspiration telles que

les guides pratiques de rénovation ou I'accompagnement >>>
rapproché des propriétaires et architectes.

K (13> =


https://www.b-solutionsproject.com/

H B B RAPPORT D’ACTIVITES DE L’'EURO-INSTITUT 2025 ETUDES

Focus (suite)

Trois études de cas (Haslach, Lahr,
Emmendingen) ont montré combien
I’histoire, la composition de la popu-
lation, les subventions publiques et
les décisions politiques impactent
I’esthétique des batiments.

Enfin, ce type d’étude exploratoire est
aussi une maniere de préparer les
services au lancement de futurs projets
transfrontaliers et aux prises de contact
avec de potentiels partenaires.

D Expertise b-solutions sur la gestion des cours d’eau transfrontaliers
entre la France et les Flandres

A la demande de la Province belge de Flandres orientales et dans le cadre du programme d’expertise sur les
obstacles transfrontaliers b-solutions, I’Euro-Institut et I'Université de Hasselt ont analysé les obstacles a la
coopération dans la gestion des cours d’eau Yser, Escault et Lys, traversés par la frontiére franco-belge.

Le rapport d’expertise explique la répartition des  carte des riviéres du district hydrographique international de I'Escault :
responsabilités entre acteurs publics des deux
cOtés de la frontiere en matiere de quantité et
qualité d’eau du local a l'international. Il analyse
les avancées et difficultés de la coopération
transfrontaliere et internationale existante. Enfin,
il formule des pistes de solutions pour une meil-
leure coordination au quotidien face aux enjeux
du déreglement climatique.

Le programme b-solutions géré par I'’Association
des Régions Frontalieres en Europe (ARFE)
partage les résultats des cas d’expertise dans
toute I'Europe.

Source :

© SPW, CIE | SPW - CIE | Esri, HERE, Garmin, Intermap, Pour refaire la carte :

increment P Corp. , GEBCO, USGS, FAO, NPS, NRCAN, GeoBase, . . . _
IGN, Kadaster NL, Ordnance Survey, Esri Japan, METI, Esri https://geoapps.wallonie.be/WebGISEscaut/Public/#BBOX=
China (Hong Kong), (c), 72650.91027673811,770602.3857652844,6342469.388728452,6769

https://geoapps.wallonie.be 293.754672854
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Maisons & colombages restaurées a Haslach

Photo : Raccourci / b solutions cartes riviéres district.jpeg


https://www.b-solutionsproject.com/
https://www.b-solutionsproject.com/library
https://geoapps.wallonie.be/webgisdgo4/#BBOX
https://geoapps.wallonie.be/WebGISEscaut/Public/#BBOX=-72650.91027673811,770602.3857652844,6342469.388728452,6769293.754672854

RAPPORT D’ACTIVITES DE L’EURO-INSTITUT 2025

Accompagnement

D Comité de pilotage “Coopération policiére et judiciaire”
Mandataire : Etat francais, Land de Bade Wurtemberg, Bundespolizei

D Comité de pilotage “Santé et sécurité au travail par-dela les frontiéres”
Mandataire : Etat francais, Land de Bade Wurtemberg, Rnhénanie-Palatinat et Sarre, autres acteurs dans le domaine de la santé
et sécurité au travail

D Groupe d’experts franco-germano-suisse en protection de I’enfance. Projet Interreg CELIS

Campus Européen de I'Intervention Sociale
Mandataire : Ecole supérieure de Praxis Sociale

D Maison franco-allemande de la petite enfance, Strasbourg-Kehl

Accompagnement de la direction et de I'équipe
Mandataire : AASBR

D Centre de la justice des mineurs d’Offenbourg

Justice des mineurs sans frontieres
Mandataire : Parquet d’Offenbourg & Ville de Kehl

D Assises de I'eau

Animation d’ateliers “Projets inspirants”
Mandataire : Collectivité européenne d’Alsace

D Projet “Common Ground”

Mise en place d’un conseil citoyen franco-allemand sur le territoire de I'Eurodistrict SaarMoselle
Mandataire : Ville de Sarrebruck, Communauté de communes Forbach

D Participation au groupe d’experts “Analyse d’impact transfrontalier”
Mandataire : Comité de Coopération Transfrontaliere

D Montage et participation au projet Interreg

“Restauration et résilience des zones humides du Rhin supérieur”
Mandataire : Collectivité européenne d’Alsace

D Projet INTERREG GRENZCAP piloté par I’Euro-Institut
“Renforcement des capacités et développement d’un réflexe
pour le transfrontalier dans les administrations du Rhin supérieur”

D Atelier “Bonnes pratiques dans le montage et le portage de projets transfontaliers

Comment organiser une bonne communication interne au sein du partenariat”
Mandataire : Collectivité européenne d’Alsace dans le cadre du SACT (Schéma alsacien de coopération transfrontaliere)

D Atelier Mobile - Ecole d’art franco-allemande
Mandataire : Kunstschule Offenburg

(& <15> =)




H B B RAPPORT D’ACTIVITES DE L’'EURO-INSTITUT 2025 ACCOMPAGNEMENT

D Participation au montage du projet INTERREG NextGEN puis PasserelleAdminGR
Mandataire : ADD Trier/Sommet de la Grande Région

D SportRhena
Animation de la rencontre des présidents des associations sportives

de Breisach et de la ComCom Alsace Rhin Breisach
Mandataire : Ville de Breisach (D)

D Journées de la coopération en Grande Région

Atelier “Adapter la gouvernance aux territoires, quels modeéles pour les zones transfrontalieres ?”
Mandataire : GECT Secrétariat du Sommet de la Grande Région

D Atelier stratégique “Mieux travailler ensemble”
Mandataire : Réseau des villes du Rhin supérieur

D Animation de la table ronde “L’Europe en dialogue, I'Europe vu d’ailleurs”
Mandataire : Maison de I'emploi de Strasbourg

D Animation table ronde “Perceptions de I’Europe dans les régions transfrontalieres

Résultats du projet B-shapes
Mandataire : Université de Strasbourg

—OCUS

D Un nouvel élan pour le Réseau des Villes du Rhin supérieur
Atelier stratégique

A P’'occasion du 20° anniversaire du réseau, les agents en charge de la coopération transfrontaliére de dix
des onze villes membres (Strasbourg, Colmar, Mulhouse, Offenburg, Lahr, Baden-Baden, Landau, Karlsruhe,
Lorrach, Fribourg-en-Brisgau et Bale) se sont réunis a Kehl pour un atelier participatif et stratégique animé par
I’Euro-Institut.

L’ensemble des villes du réseau est confronté a
des enjeux importants, tant thématiques (mobilité,
innovation, économie, enjeux partagés autour du
changement climatique, enseignement supérieur

_ -
- — 'm . - et recherche, etc. ) que stratégiques (faciliter la vie

des citoyens dans I'espace transfrontalier, lobbying
aupres des autres échelons administratifs, etc. ).
Les discussions constructives menées lors de cet

e \ 5 m— - e atelier ont permis d’identifier des objectifs com-
- :;_-?_“_e . = - muns et des thématiques prioritaires, ainsi que des
- we modes de coopération.
- ;a p -% v
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H B B RAPPORT D’ACTIVITES DE L’'EURO-INSTITUT 2025 ACCOMPAGNEMENT

Focus (suite)

D Atelier Mobile : médiation artistique et bilinguisme
dans la région frontaliere franco-allemande

L'Euro-Institut a eu le plaisir d’accompagner le projet Atelier Mobile, initié par I’école d’art d’Offenbourg, qui
propose des ateliers artistiques bilingues a Strasbourg et a Kehl. La mission de I’Euro-Institut était de construire
avec les artistes francais et allemands des outils concrets pour développer des formats de médiation artistique
permettant de promouvoir les langues en contexte frontalier.

L'Euro-Institut a animé trois séminaires de réflexion et de formation au cours desquels les artistes ont échangé leurs
expériences et discuté, entre autres, des themes suivants : quels sont les défis interculturels auxquels les artistes sont
confrontés ? Comment peuvent-ils se préparer a mener des ateliers pour le pays voisin ? Comment se préparer aux
attentes diverses ? Comment peuvent-ils rester opérationnels et réagir, en particulier lorsqu’ils ne sont pas bilingues ?

Les discussions, les formats développés en commun, les conseils pour une médiation artistique bilingue réussie et
d’autres résultats de ce processus d’accompagnement constituent la premiere étape de la création d’une boite a outils
concrete pour les artistes transfrontaliers.

D Atelier sur la gouvernance lors des Journées
de la coopération en Grande Région

Les Journées de la Coopération en Grande
Région ont rassemblé acteurs de terrain, experts
et décideurs politiques pour discuter de I’avenir
de la politique de cohésion européenne, en
mettant en lumiére le rGle essentiel des territoires
frontaliers.

Bien plus qu’une simple rencontre, ces journées
ont été un moment de réflexion collective sur la
maniére de rendre la coopération transfrontaliere
plus cohérente et visible.

Dans ce cadre, I’Euro-Institut a co-animé un
atelier qui a permis d’identifier plusieurs facteurs
de succes pour une gouvernance efficace et
adaptée aux territoires :

m Sécuriser les financements de maniére durable

m Impliquer tous les niveaux, tous les secteurs et les citoyens

m Communiquer... avec une sensibilité interculturelle

m Faire connaitre et mobiliser I’'existant (accords, acteurs, structures, financements, etc)

m Valoriser les « passeurs de frontiéres »

m Utiliser les outils tels que le GECT (et peut-étre a I'avenir I'association transfrontaliére ?),
les zones fonctionnelles ou bientét BridgeforEU

m Se donner les moyens via I’engagement de tous, la volonté politique et en assurant la continuité
au-dela des changements de personnes.

(& <7 > =)
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https://www.atelier-kehl.de/Atelier-Mobile-FR.html

RAPPORT D’ACTIVITES DE L’EURO-INSTITUT 2025

Les rencontres politiques

Le dialogue avec les décideurs et acteurs politiques est essentiel pour I’Euro-Institut. Il s’agit non seulement
de leur faire connaitre les activités de la structure, mais aussi de mieux comprendre leurs besoins et leurs
attentes en matiére de coopération transfrontaliére.

A ce titre I'Euro-Institut a été invité par la Commission du patrimoine et du rayonnement de I'Alsace de la Collectivité
européenne d’Alsace en juin, par la Commission Europe et International (Ausschuss flr Europa und Internationales) du
Landtag de Bade-Wurtemberg en novembre, ainsi que par la Commission de la coopération transfrontaliere et des relations
internationales de la Région Grand Est en décembre.

Par ailleurs, nous avons eu le plaisir d’accueillir d’autres acteurs clés dans nos locaux, et c’est ce que nous allons
mettre en lumiére ici.

Focus

D Visite du Préfet de la région Grand Est a la Villa Rehfus

En février, les instances de coopération transfrontaliére de Kehl ont
eu I’honneur d’accueillir Jacques Witkowski, Préfet de la région Grand
Est. Il était accompagné de Samuel Bouju, SGARE, et Philippe Lacoste,
Conseiller diplomatique.

Pour I'Euro-Institut, ce fut I'occasion de présenter les actions menées avec
et pour les services de I'Etat, telles que, par exemple, le cycle de formation
« Coopération policiere et judiciaire » qui féte ses 25 ans cette année, le
Comité de pilotage « Santé et Sécurité au travail par-dela les frontieres »
qui existe depuis plus de 30 ans, ainsi que les formations réalisées dans le
cadre du programme CAP Europe, programme piloté par la Plateforme RH
de la Préfecture.

C’était aussi la possibilité de mettre en lumiére les instances qu’il
héberge : le Secrétariat permanent du Conseil Rhénan, le Bureau de
coordination du Pilier Sciences et TRISAN.

D A Poccasion de la Semaine de ’Europe, ’Euro-Institut a participé a deux
événements majeurs organisés a Offenburg par le Landratsamt de I’Ortenaukreis.

Le 9 mai 2025, a 'occasion de la Journée de I’Europe, une rencontre d’information et de débat s’est tenue
au Kreisschulzentrum (centre scolaire régional). De nombreux éléves de classes de premiere et de terminale y
ont pris part. LEuro-Institut a ouvert la rencontre par une présentation introductive consacrée a I'état actuel et aux
enjeux historiques de I'amitié franco-allemande. La discussion qui a suivi, animée par le Landrat Thorsten Erny, a
donné lieu a un échange particulierement intéressant avec les participants.

Quelques jours plus tard, le 12 mai 2025, ’Euro-Institut a organisé une formation au Landratsamt, consacrée

a une présentation approfondie du systéme politico-administratif francais.

Outre le Landrat Thorsten Erny, de nombreux membres du Kreistag, des maires et adjoints au maire de I'Ortenaukreis,
ainsi que de hauts responsables de I'administration du Kreis et du Land y ont participé.

La journée s’est conclue par une réception réunissant des représentants de I’ensemble des structures transfron-
talieres cofinancées par I'Ortenaukreis.



https://www.conseilrhenan.org/fr/
https://science.rmtmo.eu/
https://science.rmtmo.eu/
https://www.trisan.org/fr/
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Reseaux

Pour I’Euro-Institut, la coopération est une philosophie et, par conséquent,

le travail en réseau est une évidence.

En ce qui concerne la coopération au sein du Centre d’excellence franco-allemand Jean Monnet, porté par I'Université
de Strasbourg, qui s’est achevée en 2025, une série de réflexions sur la résilience (administrative, interculturelle,
économique etc.) nous a permis de nous questionner et d’améliorer nos actions.

Pour I'équipe, le travail avec I’Association Europa permet une ouverture sur les pratiques administratives et la mise en

oeuvre de politiques publiques en Europe.

Toujours avec la méme volonté de faire dialoguer les praticiens et les chercheurs sur les enjeux de la coopération, le
Transfrontier Euro-Institut Network a également poursuivi ses activités.
Nous vous invitons a découvrir ci-dessous un focus sur ces deux derniers réseaux.

-OCUS

D Une année bien remplie
pour le réseau TEIN'!

2025 a débuté avec la publication de I’ouvrage
rassemblant les articles présentés lors de la confé-
rence annuelle 2022 « Borders in Flux and Border
Temporalities in and beyond Europe »2

Pour ses 15 ans, le réseau a organisé deux grandes
conférences. La premiére « What Future for the Concept
of Borderless Europe ? Perspectives of Border Policies
and Territorial Cooperation in an Age of Multiple Crises »
s’est tenue a Budapest en mai®grace a notre partenaire
LUPS-CESCI. La seconde « Beyond Borders: Culture,
Language, and Identity in European Integration »*
était pilotée par I'Université de Gérone en octobre.
Cette derniére marque, cette année encore, notre belle
coopération avec le réseau « Borders in Globalization »°.

Au-dela de ses évenements propres, le réseau a répondu
présent lors des European Week of Regions and Cities
en proposant un atelier en coopération avec le JRC®
sur « Unlocking the potential of EU Border Regions :
Data Driven decision making to enhance cross-border
public services », ainsi que lors de la premiére réunion
des membres de la European Cross-Border Platform
en novembre a Gorizia.

«
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Les membres du réseau ont également travaillé sur
deux grands axes, la formation d’une part (une session
de brainstorming a permis d’identifier des pistes de
travail qui ont pu étre validées en Assemblée générale)
et le nouveau code Schengen et les contréles aux
frontieres lors d’une analyse d’impact’ d’autre part.

1 | https://transfrontier.eu/
2 | https://journals.uvic.ca/index.php/bigreview/issue/view/1618
3 | https://research.cesci-net.eu/en/ups-cesci-tein-conference-2025/

4 | https://transfrontier.eu/2025-beyond-borders-culture-language-and-
identity-in-european-integration/

5 | https://www.biglobalization.ca/

6 | https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-
agencies/joint-research-centre_en

7 | https://crossborderitem.eu/wp-content/uploads/Border-controls-
cross-border-regions-europe-ITEM-TEIN-25comp.pdf


https://transfrontier.eu/
https://journals.uvic.ca/index.php/bigreview/issue/view/1618
https://research.cesci-net.eu/en/ups-cesci-tein-conference-2025/
https://transfrontier.eu/2025-beyond-borders-culture-language-and-identity-in-european-integration/
https://www.biglobalization.ca/
https://commission.europa.eu/about/departments-and-executive-agencies/joint-research-centre_en
https://crossborderitem.eu/wp-content/uploads/Border-controls-cross-border-regions-europe-ITEM-TEIN-25comp.pdf

RAPPORT D’ACTIVITES DE L’EURO-INSTITUT 2025 RESEAUX

Focus (suite)

» EUROPA ONG :
30 ans d’engagement pour I’action publique
et I'intégration européenne

En 2025, I’Euro-Institut a poursuivi sa collaboration fructueuse avec
I’Association EUROPA. Les objectifs d’EUROPA sont notamment de
renforcer la démocratie, I'action publique et I'intégration européenne
grace aux échanges européens.

EUROPA est membre de la Conférence des OING (Conférence des orga-
nisations internationales non gouvernementales) du Conseil de I'Europe
et bénéficie du statut participatif qui lui offre des possibilités accrues de
coopération avec le Conseil de I'Europe. Ce contact est géré par I'Euro-Institut
en tant que membre d’EUROPA. Cela a également permis a I'Euro-Institut,
en coopération avec EUROPA et la Conférence des OING, et avec le soutien
des deux institutions, d’organiser la conférence européenne « Regards croisés
européens sur les acteurs de I'éducation : partenaires au cceur de la réussite
éducative ».

Un autre événement important a été la conférence annuelle d’EUROPA
en novembre 2025, qui a traité des effets de la désinformation sur I'action
publique en Europe. L' Euro-Institut y était représenté avec une présentation
sur lI'acces a I'information pour les enfants et les jeunes. Parallelement, le
{ 30° anniversaire d’'EUROPA a été célébre.

Paset L fineyn i fersch der Birlurg - Wastichs
Lot ), L b ARy
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Sans oublier ...

L’Euro-Institut est une plate-forme neutre dédiée a 'accompagnement des acteurs de la coopération transfron-
taliére dans la mise en oeuvre de leurs projets. En tant que Groupement local de coopération transfrontaliere
(GLCT), I’Euro-Institut dispose d’une personnalité juridique propre, lui permettant notamment d’assurer le suivi
administratif d’autres structures.

L'Euro-institut héberge plusieurs entités : Le Centre de compétences trinational pour la coopération transfrontaliere
dans le domaine de la santé dans le Rhin supérieur (TRISAN) ainsi que le Bureau de coordination du Pilier Sciences de
la Région métropolitaine trinationale du Rhin supérieur (RMT) et le Secrétariat permanent du Conseil Rhénan. Chacune de
ces entités dispose de sa propre gouvernance et de son propre financement, sans toutefois nécessiter de statut juridique
distinct, ce qui permet de réaliser d’importantes économies. Les missions de ces entités s’inscrivent en cohérence avec
les nombreuses activités de I'Euro-Institut générant ainsi des synergies durables.

Pour en savoir plus, il vous suffit de cliquer sur les liens ci-dessous :
TRISAN

Bureau de coordination du Pilier Sciences

Secrétariat permanent du Conseil rhénan

—OCUS

D TRISAN centre trinational de compétences
pour la coopération transfrontaliéere en santé

En 2025, ’Assemblée générale de TRISAN a élu un nouveau Président : Monsieur Ljubisa Stojanovic, Chef
de la division Finances et Services au département de santé du canton de Bale-Ville.

TRISAN a poursuivi et consolidé ses travaux sur la thématique de la mobilité des patients dans le Rhin supérieur.
A ce titre, 'organisme a animé plusieurs ateliers d’information & destination des citoyens et coordonné les réunions
du réseau « mobilité des patients », réunissant notamment des caisses d’assurance maladie et les Infobests. TRISAN
a également apporté un appui méthodologique aux projets territoriaux portés par I’'Eurodistrict trinational de Béle et
I’Eurodistrict Strasbourg-Ortenau.

De plus, une grande manifestation consacrée au theme « Travailleurs frontaliers et retraite » a été organisée le
28 janvier 2025 a la Collectivité européenne d’Alsace, rassemblant de nombreux acteurs, des multiplicateurs et
experts du domaine. Enfin, a la demande du groupe de travail « Politiques de santé » de la CRS, TRISAN a réalisé
un état des lieux des enjeux prioritaires li€s au recours transfrontalier aux soins dans le Rhin supérieur. Ce travail
d’analyse et de mise en perspective a été présenté au groupe de travail le 13 mai 2025.

Face aux enjeux croissants liés a la pénurie de personnels de santé, TRISAN a conduit deux études sur cette
problématique a I’échelle du Rhin supérieur de sorte a mieux comprendre comment la pénurie est mesurée d’une
part, et a recenser les idées de coopération évoquées lors d’activités antérieures. Les résultats de ces travaux
feront I'objet d’un atelier stratégique prévu en 2026.
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https://www.trisan.org/fr/
https://science.rmtmo.eu/
https://www.conseilrhenan.org/fr/

RAPPORT D’ACTIVITES DE L’EURO-INSTITUT 2025 SANS OUBLIER ...

Focus (suite)

D Pilier Sciences de la Région métropolitaine trinationale du Rhin supérieur

Un des sujets phares du bureau de coordination du pilier Sciences en 2025 était ’'accompagnement d’un
nouvel appel a projet Offensive Sciences - une initiative commune des Lander de Bade-Wurtemberg et
Rhénanie-Palatinat, de la Région Grand Est ainsi que du programme Interreg Rhin supérieur qui finance des
projets transfrontaliers d’excellence dans le domaine de la recherche et de I'innovation.

Avec sept nouveaux projets sélectionnés pour un montant total de pres de 8 millions d’euros,
la coopération transfrontaliere en matiere de recherche et d’innovation réaffirme sa contribution
pour la compétitivité du Rhin supérieur.

Les sept consortiums de projets, composés d’équipes bi- ou trinationales de recherche et de
leurs partenaires industriels du Bade-Wurtemberg, de Rhénanie-Palatinat, de la Région Grand
Est et de la Suisse du Nord-Ouest apporteront des contributions concretes dans les domaines
stratégiques comme I'environnement et adaptation au changement climatique, les systemes
énergétiques intelligents pour I'industrie et les villes ou la santé & technologies numériques.

TRINATIONALE REGION METROPOLITAINE
METROPOLREGION TRINATIONALE
OBERRHEIN DU RHIN SUPERIEUR

L'Offensive Sciences

D Présidence du Conseil Rhénan

Le Land du Bade-Wurtemberg a assuré la
présidence du Conseil Rhénan en 2025,
comme le prévoit le principe de rotation.

Les travaux consacrés a ces priorités se sont
déroulés a un rythme soutenu. Lors des assem-
blées plénieres des 14 juin et 6 décembre 2025,
les membres du Conseil Rhénan ont notamment
adopté des résolutions relatives a I'influence du
changement climatique sur la santé, a la mobilité ‘ r
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électrique, a la protection des infrastructures '
critiques et a la défense contre les menaces

hybrides, au soutien au programme Interreg Rhin y C
Supérieur ainsi qu’a la participation des jeunes.

e

Par ailleurs, en 2025, le Conseil Rhénan a engagé
la mise en ceuvre d’une nouvelle stratégie de
communication. Celle-ci vise notamment a ren-
forcer I'utilisation de formats vidéo, a développer
la communication a destination du grand public
et a déployer une nouvelle identité visuelle, dont
la présentation est prévue courant 2026.
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H B B RAPPORT D’ACTIVITES DE L’'EURO-INSTITUT 2025

GRENZCAP

Compétences et “réflexe” transfrontaliers

iLerrey

Rhin Supérieur | Oberrhein

Cofinancé par
I’'Union Européenne

Kofinanziert von
der Europaischen Union

Depuis aolt 2025, I’Euro-Institut coordonne avec la Hochschule Kehl le projet Interreg GRENZCAP qui vise a
renforcer les compétences transfrontaliéres et a développer un réflexe pour le transfrontalier dans les administra-
tions du Rhin supérieur.

GRENZCAP s’adresse aux élus locaux et régionaux ainsi qu’aux décideurs et agents administratifs des trois cotés
de la frontiere. Le projet s’articule autour de trois axes thématiques :

m Le développement d’une offre de formation adaptée pour les (futurs) décideurs

m La généralisation des stages courts dans I'administration voisine pour les agents publics

m La création d’une boite a outils pour intégrer le réflexe transfrontalier dans la conception
et la mise en ceuvre des politiques publiques locales et régionales.

Nous avons demandé a nos partenaires ce qui les a motivés a soutenir le projet GRENZCAP
et quels résultats ils attendaient en particulier pour leur administration :

Sophie Valette

Responsable du Département “coopération transfrontaliére et bilinguisme”, Eurométropole de Strasbourg (partenaire cofinanceur du projet GRENZCAP)

Ce projet s’inscrit pleinement dans les pratiques et les politiques publiques engagées par la Ville et
’Eurométropole de Strasbourg (administration fusionnée) au niveau transfrontalier.

GRENZCAP contribuera a la montée en compétences des élus, des collaborateurs de cabinet et des agents sur leur
connaissance du contexte du ou des pays voisins. Cela passe notamment par la création et la mise a disposition
d’une nouvelle offre de formation digitale a I'attention des décideurs sur les systemes politico-administratifs des insti-
tutions partenaires. En outre, le projet apportera un soutien interculturel et méthodologique aux démarches favorisant
la mobilité transfrontaliere inter-administrative des agents publics dans le cadre de stages courts.

Sa mise en ceuvre concorde avec une double actualité pour la collectivité : celle des élections municipales 2026
d’une part, avec un vrai enjeu de sensibilisation et d’information des nouveaux élus et des équipes sur I’environ-
nement transfrontalier et celle, d’autre part, des récentes délibérations validant la convention entre la Ville et
I’Eurométropole de Strasbourg et la Ville de Karlsruhe. Celle-ci permettra I’accueil et I'immersion d’agents pour
quelques jours au sein d’un service de I'administration partenaire.
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H B B RAPPORT D’ACTIVITES DE L’'EURO-INSTITUT 2025

GRENZCAP (suite)

La collectivité est par ailleurs trés intéressée par les ressources et les outils qui seront développés par le projet
pour mieux prendre en compte et intégrer le plus en amont possible le « réflexe transfrontalier » a toutes les strates
deés I'élaboration des politiques publiques. Cette méthodologie vise a analyser et a anticiper les impacts frontaliers
des politiques et décisions locales. Elle dépassera une approche « projets » classique limitée dans le temps.

Grace aux travaux menés dans GRENZCAP, la collectivité sera en mesure de renforcer les capacités a agir en contexte
transfrontalier de son personnel en position de décider et de manager, de mieux intégrer les enjeux européens et trans-
frontaliers dans ses politiques publiques locales et de s’impliquer davantage dans des projets européens et transfrontaliers
grace a I'expertise de ses équipes administratives et politiques.

Ce projet est, enfin, 'occasion pour la collectivité de valoriser les avancées de sa propre démarche d’européanisation
tout en s’enrichissant du retour d’expériences de I'ensemble des partenaires associés a ce projet.

Johann Cahueau

Secrétaire de la délégation allemande de la Conférence du Rhin supérieur, Service de la Coopération transfrontaliére et des Affaires européennes,

Regierungsprasidium Freiburg (partenaire associé du projet GRENZCAP)

Pour le travail dans le cadre des groupes de travail de la Conférence du Rhin supérieur, il est essentiel que les agents
des administrations voisines se connaissent et échangent entre eux. Les échanges entre administrations (stages courts)
renforcent les compétences frontalieres au sein des administrations et, par conséquent, la coopération dans la région
du Rhin supérieur. Le projet GRENZCAP fournit un cadre général aux conventions bilatérales déja existantes.

A l'issue de la phase d’état des lieux des besoins et de I'existant, plusieurs formats seront élaborés, testés direc-
tement aupres du public cible et adaptés jusqu’a la fin de la période de réalisation du projet en décembre 2027.
Au programme pour 2026 notamment :

¢ Des fiches techniques, des formations courtes sur des thématiques spécifiques et personnalisées (systemes politico-
administratifs et répartition des compétences, présentation des administrations et de la gouvernance du Rhin supérieur,
aspects interculturels).

¢ Des modeles de documents et des mesures d’accompagnement pour les stagiaires et les administrations d’accueil.
e | e développement d’une boite a outils bilingue pour I'analyse des potentiels et des effets transfrontaliers, afin de faciliter
I'introduction et la diffusion du réflexe transfrontalier dans les administrations.

455, Baden-Wiirttemberg
ium fir Wisser
45 Forschung und Kunst

La Région _ _ |
tocscrue kert (TERtalEd  (A) ALSACE

erwatung - Gestaltan & Entwickain

EX —
E Rheinlandfalz 35 Baden-Warttemberg SR Baden-Warttemberg DER Bars K hl .

REPUBLIQUE u 2R, Regierungsprisidium 3R Regierungsprisidium  ORTENAL e

FRANCA'SE STAATSKANZLE| 27, Freiburg SR Karlsruhe KREIS A RHEN S . .

e s | Begic Reiiend

Egalité i .

Fraternité

K 22> =




RAPPORT D’ACTIVITES DE L’EURO-INSTITUT 2025

L,éqUipe de 'Euro-Institut

Le travail de I'ensemble de I'équipe a permis la réalisation de ces activités qui contribuent de maniere efficace et
innovante a la mise en ceuvre et au renforcement de la coopération transfrontaliere et de I'amitié franco-allemande
dans le Rhin supérieur et méme bien au-dela.

m Les membres :
la Région Grand Est, la Collectivité européenne d’Alsace, ’'Eurométropole de Strasbourg,
le Land de Bade-Wurtemberg, I’Ortenaukreis et la ville de Kehl

m Les partenaires : I’Etat francais, les villes d’Achern, Freiburg, Lahr, Oberkirch et Offenburg,
la Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung Kehl

m Le président : Josha Frey (jusqu’au 04/07/2025, depuis Vice-Président)
m La vice-présidente : Huguette Zeller (jusqu’au 04/07/2025, depuis Présidente)

m L’équipe :

Margot Bonnafous Virginie Conte Julie Corouge Anne Dussap Clara Euzénat
Responsable Gestionnaire Chargée de mission, Cheffe de projet TRISAN Gestionnaire du projet
de formation de projets senior Bureau de coordination du pilier et responsable de GRENZCAP

Sciences de la RMT formation Euro-Institut

.: e
Sandra Fieseler Dr Nadine Fischer Amélie Fleury Julia Franke Laure Guédon
Gestionaire de projets senior Chargée de mission, Coordinatrice du Secrétariat per- Gestionnaire Cestionnaire
TRISAN Bureau de coordination du pilier manent du Conseil Rhénan de projets junior de projets junior

Sciences de la RMT

Gestionnaire de projets Responsable études TRISAN Responsable de formation Assistante de direction

Finances et administration

Clarisse Kauber Annaélle Morin Eddie Pradier Fabienne Schimek Christine Schwarz
Responsable études

m Nos stagiaires :

Audrey Baumgartner, Jeanne Dannenhoffer, Anna Graffmann,
Charlotte Legros, Albrecht Schroder

Anne Thevenet Georg Walter
Directrice adjointe Directeur
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d’activités
de |'Euro-Institut

EURO-INSTITUT
Rehfusplatz 11

D-77694 Kehl

Tél. +49(0)7851/7407-0
Email : info@euroinstitut.org
https://www.euroinstitut.org


https://www.euroinstitut.org/fr/

