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Cheéres lectrices, chers lecteurs,

L’année 2023 a marqué le 30°™ anniversaire de la création de I'Euro-Institut. L’événement a été
célébré comme il se doit: toutes les institutions transfrontalieres qui ont également fété des
anniversaires aux chiffres ronds ont pris part aux festivités.

A l'initiative de I'Ortenaukreis et de la ville de Kehl, une premiére cérémonie a eu lieu le 13 février 2023
a la maison de la culture de Kehl, au cours de laquelle le travail de ces institutions a été salué et les
perspectives communes pour l'avenir ont été évoquées.

L'année de célébration s’est poursuivie a I'occasion de la féte organisée par la ville de Kehl lors de
laguelle I'Euro-Institut, Infobest Kehl/Strasbourg, le Centre Européen de la Consommation et
I'Eurodistrict Strasbourg-Ortenau ont présenté leur travail au plus grand nombre que ce soit sur scéne
ou grace a un stand a disposition des citoyens pendant deux jours.

Enfin, une vidéo a été réalisée pour présenter I'Euro-Institut a tous de maniére accessible. Elle peut
étre visionnée sur le site Internet de I'Euro-Institut (https://www.euroinstitut.org/fr/).

Si les conséquences de la crise sanitaire de la Covid-19 ont en partie limité les actions de I’Euro-Institut
au cours des derniéres années, en 2023, un élan de reprise a pu étre largement ressenti et les actions
en présentiel ont pu étre menées sans difficultés. Qui plus est, de nombreux nouveaux projets, dans
lesquels I'Euro-Institut s’est impliqué, ont été initiés, aussi en raison de I'adoption des premiers projets
dans la nouvelle période de programmation INTERREG.

Autre fait marquant, le Centre de compétences trinational pour la coopération transfrontaliere dans
le domaine de la santé (TRISAN), créé au sein de I'Euro-Institut grace au programme INTERREG; a pu
étre pérennisé au sein de I'Euro-Institut. TRISAN rejoint ainsi les autres projets que sont le Bureau de
coordination du pilier Sciences de la Région Métropolitaine Trinationale du Rhin Supérieur (RMT) et le
Secrétariat permanent du Conseil Rhénan pérennisés en 2022 et également hébergés par I'Euro-
Institut.

En 2023, I'Euro-Institut a pu poursuivre et approfondir avec succes son travail dans les domaines de la
formation, de I'accompagnement de projets, du conseil, des études et de la création de réseaux. Le
Transfrontier Euro-Institute-Network (TEIN) s'est enrichi de nouveaux membres et la coopération avec
la Conférence franco-germano-suisse du Rhin supérieur ainsi qu'avec le Comité franco-allemand de
coopération transfrontaliére (CCT) s’est intensifiée.

Les pages suivantes présentent ce travail en détail. La premiere partie consiste en une évaluation
statistique des missions de I’Euro-Institut et la deuxieme partie présente le contenu de ses activités.

Je vous souhaite a toutes et a tous une agréable lecture et vous remercie de I'intérét que vous portez
a notre travail.

Georg Walter
Directeur
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Partie 1: L'EURO-INSTITUT EN CHIFFRES

I. Les activités de I’Euro-Institut en général

a. Apercgu général

L’Euro-Institut, c’est une équipe de 14,6 équivalent temps plein (ETP) fin 2023, dont I'objectif est de
faciliter la coopération transfrontaliere.

Projets et activités de |'Euro-Institut
(répartition par heures travaillées)

Bureau de
coordination du
Pilier Sciences;

2927,3;11% Secrétariat
permanent du
Conseil Rhénan;
1693; 6%

Fonctions supports;
6795; 26%

TRISAN;
4928,9;19%

Activités "coeur"
de I'Euro-Institut;
9894,7;38%

C’est parla formation, I'accompagnement, les études et le conseil et la mise en réseau des acteurs et
actrices du transfrontalier que I’Euro-Institut méne a bien sa mission.

Plusieurs ETP travaillent sur des thématiques spécifiques dans le cadre de projets (Bureau de
coordination du Pilier Sciences de la Région Métropolitaine Trinationale du Rhin supérieur?, Secrétariat
permanent du Conseil Rhénan?, TRISAN — projet INTERREG puis TRISAN pérennisé®) : début 2023, ils
étaient 7,4 ETP puis apres la fin du projet INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de santé
transfrontaliere dans le Rhin supérieur » il s’agissait de 4,4 ETP.

Le reste de I'équipe, soit 10,2 ETP, travaille sur toutes les autres demandes sur des themes trés
diversifiés, généraux ou trés pointus (mentionnées comme « activités cceur de I'Euro-Institut »). Bien
évidemment, notre équipe ne fonctionnerait pas sans les fonctions supports indispensables
(secrétariat, comptabilité, administration, protection des données, communication, technique,
informatique, acquisition de projets etc.).

L https://science.rmtmo.eu/
2 https://www.conseilrhenan.org
3 https://www.trisan.org/
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b. Focus sur les activités « coeur » de I’Euro-Institut

Nous vous proposons ici de mettre un coup de projecteur sur les 38% figurant sur le premier
diagramme comme « activités cceur » de I'Euro-Institut. Pour ce faire, nous vous proposons un second
diagramme qui vous permet d’identifier les différentes catégories d’activités de I'Euro-Institut.

Focus Activités "coeur" de I'Euro-Institut
(répartition par heures travaillées)

Recherche appliquée/ Interventions/Participation a des
Publications/Colloques; manifestations extérieures;
17,1; 0% 242;3%

Travaux en réseaux;
1881,6;19% Formation;

4246,3; 43%

Accompagnhement;
2573,5; 26%

Conseil/Etudes;
934,2;9%

Avec 43% des heures travaillées par I’équipe de I'Euro-Institut, la formation reste centrale. Au-dela des
formations que I'Euro-Institut peut proposer dans son catalogue annuel, ce sont surtout les formations
sur mesure dans lesquelles s’est spécialisée I'’équipe de I'Euro-Institut. En effet, nous cherchons a
répondre au plus proche des besoins des commanditaires : vous pourrez en prendre conscience en
seconde partie de ce rapport d’activité.

En 2023, les missions d’accompagnement sont également trés demandées. Parmi ces derniéres, nous
comptons des « grands classiques » : en effet, I'Euro-Institut accompagne depuis plus de 20 ans deux
comités de pilotages « Police-Justice-Gendarmerie » et « Santé et sécurité au travail par-dela les
frontieres » dont la mission est ensuite de développer un cycle de formations pourle premier et de
proposer un grand forum franco-allemand pour le second. Concernant le groupe d’expert.e.s de la
protection de I'enfance, 'accompagnement s’est poursuivi en prévision du dépét de candidature au
programme INTERREG* pour le projet CELIS « Campus Européen de I'Intervention Sociale » qui devrait
offrir la plateforme nécessaire au groupe pour approfondir les échanges sur des thématiques concretes
a partir d’avril 2024. L'accompagnement, ce sont aussi des missions plus courtes mais tout aussi
passionnantes et variées comme |'accompagnement de I'équipe de'la créche Kita Salut, I’animation
d’un atelier lors des rencontres entre les villes de Strasbourg et de Karlsruhe, 'animation d’une table
ronde lors d’un forum de I'Eurodistrict Strasbourg-Ortenau’®, 'accompagnement de la réflexion
permettant de définir la « Stratégie Suisse » du Land de Bade Wurtemberg, I'accompagnement d’un
partenariat pour monter un projet INTERREG ou encore la rédaction des actes des premiéres Assises
Rhénanes de I’eau coordonnées par la Collectivité européenne d’Alsace.

4 https://www.interreg-oberrhein.eu/
5 https://www.eurodistrict.eu
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Les activités de conseil ne représentent que 9% de l'activité et pourtant, au-dela des réponses a
certaines consultations européennes, nous avons pu travailler par exemple sur la résolution
d’obstacles dans le domaine de la santé via le programme B-Solutions®, la mission d’assistance a
maitrise d’ouvrage a la création d’un office public de la langue régionale, la clause d’expérimentation
aux frontiéres allemande’ ou encore un outil synthétique sur la thématique « préserver I'avenir des
foréts du Rhin Supérieur, un enjeu commun »8,

2023 est également marquée par une forte activité « réseaux » qui se conjugue a toutes les échelles.
En effet, au niveau régional, I'Euro-Institut poursuit son engagement auprés de la Baden-Wirttemberg
Stiftung®. En outre le Centre d’excellence franco-allemand Jean Monnet'® porté par I'Université de
Strasbourg et dont nous sommes membres s’est vu octroyé un second financement : le nouveau
Centre a pu ainsi étre inauguré des janvier 2023. Au niveau national et européen, I'Euro-Institut
continue de travailler activement au sein de I’Association Europa®! et coordonne toujours le TEIN-
Transfrontier Euro-Institut Network?. Notons ici que I’Association Europa nous a mandaté pour un
petit travail de recherche qui se retrouve dans les 17h de travail mentionnées dans le graphique. Pour
ce qui est du TEIN, I'année 2023 a été particulierement marquée par la fin du projet Jean Monnet
FRONTEM — Frontiéres en mouvement et la publication d’un Toolkit'* pour lequel I'Euro-Institut a
beaucoup ceuvré sur le management et la perception des frontiéres.

Enfin, en 2023, I'équipe de I'Euro-Institut est intervenue ou a participé a un grand nombre
d’événements comme la Grenzraumakademie (académie des espaces frontieres) a Berlin , une
manifestation de la Commission Européenne sur I'emploi transfrontalier, I'inauguration de la
plateforme FRED.info4, la nuit de I’Europe de I'Université de Strasbourg ou encore les 60 ans de la
Regio Basiliensis®® ou les 30 ans du Centre européen de la Consommation?®, Ces moments permettent
a I’équipe de faire connaitre I'Euro-Institut, d’entretenir son réseau mais aussi et surtout prendre du
recul par rapport a sa pratique, la confronter a d’autres et ainsi trouver I'inspiration pour I'améliorer.

Pour plus de détails sur les contenus de I'ensemble de ces activités, nous vous invitons a découvrir la
partie 2 de notre rapport d’activités.

Le diagramme suivant donne |'occasion de constater I’évolution de la répartition des heures travaillées
parl'équipe.

6 https://www.b-solutionsproject.com/

"https://www.euroinstitut.org/fileadmin/user. upload/07 Dokumentation/Publikationen/230419-studie-
experimentierklauseln-data.pdf

8 https://www.conseilrhenan.org/files/assets/news/2023/q4/2023-12-15-fr-avenir-forets-rhin-superieur.pdf
% https://www.bwstiftung.de/de/bereiche-programme/bildung/nouveaux-horizons

19 https://centre-jean-monnet.unistra.fr/cejm-strasbourg/

1 https://www.europaong.org/

12 https://transfrontier.eu/

13 https://transfrontier.eu/site/wp-content/uploads/2023/09/Toolkit-final.pdf

4 https://fred.info/

15 https://www.regbas.ch

16 https://www.cec-zev.eu/
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Evolution - répartition des heures travaillées par activités
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Le premier constat porte sur I'évolution du nombre total d’heures travaillées qui augmente en 2023
par rapport a I'année précédente. Ceci est essentiellement d au fait que 2022 a été marquée par des
arréts maladie longues durée ce qui fut le cas seulement dans une moindre mesure en 2023. Par
ailleurs, par rapport a 2021, nous avons pu recruter une gestionnaire dés I'automne 2022 pour nous
soutenir sur certains projets.

Ensuite, le diagramme démontre que la tendance générale se confirme : la formation conserve une
grande part, I'accompagnement prend de I'ampleur tandis que le conseil et les réseaux évoluent dans
une moindre mesure. Notons ici que nous ne pouvons malheureusement pas vous proposer de chiffres
pour 2019 et 2020, mais que les évolutions n’en restent pas moins pertinentes.

c. Les activités « coeur » coté finances

Le premier diagramme ci-dessous vous montre les co(ts (dépenses et frais de personnel) ainsi que les
recettes de chacune de nos activités tandis que le second vous résume la situation envous indiquant
les résultats par activité.

Nous rappelons ici que I'Euro-Institut est un organisme a but non lucratif qui bénéficie de subventions
institutionnelles : ces derniéres couvrent en partie les fonctions supports (207.891 € en 2023), les co(ts
de fonctionnements ainsi que les déficits des différents projets (210.278 € en 2023).

Comme c’est le cas régulierement, I'activité de conseil est cette année encore Iégérement bénéficiaire.

Pour ce qui est du déficit apparaissant au niveau de la formation, il s’agit pour une part importante des
activités formations menées dans le cadre des deux groupes « Police-Justice-Gendarmerie » et « Santé
et sécurité au travail par-dela les frontiéres » ainsi que des formations catalogues ou bien encore celles
réalisées gratuitement pour les membres de I'Euro-Institut. Notons également qu’une tranche de
financement importante liée a la réalisation de la convention pour le projet DeutschINSA sera réglée
seulement début 2024.

7
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Coté accompagnement, nous devons préciser que le déficit est « moindre » dans la mesure ou I'Euro-
Institut a recu en 2023 le cofinancement européen du microprojet Alterna clot en décembre 2021.

Enfin, cOté réseau, le déficit est di a une part de préfinancement sur le projet européen « FRONTEM-
Frontiéres en mouvement »'” ainsi que des investissements en temps sur la participation au comité
d’experts « Nouveaux Horizons » de la Baden-Wirttemberg Stiftung. Notons également ici
I'investissement de I’Euro-Institut pour la manifestation organisée en septembre 2023 a |'occasion de
I"anniversaire des instances de coopération transfrontaliére de Kehl.
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17 https://transfrontier.eu/frontem-frontiers-in-motiom-which-models-for-the-eu/
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d. Zoom sur la formation

La formation tient toujours une place particuliére et importante pour I'Euro-Institut et c’est pourquoi
nous souhaitons mettre en lumiére cette activité que nous scindons en deux grandes catégories : les
formations « Pilier 1 » permettant de développer des compétences transversales tout d’abord (les
systemes politico-administratifs, I'interculturel, le management de projets transfrontaliers, les cours
de langues en tandem, la coopération etc.) et les formations « Pilier 2 » invitant a élargir les
compétences spécialisées et thématiques.

Voici tout d’abord un apergu du nombre d’heures travaillées par I'équipe sur ces deux axes.

Activité Formation
Répartition des heures travaillées par pilier

Pilier 1- Compétences
transversales 1908,6

. ) 45%
m Pilier 2 - Compétences

spédialisées et thématiques

Puis un diagramme présentant le nombre de jours de formations réalisés pour chaque pilier.

Activité Formation
Répartition des journées réalisées par pilier

Pilier 1- Compétences
transversales

u Pilier 2 - Compétences

spédalisées et thématiques tg

65%

Comme chaque année, ces diagrammes nous montrent un pilier 2 plus chronophage ce qui est
complétement normal étant donné que I'Euro-Institut est sollicité sur de nouveaux themes en
permanence et doit investir ces nouveaux champs thématiques par des recherches ainsi que par des
contacts avec des expert.e.s/intervenant.e.s extérieur.e.s qui permettent de répondre au plus proche
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des besoins des commanditaires. Dans le pilier 1, les formations sont bien évidemment toujours
adaptées a la demande mais les contenus sont plus souvent développés en interne.

Dans le pilier 1, on retrouve des commanditaires divers comme I'INSA pour la réalisation du module
interculturel du cursus DeutschINSA®, les groupes d’étudiants américains du CEPA (Customized
Educational Programs Abroad) '° mais aussi 'équipe de la maison de la petite enfance franco-
allemande pour des ateliers interculturels, les villes de Freiburg et Mulhouse pour un cours langue en
tandem ou encore le Regierungsprasidium de Karlsruhe et la Préfecture de Région Grand Est pour la
préparation d’un échange de fonctionnaires et bien d’autres encore !

Dans le pilier 2, I'équipe a pu travailler pour les groupes Sport et Transports de la Conférence du Rhin
Supérieur®® par exemple mais aussi avec I'INET, Institut national des études territoriales?! pour ou les
service aménagement du territoire de la Région Grand Est par exemple. Bien évidemment, nous
retrouvons dans ce pilier également les actions menées dans le cadre des groupes « Police-Justice-
Gendarmerie » et « Santé et sécurité au travail par-dela les frontieres ».

Enfin, le dernier diagramme vous montre les colts (dépenses et frais de personnel) ainsi que les
recettes des deux piliers.

Ratio Co(its / Recettes
120000
100000
80000
60000
40000
20000

0
Pilier 1- Compétences transversales Pilier 2 - Compétences spécialisées

B Colit de personnel et autres dépenses (frais directs) Recettes

Les deux piliers présentent un déficit comparable en 2023. Traditionnellement, le déficit du pilier 2
s’explique par.le fait qu’il demande davantage d’investigation comme évoqué plus haut. Rappelons
également que, dans ce pilier, les groupes « Police-Justice-Gendarmerie » et « Santé et sécurité au
travail par-dela les frontieres » sont en parti soutenu par les subventions de I'Etat frangais et le Land
de Bade-Wurtemberg a I'Euro-Institut. En 2023, I'équipe a également étendu ses capacités dans le
pilier 1 avec de nouvelles demandes mais aussi de nouveaux personnels ce qui a également demandé
un investissement plus important.

e. Quid de I’évolution:de l’activité formation ?

Comme le démontre le graphique suivant, le nombre de jours de formation est en augmentation en
2023 par rapport aux trois années précédentes. Cette évolution souligne le retour des demandes de
formations aprés une période COVID et post-COVID complexe. Si le module interculturel proposé aux

Bhttps://www.insa-strasbourg.fr/de/deutschinsa-5/?menu=bildungsangebot&parent label=Sonderprogramme
19 https://www.cepa-abroad.org/

20 https://www.conference-rhin-sup.org/

2! https://inet.cnfpt.fr/
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étudiants du parcours DeutschINSA rassemble de nombreux jours, nous avons pu aussi répondre a des
besoins précis comme par exemple dans les domaines de la coopération sportive, des transports ou
de la planification. Nous n’en avons pas pour autant oublié les fondamentaux avec plusieurs groupes
d’étudiant.e.s venus se former aux management de projets transfrontalier, aux systémes politico-
adminsitratifs ou a la communication interculturelle. Ce sont aussi des personnes en recherche
d’emploi qui envisagent de passer la frontiere pour travailler, des fonctionnaires souhaitant partir en
mobilité (avec CAP Europe) ou en échange (avec le Regierungsprasidium de Karlsruhe et la Préfecture)
gue nous avons pu former. 2023 a aussi marqué une année particuliére a I'international puisque nous
avons pu inscrire trois ateliers au programme de la conférence mondiale de I’Association for
Borderlands Studies ainsi qu’un autre atelier lors des European Weeks for Regions and Cities.

Jours de formation

160

145,5
140 135

120

100
H—o 92,5 89,5
80 83,5 !
73,5

60 66,5

40
20

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Au-dela du nombre de jours de formation, il est également intéressant de se pencher sur le nombre
de participant.e.s que nous avons accueilli a savoir 2793 en 2023 !

C’est un nombre non négligeable méme si évidemment, il arrive qu’une méme personne participe a
plusieurs formations. En moyenne, chaque formation a attiré 31 participant.e.s. Nous pouvons
cependant remarquer une disparité entre les pilier 1 et 2. En effet, dans le pilier 1, les groupes sont
plus petits (25 personnes en moyenne) ce qui fait du sens pédagogiquement pour le développement
des compétences. Dans le second pilier, beaucoup de formations ont des visées avant tout
d’information et d’échanges et les groupes peuvent étre plus grands (42 participant.e.s en moyenne)
jusqu’a accueillir plus d’'une centaine de personnes comme les formations réalisées dans le cadre de
TRISAN ou du forum annuel santé et sécurité au travail.
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Evolution du nombre de participants aux activités
de formation (par nationalité)
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Francais Allemands Autres

Concernant la nationalité des participant.e.s, I'Euro-Institut accueille traditionnellement plus de
participant.e.s francais.e.s que de participant.e.s allemand.e.s, une tendance qui se confirme encore
en 2023. Si 2023 est également marquée par une augmentation du nombre de participant.e.s issu.e.s
d’autres nationalités c’est en raison non seulement des groupes d’étudiant.e.s américain.e.s
accueilli.e.s dans les formations proposées au CEPA mais aussi grace aux ateliers menés a
I'international mentionnés plus haut. Le nombre de participant.e.s allemand.e.s reste quant a lui
stable.
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Il. Les client-e:s de I’Euro-Institut

L’Euro-Institut répond aux besoins de tou.te.s les acteurs et actrices, notamment issu.e.s des secteurs
publics et parapublic mais pas seulement, qui souhaitent étre actif.ve.s en transfrontalier
principalement dans le Rhin supérieur, mais aussi au-dela. Regardons d’un peu plus prés qui sont les
commanditaires de I'Euro-Institut.

a. Apercgu général

A l'aide du graphique suivant, nous pouvons faire un premier constat : 79 % de l'activité de I'Euro-
Institut se déroule et est commanditée par des acteurs et actrices du Rhin supérieur, gu’ils soient
membres financeurs de I'Euro-Institut ou non. Les 21% restant correspondent aux activités réseaux
menées principalement dans le cadre du TEIN (14 %) ainsi qu’aux activités commanditées par les
acteurs situés en dehors du Rhin supérieur.

Heures travaillées par catégories de client-e-s

TEIN - Danube Formations catalogues
1331,2 12244
14% 12%

En dehors du Rhin

supérieur - - —
733,3 lournées gratuites
: membres
7%
: 1254,8

13%

Rhin supérieur (autres)
1494
15% Autres actions membres
771,6

8%
Autres institutions de
coopération
transfrontaliere

381,3 Partenaires (République
4% Francaise, Université de
Strashourg, Hochschule

Kehl)

2703

27%

Notons que parfois, méme si les commanditaires sont en dehors de notre région transfrontaliere, les
retombées peuvent intéresser le Rhin supérieur: c’est le cas des groupes de visiteurs que nous
accueillons et qui viennent souvent de plus loin mais aussi des projets « B-Solutions » sur lesquels nous
avons travaillé et qui concernaient directement les frontiéres franco-allemandes et franco-suisses.
Dans cette catégorie, on retrouve aussi les manifestations auxquelles I’équipe a pu participer et qui se
sont déroulées par exemple a Berlin (Grenzraumakademie) ou a Bruxelles (Vibrant Cross-Border
Labour Market) : des temps tres précieux pour la professionnalisation des collegues mais aussi pour
activer les réseaux et faire connaitre I'Euro-Institut.
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Rentrons un peu plus dans les détails et ceci également dans une perspective évolutive grace au
prochain graphique.

Nous constatons tout d’abord que I'équipe a passé plus de temps sur les formations catalogues en
2023 que les derniéres années. Ceci est di au fait que dans cette catégorie, nous avons inclus
également I'événement organisé en coopération avec d’autres instances transfrontalieres lors de la
féte de la Ville de Kehl a I'occasion des 30 ans de ces dernieres.

Le temps passé sur les prestations gratuites pour les membres de I’Euro-Institut a quant a lui doublé :
en effet, nous avons d’une part eu plus de demandes et celles-ci ont été plus chronophages. Une
nouveauté a souligner : en 2023, certains projets n’ont été que « cofinancés » avec des jours gratuits
et un financement complémentaire a pu étre apporté par les commanditaires. Ce fut le cas pour nos
travaux dans le cadre des Assises Rhénanes de |'eau ou encore sur la stratégie Suisse du Bade-
Wurtemberg??.

Nous avons pu également travailler avec nos membres dans d’autres cadres souvent en participant a
des manifestations qu’ils ont organisées (comme les réunions de I’AGORA de Strasbourg, le lancement
de la plateforme FRED.info, la conférence sur le Schéma Alsacien de Coopération Transfrontaliére?3)
mais aussi au travers de projets comme : I'organisation de la manifestation «Au-dela des mots :
I"apprentissage de la langue voisine dans I'espace transfrontalier - une contribution a I'intégration
européenne » dans le cadre de la féte de I'Europe a Strasbourg ou la mission d’assistance a maitrise
d’ouvrage a la création d’'un office public de la langue régionale pour le compte de la Collectivité
européenne d’Alsace.

Pour ce qui est des heures travaillées sur des projets avec nos partenaires, nous passons de 34% en
2022 a 27% en 2023. Cette baisse est toute fois a relativiser dans un contexte d’augmentation du
nombre total d’heures travaillées. En effet, les demandes dans ce domaine restent constantes avec
une implication forte dans les deux comités de pilotage « police-justice-gendarmerie » et « santé et
sécurité au travail par-dela les frontieres », la pérennisation du centre de compétence TRISAN mais
aussi dans les activités du Centre d’excellence Jean Monnet ou encore la réalisation de formations
pour la Préfecture ou I’'Université de Strasbourg. Par contre, le projet « Regionale Open Governement
Lab-» en coopération avec la Hochschule de Kehl s’est terminé en 2022 et explique la légére baisse du
nombre d’heures travaillées dans cette catégorie.

Zhttps://www.baden-wuerttemberg.de/de/service/presse/pressemitteilung/pid/zukunftsforum-bringt-
impulse-fuer-die-schweiz-strategie
2 https://www.alsace.eu/media/6221/cea-sact-fr.pdf
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Evolution des heures travaillées par catégorie de client-e's
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En dehors du Rhin supérieur

W Rhin supérieur (autres)

W Autres institutions de coopération transfrontaliére

M Partenaires (République Francaise, Université de Strasbourg, Hochschule Kehl)
Autres actions membres
"Journées gratuites” membres

M Formations catalogues

Les sollicitations des autres instances de coopération transfrontaliere ont été trés stimulantes comme
la réalisation d’une brochure sur le télétravail dans le Rhin supérieur a la demande de la Conférence
du Rhin supérieur ou encore |'animation d’une table ronde dans le cadre du Forum culture de
I’Eurodistrict Strasbourg-Ortenau. Nous retrouvons également dans cette catégorie I'investissement
de la Direction sur les projets Bureau de coordination du Pilier Sciences de la Région Métropolitaine
Trinationale du Rhin supérieur et Secrétariat permanent du Conseil Rhénan. En proportion, ces
activités ont baissé, passant de 9% a 4% entre 2022 et 2023.

Venons-en maintenant aux missions réalisées pour le compte d’autres commanditaires mais toujours
dans le Rhin supérieur. Au niveau des heures travaillées, avec 15%, elles sont stables parrapportal'an
dernier et restent nombreuses. Parmi les commanditaires on retrouve également une certaine
continuité avec par exemple I'INSA, le CEPA, la Maison franco-allemande de la petite enfance, la
Maison de I'emploi, 'INET/CNFPT, les Villes de Fribourg et de Mulhouse mais nous avons aussi travaillé
avec de nouveaux acteurs comme le BRGM (Bureau de Recherches Géologiques et Miniéres)?.,

Les activités réalisées pour des commanditaires en dehors du Rhin supérieur ont baissé de moitié en
proportion pour revenir au niveau de 2021. Cette année ces actions ont été pour une grande majorité
tres courtes (accueil de groupe de visiteurs par exemple) mais assez nombreuses. On garde tout de
méme des constantes comme les travaux menés pour I'association Europa et nous attribuons ici une
mention particuliere pour I'étude sur la clause d’expérimentation aux frontiéres allemande
commanditée par le Ministére allemand des affaires étrangéres et réalisée en coopération avec la
Hochschule de Kehl.

Enfin, le travail en réseau fortement marqué par les ‘activités au sein du réseau TEIN sont en
augmentation par rapport a 2022. En effet, au-dela de la montée en puissance de I'implication du

24 https://www.brgm.fr
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réseau dans le projet Borders in Globalization — 21st century borders porté par I’Université de Victoria
au Canada?®, cette augmentation est d{ a la finalisation du projet FRONTEM.

b. Cotés finances

Le focus que nous vous proposons maintenant permet, comme nous |l'avons déja fait pour les
catégories d’activités et les piliers de la formation, de constater le ratio existant entre les dépenses
(frais de personnel et dépenses directes) et les recettes et par la méme, I'investissement financier
réalisé sur les différents types de projets.

Ratio Co(ts / Recettes
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Le graphique suivant reprend les mémes données mais se focalise sur le résultat.

Résultats activités par catégorie de client-e:s

TEIN - Danube

En dehors du Rhin supérieur

Autres institutions de coopératiodlill

Autres actions membiigs

"lournées gratuites" membres

-60000,00  -50000,00  -40000,00  -30000,00 -20000,00  -10000,00 0,00

Ces deux graphiques offrent un premier constat : seule les activités menées pour les « autres acteurs
du Rhin supérieur » ont été rentables.

2 https://biglobalization.org/
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A cela, il faut ajouter quelques commentaires. En effet, par essence, les formations catalogues, vitrines
de I'Euro-Institut, ainsi que les journées gratuites pour les membres sont déficitaires. Le fait que les
formations catalogues soit autant déficitaires en 2023 (env. 54.000 €) s’explique par le fait qu’on
retrouve, comme mentionné plus haut, les travaux de I'équipe réalisés a I'occasion des 30 ans de
I’Euro-Institut. Pour information, l'investissement réalisé pour les jours gratuits s’éleve a prés de
30.000 €. Pour ce qui est des « journées gratuites », rappelons ici que le résultat est quelque peu faussé
par le cofinancement européen recu en 2023 pour le micro projet Alterna (qui s’est lui, terminé en
décembre 2021).

La catégorie « partenaires » est également toujours traditionnellement déficitaire puisque nous y
retrouvons I'investissement réalisé pour nos deux comités de pilotage.

Enfin, si les activités TEIN sont autant déficitaires en 2023 c’est parce que d’'une part, une premiere
tranche de financement pour le projet BIG-21st century borders a été payée en 2022 mais couvrait les
trois années suivantes et par ailleurs, le paiement du solde pour le projet FRONTEM interviendra
seulement en 2024.

Avec ces quelques graphiques et ces premieres explications, nous espérons avoir pu vous donner un
premier apercu de la nature des activités de I'Euro-Institut. Plongez-vous désormais dans la seconde
partie de notre rapport afin d’en savoir plus sur les contenus des différents projets !
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PARTIE 2 : LES ACTIVITES DE L’EURO-INSTITUT EN BREF

1. Formations compétences transversales

a. Laformation initiale

La coopération avec les universités et les écoles supérieures spécialisées de la région du Rhin supérieur
a toujours été treés importante pour I'Euro-Institut. En 2023, cette coopération s'est poursuivie et s'est
méme intensifiée, aussi grace a I'action du Bureau de coordination du pilier Sciences de la RMT, intégré
a I'Euro-Institut.

L'Euro-Institut a une nouvelle fois cette année congu et coordonné les modules interculturels du cursus
DeutschINSA, une offre destinée aux étudiant.e.s de I'école d'ingénieurs de I'Institut national des
sciences appliquées (INSA) de Strasbourg. Les étudiant.e.s suivent I'enseignement en langue
allemande et sont préparés a séjourner dans les pays germanophones, par exemple pour y poursuivre
des études ou y faire des stages, mais aussi pour les préparer a leur arrivée sur le marché du travail.
Outre la transmission de connaissances spécialisées dans les domaines de la société, de la politique et
de la culture, I'Euro-Institut a proposé des cours visant a développer la compétence interculturelle des
futurs ingénieur.e.s ainsi que des exercices pratiques relatifs aux procédures de candidature (rédaction
de CV, simulation d'entretiens d'embauche).

Par ailleurs, de nombreux séminaires et cours ont a nouveau été organisés pour le compte de la
Hochschule fur 6ffentliche Verwaltung de Kehl (master « Management de clusters et de réseaux
régionaux » et-master « Gestion administrative européenne »), de I'Université de Strasbourg (master
II' VES « Ville, ‘environnement et société » et licence professionnelle « Développement de projets
territoriaux » ainsi que master Il « Master Management de projets de coopération internationaux et
multilingues »), de I'lSCOMet du CEPA European Study Center Strasbourg (Customized Study Abroad
Programmes in Europe).

Les étudiant.e.s du Master Il « Urbanisme et aménagement - Etudes et conduites de projets » de
I'Université de Strasbourg ont été initiés a la gestion de projet transfrontaliére interculturelle dans le
cadre d'un module congu et mis en ceuvre par I'Euro-Institut.

b. Compétences interculturelles

CAP Europe - La dimension interculturelle d’'une mobilité professionnelle

Dans le cadre du parcours de formation « CAP Europe : vos talents n’ont pas de frontiéres », la PFRH
Grand Est (Plate-forme régionale des ressources humaines et de la formation) propose aux agent.e.s
publics de I'Etat différentes mesures et activités pour faciliter une évolution de carriere vers les postes
transfrontaliers et européens. Pour préparer I'intégration dans des institutions ou organisations a
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I’étranger, I'Euro-Institut a réalisé le 28 novembre 2023 un atelier interculturel avec un groupe de 13
agent.e.s publics.

Des apports théoriques en combinaison avec des exercices pratiques ont permis aux participant.e.s de
mieux appréhender la dimension interculturelle et de renforcer les compétences interculturelles pour
favoriser I'intégration dans un contexte professionnel transfrontalier ou européen.

Cette journée de formation a également été rythmée par le témoignage d’une collaboratrice de I'Euro-
Institut et agente publique, permettant aux participant.e.s d'avoir un apercu précieux de la mobilité
transfrontaliere d'une agente publique. Le groupe a été également accueilli par le Recteur de Ia
Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung de Kehl, qui a présenté son établissement et la formation de
agent.e.s publics en Allemagne.

Au-dela des mots : l'apprentissage de la langue voisine dans I'espace transfrontalier - une
contribution a I'intégration européenne

Le 24 mai, dans le cadre de la Féte de I'Europe de la Ville et de I'Eurométropole de Strasbourg, I'Euro-
Institut a organisé un atelier franco-allemand consacré au sujet de I'apprentissage de la langue du
voisin dans les régions frontaliéres en tant que contribution a l'intégration européenne. Cet atelier a
eu lieu dans les locaux du tiers-lieu KaliedosCOOP a Strasbourg. Les travaux ont commencé par une
présentation sur la méthodologie de I'enseignement linguistique en région frontaliére, assurée par
Chloé Faucompré de I’'Université de Strasbourg. Ensuite, les participant.e.s se sont penchés, en sous-
groupes, sur différents aspects du sujet, par exemple les stéréotypes, l'identité ou encore les
possibilités de rendre l'apprentissage de la langue du voisin plus attrayante. S’en est suivi la
contribution de Lana Mayer, Europazentrum Baden-Wiirttemberg, Stuttgart, axée sur le réle du
plurilinguisme dans le contexte de I'intégration européenne avec un exemple de la région du Danube,
a savoir la région frontaliere entre la Croatie, la Serbie et la Hongrie. Cet exemple pratique a donné de
nouvelles perspectives et a ouvert le regard sur d'autres régions frontalieres.

c. Lecycle de formations « L’administration en pratique »

Depuis toujours, lI'une des principales missions de I'Euro-Institut est de transmettre des éléments
d’information sur les systémes politico-administratifs de I'Allemagne, de la France et de la Suisse dans
le cadre de séminaires de formation et d’information. Il s'agit notamment de mettre en lumiére les
particularités régionales du Rhin supérieur, a l'instar de la structure administrative des Lander
allemands du Bade-Wurtemberg et de Rhénanie-Palatinat ou encore le réle des collectivités
territoriales en France et celui des cantons du c6té suisse. En outre, les systemes gouvernementaux et
les structures étatiques différentes en Allemagne, en France et en Suisse sont traités dans une
perspective comparative. Les évolutions historiques et le contexte y sont également détaillés. En 2023,
les trois formations sur les systémes politico-administratifs ont toutes pu étre organisées en présentiel
a I'Euro-Institut.

Dans le cadre d'un programme d'échange ayant permis a des collaborateurs du Regierungsprasidium
de Karlsruhe et de la Préfecture du Bas Rhin et de la Région Grand Est (et des services qui y sont
rattachés) d'effectuer un stage d'observation dans le pays voisin, I'Euro-Institut a organisé deux
formations introductives a lintention des participant.e.s francais.es et allemand.e.s, pour leur
présenter les systemes politico-administratifs de la France et de I'Allemagne.
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d. Le management de projet transfrontalier

Coordination de projets transfrontaliers

La formation catalogue « Réussir la coordination d’un projet transfrontalier » a eu lieu a I'Euro-Institut
le 16 mai 2023. Par I'intermédiaire d’apports théoriques et de travaux de groupe, les participant.e.s
ont pu identifier les particularités et les défis de la coordination des projets transfrontaliers,
s'interroger sur le réle du coordinateur ou de la coordinatrice et développer une sensibilité a la
dimension interculturelle de tels projets.

En prenant I'exemple de la coopération transfrontaliere dans le domaine de la protection de I'enfance,
la directrice adjointe de I'Euro-Institut, a illustré les taches et les compétences nécessaires d'un ou
d’une coordinateur.trice de projet. Le projet TRISAN, le Centre de compétence trinational pour les
projets de santé, a été présenté par la cheffe de projet, soulignant la complexité et I'importance d'une
bonne gouvernance dans le cadre d’un projet transfrontalier trinational.

Tout au long de la formation, la quinzaine de participant.e.s du Rhin supérieur, mais aussi d’autres
régions frontalieres, ont eu I'occasion de partager leurs expériences, ce qui a beaucoup enrichi les
échanges et la journée.

Travail en équipe interculturelle

Comme chaque année, I'Euro-Institut a également proposé en 2023 une formation catalogue sur la
dimension interculturelle de la coopération transfrontaliere, a savoir « Le travail en équipe
interculturelle — Agir et communiquer en contexte transfrontalier ».

Cette journée de formation s’est tenue le 4 juillet et a permis d’examiner de pres les défis spécifiques
auxquels sont confrontées les équipes travaillant dans des contextes transfrontaliers et interculturels
ainsi que les complexités de la coopération et de la communication.

Avec des exercices pratiques, de discussions approfondies et des échanges d’expériences, les
participant.e.s ont pu se plonger dans divers schémas de communication et de coopération et
d’expérimenter-de maniere concréte les enjeux et les subtilités du travail en équipe interculturelle.

Atelier interculturel pour les acteurs de la SEM Calorie Kehl-Strasbourg

« De I’énergie pour avancer ensemble » c’est ainsi que les acteurs de la SEM Calorie Kehl-Strasbourg
ont conclu I'atelier interculturel que I'Euro-Institut a animé a I'automne 2023.

Depuis plusieurs années, le projet d’un réseau de chaleur transfrontalier est discuté. A I’heure de sa
mise ‘en ceuvre, le partenariat s’est élargi, un société d’économie mixte a été créé et un maitre
d’ouvrage est désormais impliqué. Cette nouvelle constellation apporte a la fois une diversité et des
compétences essentielles au projet et améne des questions telles que : sur quelle base travaille-t-on,
comment gérer les aspects linguistiques, comment respecter les processus internes des partenaires
tout en développant-une méthodologie et des régles de fonctionnement communes au sein du
partenariat ?

Ces quelques heures d’atelier auront une nouvelle fois démontré que prendre un tout petit peu de
temps pour expliciter les systemes, les concepts, les mots, les fagons de faire ou de voir ne signifie pas
perdre du temps bien au contraire : cela permet de mieux se comprendre pour mieux fonctionner
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ensemble ensuite et éviter les blocages !

e. Accueil de délégations politiques et de groupes de visite

L'accueil de délégations politiques et de groupes de visiteurs a depuis toujours enrichi le quotidien de
I'Euro-Institut. En 2023, des responsables politiques de haut niveau ont été accueillis a la Villa Rehfus
et se sont informés a cette occasion sur les activités de I'Euro-Institut. C'est ainsi que Josiane Chevalier,
préfete du Bas-Rhin et de la Région Grand Est, a pu échanger avec la direction de I’Euro-Institut sur
|'état actuel de la coopération transfrontaliere. Le 21.07.2023, Karin Scheiffele et Julia Schafer
(ministére de I'Intérieur du Bade-Wurtemberg) sont venues a la Villa Rehfus ou elles ont pu rencontrer
les personnels des différentes instances. Le 19.09.2023, Sylvia Felder, présidente du Regierungsbezirk
de Karlsruhe, s'est informée sur le travail des institutions transfrontaliéres a Kehl.

Par ailleurs, une délégation hungaro-roumaine a été accueillie dans le cadre d'un projet INTERREG de
coopération administrative entre les deux Etats. Des participants du, ainsi que le Bildungswerk der
Bundeswehr, de I'Institut flr politische Bildung der Auslandsgesellschaft de Dortmund, des Jeunes
Européens Fédéralistes (JEF), de I'Académie européenne d'Otzenhausen (EAQ), de I'Association franco-
allemande de Duisbourg, du Thinktank Crossborder Factory de Berlin et de la Société pour la promotion
de la coopération transfrontaliere (GFGZ) ont pu assister a des sessions d’information et des visites de
terrain consacrées a la coopération transfrontaliere ou plus largement, la coopération franco-
allemande et I'intégration européenne.

2. Formations compétences spécialisées

a. Environnement et développement durable

En 2023, I'Euro-Institut a une nouvelle fois organisé, a la demande de I'Institut national des études
territoriales (INET), un voyage d'étude sur le « développement urbain durable » a Freibourg. Le
groupe-cible de voyage d’études de trois jours, inscrit dans le programme de formation de I'INET
depuis de nombreuses années, est constitué de fonctionnaires des administrations des collectivités
locales occupant des postes de direction dans toute la France.

Du 20 au 22 septembre, un programme varié a été proposé aux 15 participant.e.s afin.de montrer,
notamment a I'exemple des quartiers Vauban, Weingarten et Rieselfeld, comment les concepts de
développement durable sont mis en ceuvre a Fribourg. Les notions de ‘mobilité durable,
I'aménagement des éco-quartiers et I'importance des projets sociaux et de participation citoyenne
pour la cohabitation et la création de nouvelles formes d'urbanité durable ont été au cceur des
exposés, des visites guidées et des discussions. Au cours de la formation, les participants ont également
discuté des similitudes et des différences entre la France et I'Allemagne dans l'approche des thémes
abordés, ainsi que des possibilités et des limites de la transposition des projets présentés.

b. Cours de langue en tandem Fribourg-Mulhouse
Entre janvier et juin 2023, I'Euro-Institut a une nouvelle fois organisé un cours de langue en tandem
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pour les villes de Fribourg et Mulhouse. Lors de la premiére rencontre et pour toute la durée du cycle,
ont été formés des bindmes composés d'un.e apprenant.e frangais.e et d’un.e apprenant.e
allemand.e. Selon les principes de réciprocité et d’autonomie de la méthode tandem, les partenaires
se soutiennent mutuellement en apportant leurs compétences et leur connaissance de leur langue
maternelle et se fixent des objectifs d’apprentissage individuels.

Nous avons par exemple proposé aux apprenantes et apprenants de présenter leur travail et leur
service dans langue cible, ainsi que d’échanger en tandem et en sous-groupes sur les différentes
cultures administratives et sur des sujets pratiques, tels que la rédaction de mails et courriers ou la
communication par téléphone. Ils ont également pu travailler leurs compétences de compréhension
et expression dans la langue cible avec des jeux de réles, tels qu’une simulation de réunion, ou encore
avec des exercices sur la gestion de projets transfrontaliers. Les phases de e-tandem qui se déroulent
entre les jours de formation sont des éléments importants de ce cours. Lors de ces rendez-vous, le plus
souvent en ligne, les tandems travaillent de maniére autonome sur des sujets qu’ils ont déterminés
ensemble.

c. Coopération et sports

A la demande du groupe de travail Sport de la CRS et avec le soutien de la Collectivité européenne
d'Alsace, I'Euro-Institut a congu et organisé le séminaire « Coopération dans le domaine du sport et
utilisation commune d'installations sportives dans le Rhin supérieur ». Aprés la présentation des
structures dans le domaine du sport en France, en Allemagne et en Suisse, une étude sur le
développement du sport dans la région du Rhin supérieur ainsi que des possibilités de coopération et
de financement des installations sportives communes, ont été traités. Par ailleurs, les participantes et
participants ont échangé au sein de quatre groupes de travail sur différents themes, par exemple les
possibilités de promouvoir le sport pour les personnes en situation de handicap, les obstacles
concernant les échanges sportifs transfrontaliers, ou encore la question de savoir quels sont les sports
qui-se prétent particulierement a des infrastructures communes.

d. Transports et Mobilité

Le séminaire sur la répartition des compétences en matiére de transports et de mobilité dans le Rhin
Supérieur a eu lieu le 29 juin 2023 3 la Hochschule Kehl. Plus de 40 représentantes et représentants
allemands, francais et suisses des collectivités locales et régionales ainsi que des services de I'Etat ont
participé a cette manifestation organisée par I'Euro-Institut pour le compte du groupe de travail
Transports de la CRS.

La documentation exhaustive découlant du séminaire a été réalisée et publiée au second semestre
2023. Elle est disponible ici :

https://www.euroinstitut.org/fileadmin/user 'upload/07 Dokumentation/Publikationen/Dokumenta
tion Verkehr Mobilit%C3%A4t FR.pdf

e. Services publics transfrontaliers
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Le mardi 13 juin 2023, I'Euro-Institut a accueilli la formation « Services publics transfrontaliers- Une
opportunité pour le Rhin supérieur - mais comment ? ». Cette manifestation a été organisée dans le
cadre du Centre d'excellence franco-allemand Jean Monnet piloté par I'Université de Strasbourg.
L'objectif était de mettre en lumiere les champs d'application, les défis et les potentiels de
développement des services publics transfrontaliers, en mettant I'accent sur le niveau opérationnel.

Aprés une introduction thématique par la professeure Frédérique Berrod de I'Université de Strasbourg
et le professeur Michael Frey de la Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung de Kehl qui a permis de se
pencher sur les différentes définitions et formes de services publics transfrontaliers en France et en
Allemagne, les participant.e.s ont ensuite pu découvrir plus en détail les différentes dimensions de la
mise en place et de la coordination des services transfrontaliers a travers deux exemples.

Tout d'abord, Lydia Ringeissen, cheffe de service Coopération transfrontaliére, unité Prévention,
préparation et interventions, Service d'incendie et de secours du Bas-Rhin - SIS 67, a présenté le
bateau-pompe franco-allemand « EUROPA 1 », qui intervient depuis maintenant 15 ans dans le
domaine du secours aux personnes et de la lutte contre les incendies dans la région du Rhin supérieur
entre Marckolsheim et Karlsruhe. Ensuite, Emeline Lafaury, adjointe a la directrice générale adjointe,
Transition écologique et économique du territoire, Ville et Eurométropole de Strasbourg, a proposé,
avec Sabine Schimetschek, directrice générale de la SEM Calorie, un apercu passionnant du
fonctionnement du réseau de chaleur franco-allemande « Calorie Kehl-Strasbourg ».

Les participant.e.s ont échangé en groupes, discuté des facteurs de réussite et des points a prendre en
compte lors de la mise en place et de la gestion de services publics transfrontaliers et ont développé
ensemble des solutions pour relever les défis de tels projets. Enfin, un guide rédigé par I'Euro-Institut
a été présenté, qui offre une vue d'ensemble des principales questions relatives a la création et a la
mise en ceuvre de services transfrontaliers. Les participant.e.s ont contribué a son développement par
leurs précieuses remarques.

f. Adaptation au changement climatique

Le 20 juin 2023 a eu lieu la formation catalogue sur la thématique de I'adaptation au changement
climatique organisée par I'Euro-Institut en partenariat avec Trion-Climate e.V et avec la participation
de Climate Alliance.

Une vingtaine de participant.e.s ont assisté a une série d’exposés leur présentant comment les
mesures en matiére d’adaptation au changement climatique étaient encadrées en France, Allemagne
et Suisse. Par la suite, des acteurs de terrain ont pu mettre en avant leurs projets ou mesures concretes
mises en ceuvre par exemple pour la forét, I'approvisionnement en eau potable ou encore
I'aménagement urbain. En fin de journée, un temps dédié a I'échange d’expérience a permis
d’identifier des domaines et secteurs d’actions pour agir au mieux face au déreglement climatique.

g. Région et planification

La planification, au niveau régional et local, est une mission essentielle afin de créer des conditions de
vie équitables et de développer I'espace. Les exigences changent, et les questions actuelles telles que
le changement climatique, la mobilité ou I’habitat posent de grands défis aux planificateurs. Pour
mieux connaitre les approches de travail en Allemagne et comprendre le processus de réalisation d’un
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document de planification, la Direction de la Cohésion des Territoires de la Région Grand Est a souhaité
proposer une formation aux élus et techniciens intéressés et a chargé I'Euro-Institut de la réalisation
d’un webinaire sur ces questions auquel une trentaine de personnes ont participé.

h. Comités de pilotage

Depuis 1994 et 1999, I'Euro-Institut accompagne respectivement les comités de pilotage « Santé et
sécurité du travailleur par-dela les frontiéres » et « Coopération policiére et judiciaire ». Ces groupes
se réunissent plusieurs fois par an et organisent un colloque sur la santé et la sécurité au travail et, en
ce qui concerne la police et la justice, plusieurs journées de formation.

COMITE DE PILOTAGE « SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL PAR-DELA LES FRONTIERES »

Aprés six réunions, qui auront permis d’approfondir leurs échanges, les membres du groupe de travail
« Santé et sécurité au travail par-dela les frontiéres », étaient heureux de pouvoir proposer a plus de
120 participant.e.s un forum franco-allemand sur la thématique « Comment prévenir le risque
d’exposition aux produits chimiques cancérogenes au travail ?».

Organisé le 7 décembre 2023 au siege de la Région Grand Est, en présence de la Vice-Présidente de
I’Euro-Institut, Huguette Zeller, le forum a permis, grace aux nombreuses interventions de spécialistes

- d’identifier les enjeux actuels liés a I'exposition a des substances cancérogenes sur le lieu de
travail,

- d’informer sur le cadre réglementaire en France et en Allemagne,

- de connaitre des outils d’information et d’évaluation des risques,

- d’échanger des bonnes pratiques en matiere de prévention des risques professionnels,

- etde sensibiliser a I'importance du suivi des expositions.
Des stands d’informations ont complété les exposés avec la démonstration de solutions techniques
pour réduire les poussieres dans le BTP et de la documentation spécialisée.

Pour —en savoir - plus: https://www.euroinstitut.org/fr/documentation/documentation-des-
seminaires/2023/forum-franco-allemand-sante-et-securite-au-travail-par-dela-les-frontieres

Lors de ce forum, a pu également étre présentée la documentation des services représentés dans le
groupe ' de travail qui est actualisée chaque année. Vous pourrez la découvrir ici:
https://www.euroinstitut.org/fileadmin/user_upload/07 Dokumentation/Seminardokumentation/2
023/Doc-Arbeitsschutz-2023 FR.pdf

L’Euro-Institut est ravi d’accompagner ce groupe de travail et d’avoir eu I'opportunité d’organiser ce
bel évenement. Nous nous réjouissons aussi qu’a partir de 2024, la Sarre puisse rejoindre ces travaux !

COMITE DE PILOTAGE « COOPERATION POLICIERE ET JUDICIAIRE »

En 2023, cing séminaires ont a. nouveau eu lieu. Le cycle a commencé par deux séminaires dits
d'introduction. Dans un premier temps, les structures et les missions des autorités policieres et
judiciaires des deux pays ont été présentées aux participants, tandis que la deuxieme formation a été
consacrée aux aspects théoriques et pratiques des procédures pénales, Le séminaire suivant a traité de la
mise en ceuvre des observations et poursuites transfrontalieres. En septembre, nous avons a nouveau
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eu l'occasion d'organiser un événement en coopération avec le Parlement européen a Strasbourg et
dans les locaux de ce dernier. Le théme du séminaire était « Crimes de haine : identification et moyens
de lutte ». Le sujet a été abordé sous différents angles par des intervenants venus d'Allemagne et de
France. Suivant l'actualité, le dernier séminaire de I'année 2023 a été consacré au théme « Jeux
olympiques et championnat d'Europe de football 2024 : les défis pour la police et la justice ». En 2023,
prés de 200 personnes issues de la police et de la justice du Bade-Wurtemberg, de la police fédérale,
de la police nationale, de la gendarmerie nationale et de la justice francaise ont participé a ce cycle de
formations.
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Il. Etudes

1. Publication du guide sur le télétravail frontalier

A la demande de la Conférence franco-germano-suisse du Rhin supérieur, I'Euro-Institut a élaboré en
2022-2023, en étroite collaboration avec le réseau INFOBEST et EURES-T Rhin supérieur, un guide a
destination des travailleur.e.s frontalier.e.s et des employeur.e.s du secteur privé de la région du Rhin
supérieur. Ce guide publié en mars 2023 donne des réponses aux questions sur I'impact du télétravail
dans le pays de résidence sur la sécurité sociale, la fiscalité et le droit du travail.

Le guide est disponible ici :

https://www.euroinstitut.org/fileadmin/user upload/07 Dokumentation/Publikationen/20230315
Guide teletravail FR.pdf

2. Présentation de I'étude pour analyser l'incidence de la législation nouvelle sur les
régions frontaliéres

Le 2 mai 2023 a eu lieu la présentation de I'étude conceptuelle sur I'évaluation de I'impact de I'espace
transfrontalier pour le compte du Ministere fédéral des Affaires étrangeres, suivie d'une discussion a
la Préfecture de la Région Grand Est a Strasbourg.

L'étude a été réalisée et présentée par I'Euro-Institut et ses partenaires, la Mission Opérationnelle
Transfrontaliere (MOT) et I'Institute for Transnational and Euroregional Cross Border Cooperation and
Mobility- (ITEM) de I'Université de Maastricht. L'objectif de I'étude était de développer des
recommandations pour la mise en ceuvre d'études d'impact sur les zones frontaliéres dans le cadre du
processus législatif.

L'étude est disponible ici:

https://www.euroinstitut.org/fileadmin/user upload/07 Dokumentation/Publikationen/20221129
FR rapport final impact assessment.pdf

3. Etude sur la clause d’expérimentations

L’étude commandée par le Ministére allemand des affaires étrangeres « Clauses d’expérimentations
dans la coopération transfrontaliere » a été présentée officiellement a Berlin le 19.04.2023. L'Euro-
Institut en avait confié la réalisation a Prof. Dr. Michael Frey, Mag. rer. publ. et Rahel Alia Miiller.

Le rapport montre que la « clause d’expérimentation » désignant la procédure de I'article 13 par. 2 du
Traité d’Aix-la-Chapelle ne remplit pas suffisamment les exigences juridiques et ne peut pas servir de
base juridique applicable directement. Il est disponible en allemand ici :

https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/europa/zusammenarbeit-
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staaten/zusammenarbeit-ueberblick-node

4. Office public langue alsacienne

L'Euro-Institut a piloté une équipe pluridisciplinaire incluant le cabinet financier Grant Thornton et
Leonem Avocats pour accompagner la Collectivité européenne d’Alsace dans la constitution d’un office
public de la langue régionale d’Alsace. L'équipe d’assistance a maitrise d’ouvrage a réalisé un
diagnostic puis proposé un mode de gestion, des scenarii de missions, un organigramme, une
gouvernance et un budget, afin de préparer les négociations de la Collectivité européenne d’Alsace
avec ses partenaires. Le futur office doit favoriser I'apprentissage et la pratique de I'allemand et de
I"alsacien en Alsace-Moselle et favoriser les liens avec les régions voisines allemandes et suisses.

5. Brochure sur I'avenir des foréts du Rhin supérieur

Dans la continuité de sa résolution « Sauver, adapter et préserver la forét du Rhin supérieur pour la
rendre plus résiliente » du 1°" décembre 2023, le Conseil Rhénan a confié a I’Euro-Institut la réalisation
d'une brochure intitulée « L'avenir des foréts du Rhin supérieur, un enjeu commun ». La Région Grand
Est a réalisé la mise en page.

La brochure traite des conséquences du changement climatique sur les foréts ainsi que des acteurs de
la gestion forestiere dans les sous-espaces du Rhin supérieur et est accessible ici:
https://www.conseilrhenan.org/files/assets/news/2023/94/2023-12-15-fr-avenir-forets-rhin-

superieur.pdf .

6. Synthése sur I'orientation professionnelle en Allemagne et en Suisse

A la demande de la Région Grand Est, I’Euro-Institut a établi un panorama des offres d’orientation
scolaire et universitaire pour les éléves de 12 a 18 ans en Bade-Wurtemberg, Rhénanie-Palatinat et
Sarre ainsi qu’a Bale et en Argovie. Le but était de s’inspirer des bonnes pratiques de dispositifs et de
coopération entre acteurs scolaires, économiques et administratifs.

7. Réponse a des consultations européennes

L'Euro-Institut a répondu a deux consultations au niveau européen afin de relayer son analyse des
besoins et spécificités du Rhin supérieur. La premiere consultation consistait a identifier des sujets
intéressants pour le plan d’action thématique du programme européen ESPON « Living, working and
travelling across borders ». La seconde consultation était menée par la Commission européenne sous
I'appellation « Faciliter les solutions aux frontiéres », sur la base de la proposition du Parlement
européen. Une partie des propositions de I'Euro-Institut ont effectivement été reprises dans la
proposition de la Commission européenne du 12.12.2023 de reglement européen pour. sur un
mécanisme de résolution des obstacles dans le contexte transfrontalier (réglement dit « ECBM 2.0 »).
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8. Expertises dans le cadre de B-Solutions

TRISAN / Euro-Institut a réalisé pour le compte de I’Association des Régions Frontalieéres d’Europe
(ARFE) deux expertises sur la question de la (non-)reconnaissance de I'invalidité et du handicap en
contexte transfrontalier : une expertise pour la frontiere franco-allemande, une autre pour la frontiere
franco-suisse. La problématique traitée avait été signalée initialement par I'association Frontaliers
Grand Est : en application du réglement européen (CE) n°883/2004, les travailleurs.euses
frontaliers.ieres devenus invalides peuvent normalement prétendre a des prestations d’invalidité a la
fois dans leur pays d’activité et dans leur pays de résidence ; il arrive cependant que les décisions prises
par les institutions compétentes dans chacun des deux Etats ne soient pas concordantes, ce qui peut
plonger les personnes concernées dans une situations tres difficile. Dans ce contexte, la mission avait
pour objet d’étudier la possibilité d’une reconnaissance automatique entre pays. L'expertise traitait
également du handicap.
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I1l. Accompagnement
1. Le groupe d’experts « Protection de I'enfance »

En 2023, le groupe d’experts piloté par I'Euro-Institut en coopération avec I'ESEIS (Ecole Supérieure
Européenne de I'Intervention Sociale) et la EH (Evangelische Hochschule de Freiburg), s’est réuni a
deux reprises en mai ainsi qu’en décembre.

L'objectif de ces réunions était triple. En effet, il s’agissait tout d’abord d’élargir le groupe a I'ensemble
du Rhin supérieur, de créer une nouvelle dynamique et de voir comment le groupe souhaitait s’insérer
dans le projet de Campus européen de 'intervention Sociale, CELIS qui doit voir le jour en 2024.

Ce projet regroupe les 6 écoles en travail social du Rhin supérieur et I'Euro-Institut et vise a mettre en
ceuvre une coopération renforcée pour répondre aux problématiques transfrontalieres rencontrées
par les travailleurs sociaux dans le Rhin Supérieur et rendre les formations en travail social plus
attractives et ouvertes sur linternational afin de capter davantage d’étudiants. CELIS poursuit
également une activité visant a la formation des professionnels en intervention sociale.

Ainsi, dans le cadre de CELIS, trois thématiques ont été retenues pour « tester » le campus dont celle
de la protection de I'enfance.

Le groupe d’expert aura donc un ancrage et un financement dans ce cadre mais il était essentiel que
les experts puissent co-définir leur objectifs et co-construire leur programme de travail. Les experts
ont souhaité ainsi que cette nouvelle plateforme leur permette de :

- Poursuivre, élargir et pérenniser les échanges

- Comprendre les systémes voisins

- Résoudre les situations transfrontalieres

- Se former ensemble par le biais d’une recherche action

Le groupe qui se réunira trois fois par an dans différents lieux de la protection de I’enfance, continuera
ainsi d’étre accompagné par I'Euro-Institut, 'ESEIS et I'EH et sera rejoint par des étudiants ce qui
bénéficiera a I’échange entre les générations en termes de savoir-faire et de capitalisation.

2. La Maison de la petite enfance franco-allemande

En 2023, I'Euro-Institut a réalisé I'accompagnement du tandem de co-direction de la Maison de la
Petite Enfance franco-allemande de Strasbourg — Kehl. L’'année a été marquée par le changement au
niveau de la co-direction. Avec cette recomposition 'du-tandem de co-direction, une nouvelle
dynamique de collaboration était a mettre en place : articulation des compétences, clarification des
représentations, mise en place de processus de communication et de concertation pour le pilotage de
la créeche, de I'équipe et la mise en ceuvre du projet pédagogique. Globalement, la confiance se
construit et il reste a développer des pratiques de communication et de concertation plus
systématiques. Le défi du management de I'équipe et des groupes dans I'esprit du projet pédagogique
pourra alors étre relevé.
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Au-dela de I'accompagnementde la co-direction, I’Euro-Institut poursuit également son travail aupres
de I'équipe. Dans le cadre des ateliers interculturels, trois demi-journées ont été réalisés avec la
totalité de I'équipe. Les contenus ont été identifiés et déterminés par I'équipe de direction et I'Euro-
Institut a pu travailler a renforcer la continuité entre I'atelier lui-méme et le quotidien de la maison de
la petite enfance :

- 30.06.2023 : I'objectif était de renforcer la multi-culturalité et le plurilinguisme et renforcer la
cohésion d’équipe au sein de la creche

- 29.09.2023 : I'objectif était d’optimiser le travail en équipe et la collaboration dans les équipes
du haut et du bas

- 24.11.2023 : I'objectif était d’optimiser le management de projet en équipe.

3. UPPA : nouvelle étape en vue de la création d’un « Euro-Institut » a la frontiere
franco-espagnole

Les choses ont considérablement avancé en 2023 ! En effet, en mai, le projet visant a instituer un
« institut de la coopération territoriale » (ICT) a été déposé auprés de POCTEFA (le Programme
INTERREG de la frontiere Franco-Espagnole).

Grace a un co-financement de I'Eurorégion Pyrénées Méditerranée, les travaux ont pu avancer et c’est
dans ce contexte que les partenaires espagnols du projet a savoir I’'Université de Navarre et I'Université
du Pays Basque sont venus en visite d’études a Kehl en octobre. L’objectif était alors de partager notre
expérience sur des sujets tres divers comme la gouvernance, le financement, la structuration juridique
ou I'analyse de besoins en formation mais aussi des questions telles que comment susciter I'intérét du
public cible, comment faire bénéficier les praticiens de I'approche des scientifiques, comment les
scientifiques peuvent-ils aller a la rencontre des praticiens ou encore comment installer le projet dans
la durée.

Une discussion tres intéressante qui démontre encore un peu plus qu’il n’'y a pas qu’une seule
«vérité » et que I'échange sur la diversité des situations et des expériences est trés enrichissant et
permet d’adapter au mieux les actions aux réalités et aux besoins du territoire.

La _bonne nouvelle est venue en décembre : le projet a été accepté et I'«Institut de la coopération
territoriale » sera inauguré en janvier 2024.

Dans I'attente, ce sont les Journées « Benchmarking des pratiques transfrontalieres » organisées par
le CDRE - Centre de Documentation et de Recherches Européennes, de I'Université de Pau et des Pays
de I'Adour sous la direction scientifique de Géraldine Bachoué-Pedrouzo qui nous ont réunis a Bayonne
les 12 et 13 décembre. Durant deux jours les acteurs locaux, nationaux, européens et internationaux
de la coopération transfrontaliere et les étudiants ont pu échanger sur les pratiques gu’ils mettent en
ceuvre sur leur territoire et sur leurs facons de « faire du transfrontalier » et ce, autour de deux
thématiques :  « Pratiques transfrontalieres et espaces géographiques» et « Pratiques
transfrontalieres innovantes ». Ces journées ont été |‘occasion de comparer les pratiques
transfrontaliéres, au sens strict (coopérations par-dela la frontiére sur un territoire de proximité), en
Europe comme ailleurs.
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4. Accompagnement du projet INTERREG GRETA

L'Euro-Institut a accompagné le BRGM en tant que porteur de projet du futur projet INTERREG GRETA
GRoundwater EvoluTions and resilience of Associated biodiversity - Upper Rhine. Il s’agissait d’assister
le porteur de projet dans la coordination de la préparation de la demande compléte de subvention
INTERREG et de co-animer des réunions avec les partenaires. L'Euro-Institut a pu également anticiper
certaines questions administratives et relire la demande, qui a été validée par le comité de suivi
INTERREG Rhin supérieur début juillet 2023.

5. Haus des Jugendrechts Offenbourg : conception de la coopération franco-
allemande dans le contexte du futur Centre de la justice des mineurs a Kehl

Depuis I'ouverture du premier Centre de la justice des mineurs a Stuttgart dans les années 90, d'autres
maisons ont suivi ce modele dans de nombreuses villes du Bade-Wurtemberg et au-dela. Les Centres
de la justice des mineurs se caractérisent par une mise en réseau efficace des acteurs compétents. Le
Centre de la justice des mineurs d'Offenbourg est une coopération, sur un pied d'égalité, entre le
Parquet d'Offenbourg, la Police d'Offenbourg et le Service communal d’aide a I'enfance du
Ortenaukreis. Par ailleurs, le Centre de la justice des mineurs d'Offenbourg coopére avec des
partenaires externes dans différents domaines afin de pouvoir obtenir une réponse pénale précise,
individuelle et rapide. Il s'agit la d'une approche holistique avec laquelle, en plus de la nécessaire
répression des infractions, une attention est également accordée aux mesures de soutien.

Aprés les premieres expériences positives, |'idée a été lancée de mettre en place des centres de justice
des mineurs, a savoir des antennes de l'institution d'Offenburg a Lahr et Kehl. Dés le début,
I'importance de la coopération transfrontaliere a été prise en compte pour le centre de Kehl. C'est
pourquoi I'Euro-Institut a été chargé d'animer deux réunions franco-allemandes avec les acteurs
concernés de |'Ortenau et d’Alsace. Lors de la premiére rencontre, en janvier 2023, il s'agissait
notamment de mieux connaitre les missions et les compétences des acteurs du domaine de la justice
des mineurs, différentes dans les deux pays. En outre, le concept de « Centre de la justice des
mineurs » a été présenté aux participants de France. Cette rencontre a été suivie d'un deuxieme
rendez-vous en juin, au cours duquel les possibilités de coopération par le biais du futur Centre de la
justice des mineurs de Kehl ont déja été évoquées en détail.

6. Assises rhénanes de I'eau

Le 17 avril 2023 s’est tenu le lancement des Assises rhénanes de I'eau a la Collectivité européenne
d’Alsace a Strasbourg. L'Euro-Institut, aux cotés de I'Office fédéral Suisse de I'Environnement, la Région
Grand Est, le Landesanstalt fir Umwelt du Bade-Wurtemberg, I’Agence de I'eau Rhin-Meuse et
I’Aprona a présenté les différents acteurs de I'eau en France, Allemagne et en Suisse, et dressé le
portrait des enjeux relatifs a la problématique de I'eau a I'échelle rhénane.

Suite aux deux séances des assises rhénanes de I'eau, organisées par la Collectivité européenne
d’Alsace le 17 avril puis le 22 juin 2023, la synthése contenant les principaux enjeux ainsi que les
perspectives de collaboration trinationales pour le Rhin a été publiée fin septembre 2023.

L’Euro-Institut avait été missionné par la Collectivité européenne d’Alsace avec la contribution du fond
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de coopération de la Conférence du Rhin Supérieur pour réaliser ce travail de synthése accessible ici :
https://www.conference-rhin-sup.org/fr/environnement/apercu/actualite/items/synthese-assises-
rhenanes-de-l-eau.html

7. Un Lieu Ressource transfrontalier porté par la Maison de I'emploi

Le Lieu Ressource transfrontalier est un projet initié par la Maison de I'Emploi et cofinancé par le Fonds
Européen de Développement Régional (FEDER) dans le cadre du programme INTERREG VI Rhin
Supérieur. Depuis mars 2023 et ce jusque mars 2026, I'Euro-Institut est I'un des 20 partenaires du
projet.

Le nouveau lieu est situé dans le tiers-lieu KaléidosCOOP a Strasbourg, dans un batiment construit en
1911 par la COOP Alsace au Port du Rhin. Qutre des espaces de coworking, des salles de réunion, un
café, des bureaux partagés et une boutique solidaire, le KaleidosCOOP comprend également cet
espace exclusivement dédié a la coopération transfrontaliére.

Ouvert a tous, ce guichet transfrontalier est ouvert cing jours par semaine et propose des informations
sur I'emploi, I'entrepreneuriat et la coopération dans le territoire transfrontalier Strasbourg-Ortenau.
Pour ce faire, la Maison de I'Emploi et ses partenaires mettent en place, dans ce lieu de rencontre
transfrontalier, un programme varié ainsi que des informations actualisées pour tous les citoyen.ne.s
de la région frontaliére afin de découvrir autrement les possibilités d'emploi de part et d'autre du Rhin.

Au total, 41 activités seront menées dans le cadre du projet sur quatre différents axes de travail:

- Fluidifier le marché d’emploi transfrontalier

- Employeurs a 360°

- Entrepreneuriat transfrontalier

- Interculturalité, une chance pour I'employabilité dans le domaine de I'emploi transfrontalier.

En tant que partenaire du projet, I'Euro-Institut méne des actions dans les axes suivants :

- Fluidifier le marché d’emploi transfrontalier
O Ateliers interculturels pour différents publics cibles (jeunes, demandeur.se.s d’emploi,
personnes en formation)
O Document sur le développement des soft skills interculturels
- Employeurs a 360
O Questionnaire a destination des employeurs participants aux divers événements du
projets (Afterworks des employeurs a 360°, petits-déjeuners interculturels)
O Guide bilingue pour recruter de part et d’autre du Rhin
O  Petits déjeuners interculturels pour les employeurs
- Interculturalité, une chance pour I'employabilité dans le domaine de I'emploi transfrontalier
O Organisation et animation de soirée-débats bilingues sur différentes thématiques
d’actualités

En 2023, I'Euro-Institut a réalisé les actions suivantes :

- Participation a la réunion de lancement au KaléidosCOOP

- Participation aux réunions du -groupe de travail « Fluidifier le marché de I'emploi » et
« Employeurs »

- Conception et réalisation de 4 ateliers interculturels pour différents publics cibles
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De plus, I'Euro-Institut était présent lors de I’Assemblée générale de la Maison de I'emploi au Lieu
ressource transfrontalier pour présenter les missions de I'Euro-Institut dans le cadre du projet « Lieu
ressource transfrontalier pour 'emploi ».

8. Un nouveau projet a KaléidosCOOP ?

L'Euro-Institut a rédigé une premiere version de pré-formulaire pour un projet transfrontalier de la
SCIC KaléidosCOOP sur le theme des comportements éco-responsables. |l s’agissait d’accompagner le
service dans la définition de grands objectifs et axes de travail et d’arguments en phase avec les
attentes du programme INTERREG.

9. Schweiz-Strategie Baden-Wirttemberg

En 2017, le gouvernement du Land de Bade-Wurtemberg a publié le document « Eckpunkte einer
Strategie des Landes Baden-Wiirttemberg fiir die Zusammenarbeit mit der Schweiz », en abrégé
« Schweiz-Strategie » (Points clés d'une stratégie du Land de Bade-Wurtemberg pour la coopération
avec la Suisse). Ce document de référence est actuellement mis a jour. Dans ce contexte, une rencontre
de tous les acteurs impliqués dans ce processus, c’est-a-dire les ministéres concernés et d'autres
institutions du Land et les partenaires de la Suisse, a été organisée par le Staatsministerium au
printemps 2023 au Neuen Schloss a Stuttgart. Cette rencontre a permis d'échanger sur les défis et les
potentiels de la coopération dans différents domaines et d'élaborer des propositions concrétes pour
compléter et développer la « Schweiz-Strategie ». L'Euro-Institut a été impliqué dans I'élaboration des
contenus et de I'organisation de la rencontre et en a assuré I’animation.

10. Formation et accompagnement pour le projet Babylingua, jardin d’enfant
bilingue franco-allemand a Sarrebruck

A la demande de I'Euro-District SaarMoselle, I'Euro-Institut a organisé une formation et un
accompagnement pour I'équipe franco-allemande du jardin d’enfant franco-allemand ouverte en
septembre 2023 a Sarrebruck. Cette formation-accompagnement a pour objectif de:

- Développer une meilleure connaissance des différences interculturelles, professionnelles
(différence de diplémes, de gestes, de normes ou de valeurs professionnels, etc.) ou
communicationnelles,

- Prendre conscience de ses propres représentations, de ses‘acquis,

- Développer un savoir-communiquer en équipe, développer une identité commune,

Les deux premiéres journées introductives ont été organisées tout juste avant |'ouverture du jardin
d’enfants en septembre 2023. 3 demi-journées seront encore organisées dans le courant de la
premiere année de fonctionnement de la créche-jardin d’enfants.

11. Europascéne

Le projet « Europascene » vise a valoriser I'apprentissage et les métiers en tension, I'expérience
transfrontaliere et le bilinguisme par des méthodes théatrales et pédagogiques. Le projet est initié par
Les Alternateurs, une entreprise sociale et solidaire engagée dans la promotion de I'apprentissage,
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I"accompagnement des acteurs de l'alternance et la réussite de I'insertion professionnelle et est
cofinancé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER) dans le cadre du programme
INTERREG VI Rhin Supérieur. Le projet a été lancé en décembre 2023 pour une durée de deux ans.

L'Euro-Institut a été sollicité pour étre partenaire du projet dans I'objectif de faire développer des
compétences interculturelles et linguistiques chez les apprentis. Il s’agit de déconstruire les barrieres
sur les différences linguistiques et culturelles en montrant qu’il est possible de communiquer avec
leurs homologues allemands et francais et ainsi, renforcer leur intérét pour le pays voisin et favoriser
le bilinguisme. L’Euro-Institut sera en charge de la conception et de la mise en ceuvre des rencontres
transfrontaliéres entre apprentis francais et allemands de part et d’autres du Rhin autour de la
thématique interculturelle et des « challenges de métier » qui seront présentés lors de grand
évenements. Ces activités développées par les apprentis seront présentées par les participant.es
francais et allemands eux-mémes lors de grands événements organisés a la fin des deux phases du
projet (2024 et 2025) et s'adresseront aux jeunes intéressés par les métiers et les apprentissages
concernés.

Les premiéres rencontres transfrontalieres seront menées en 2024.

12. Animation d’une table ronde lors de la bourse aux projets de I'Eurodistrict
Strasbourg-Ortenau

Le 9 mars 2023, I'Euro-Institut a animé une table ronde dans le cadre de la bourse aux projets
transfrontaliers pour acteurs jeunesses de I'Eurodistrict Strasbourg-Ortenau. Quel plaisir d’entendre
comment quatre projets arrivent a transgresser frontieres et barrieres linguistiques ou mentales et
apportent aux jeunes la possibilité par la rencontre, I'art, le théatre ou encore une plateforme
interactive de s’ouvrir a I’Autre, sa culture, son regard. Quel plaisir aussi de voir I'énergie et la créativité
dégagée par ces bénévoles ou institutionnels qui portent ces projets (Théatre Eurodistrict BAden
Alsace, Ecole d'art d'Offenbourg, Association Transc3nd et KulturRegion Karlsruhe). Pour autant, tous
sont confrontés aux défis administratifs, aux recherches de financements complexes, a I'extréme
difficulté d’inscrire les projets dans le temps long. Espérons que leurs témoignages seront entendus et
relayés afin faire bouger les lignes et faciliter 'engagement de ces acteurs qui permettent aux jeunes
de s’ouvrir, d’étre curieux et de s’épanouir. Pour en savoir plus sur la manifestation dans son

intégralité.

13. Mise en réseau des:hopitaux universitaires du Rhin supérieur

Les trois hopitaux universitaires du Rhin supérieur (Strasbourg, Freiburg et Bale) ont fait appel a TRISAN
/ Euro-Institut pour I'organisation et I'animation d’une rencontre inter-hospitaliére qui s’est tenue le
24 ao(t 2023 dans les locaux de I'hopital universitaire de Freiburg. Cette mission s’inscrivait dans le
prolongement de I'accompagnement dont avaient bénéficié les trois hopitaux dans le cadre du projet
INTERREG « Plan d’action trinational pour une offre de soins transfrontaliére dans le Rhin supérieur »
et qui visait a intensifier la coopération entre les trois établissements. La manifestation a réuni une
vingtaine de participant.e.s, directeurs/directrices des hopitaux et médecins spécialisés dans les
maladies rares. La rencontre a abouti a la signature d’une déclaration d’intention instituant
officiellement un réseau des hopitaux universitaires du Rhin supérieur. Cette déclaration d’intention
cible deux domaines de coopération concrets pour I'avenir : le développement des échanges de
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personnels entre les établissements et le renforcement de la coopération dans le domaine des
maladies rares.
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IV. L'Euro-Institut, porteur de projets

1. TRISAN — Centre de compétences trinational pour la promotion de la coopération
en santé dans le Rhin supérieur

2023 marque la fin du projet INTERREG 11.12 Plan d’action pour une offre de santé transfrontaliére
dans le Rhin supérieur. A cette occasion trois grandes manifestations sont organisées :

- Une manifestation de présentation de la boite a outils « Promotion de la santé — Bonnes
pratiques au niveau local dans le Rhin supérieur » organisée dans les locaux de la mairie de
Bale le 07.02.2023 qui a rassemblé un peu plus de 80 participant.e.s

- Une manifestation sur I'augmentation du nombre de places en formation aux soins infirmiers
organisée le 25.04.2023 dans les locaux de la Région Grand Est a Strasbourg avec également
80 participant.e.s

- La manifestation de cloture du projet INTERREG organisée le 12.05.2023 dans les locaux de la
Collectivité européenne d’Alsace avec 120 participant.e.s

Un apergu des résultats du projet INTERREG est disponible a [I'adresse suivante:
https://www.trisan.org/fr/trisan/projet-interreg

2023 est surtout marqué par la pérennisation de TRISAN ; 5 ateliers stratégiques ont été menés entre
janvier et novembre 2023 pour finaliser la convention entre I'Euro-Institut et les 25 membres
signataires, poser les bases de la gouvernance et les contenus du plan de travail. TRISAN est doté d’un
budget annuel de 213.500 € pour une équipe de 2,6 ETP et la réalisation d’un programme de travail
portant sur la mobilité des patients, la pénurie de personnels en santé et la prévention et promotion
de la santé. Un lien formel avec le Groupe de Travail Politiques de santé de la Conférence du Rhin
Supérieur est assuré par la participation de la présidence du Groupe de Travail aux décisions prises
dans le cadre de la gouvernance et la collaboration avec le groupe d’experts Prévention et promotion
de la'santé ou encore des travaux réalisés pour le compte du Groupe de Travail Politiques de santé.

La convention est en vigueur dans la continuité du projet INTERREG c’est-a-dire a partir du 01.06.2023.
La premiere Assemblée générale a été organisée le 12.12.2023 dans les locaux de la Mairie de Kehl. A
cette occasion Mme Arzbach, Directrice du service 51 « Principes transversaux, numérisation dans le
domaine de la santé et Prévention » au Ministere des Affaires sociales, de la Santé et de I'Intégration
du Bade-Wurtemberg a été élue en tant que présidente, ainsi que M. Stojanovic, directeur du Service
Offre de soins du Département de Santé du Canton de Bale-Ville, Mme Renz, Directrice-adjointe de la
Direction de I'Economie publique et de'la Santé du Canton de Bale-Campagne et M. Jouin, Conseiller
relations internationales a la Direction de la Stratégie de I’ARS Grand Est en tant que co-présidents par
intérim.

Enfin I'automne a permis de lancer le recrutement du poste de gestionnaire de projet senior au sein
de TRISAN afin que le poste soit pourvu a partir au 01.01.2024.
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2. Bureau de coordination du Pilier Sciences de la Région Métropolitaine Trinationale
du Rhin supérieur

Sur la base du concept stratégique fixant les nouvelles orientations a donner a la collaboration dans le
cadre du Pilier Sciences et validé lors de la réunion des partenaires du 21 février 2021, un plan de
travail a été développé en lien avec les partenaires co-financeurs. Ce dernier a été validé en paralléle
du processus de conventionnement. Plusieurs Les missions stratégiques ont ainsi été identifiées et
différents workpackages y sont rattachés. Pour mémoire, lors de la réunion du comité de pilotage du
4 octobre 2022, les membres du Pilier Sciences ont confirmé que le Bureau de coordination serait
maintenu du ler janvier 2023 au 31 décembre 2027.

Mission stratégique 1 : Identifier, analyser et évaluer les instruments de financement
transfrontaliers existants / développer un programme de financement transfrontalier du transfert
de connaissance et de technologie (TCT)T et assurer le conseil et I’'accompagnement dans le dépot
de dossiers

WP 1.1 Développement d’un nouveau concept pour I’Offensive Sciences 2021-2027

- Préparation du texte de I'appel d'offres et des documents pour I'appel 4 de I'OS.
- Réunions techniques : 21 réunions avec les partenaires régionaux, le secrétariat commun
INTERREG et les prestataires de services externes.
- Suivi de I'appel d'offres pour la sélection des prestataires de services pour |'expertise
technique - Coordination de I'expertise technique (réunions de travail, documentation, etc.)
- Communication autour du lancement de I'appel 2023 (ouvert du 05.01 au 24.03) - courrier
officiel, mailing, communiqué de presse
- Réunions d'information sur I'appel du 12.01.-19.01.2023 a Strasbourg, Mulhouse, Karlsruhe
et en ligne pour la Suisse du Nord-Ouest et la Rhénanie-Palatinat (117 participants)
- Consultations en ligne pour le dép6t des candidatures du 01.02.-22.03.2023
- Manifestation sur les coopérations universités/entreprises dans le domaine du transfert (Pl;
protection des résultats de recherche, etc.) 16.03.2023
- Présentation des projets présélectionnés (formulaire court) a I'AG INTERREG du 15.06 ;
validation au comité de suivi INTERREG le 06.07.2023
- Atelier de soutien a la finalisation de la demande longue le 05.09.2023 - Présentation des
propositions complétes dans les AG INTERREG du 28.09.2023 et du 16.11.2023
- Validation des propositions complétes au sein du comité de suivi le 07.12.2023
- Planification de I'événement de lancement février / mars 2024
- Planification du 5eéme appel 2024 : élaboration du calendrier et mise a jour des documents
pour l'appel a projets
Le 7 décembre 2023, le comité de suivi du programme INTERREG a approuvé le cofinancement de sept
projets de transfert de connaissances et de technologies issus de la recherche publique de pointe
menée par les établissements d'enseignement supérieur et les organismes de recherche de la région
du Rhin supérieur. Les innovations développées seront transférées par des partenaires publics et privés
dans la zone frontaliére et contribueront a la fois au renforcement de la compétitivité du tissu
économique du Rhin supérieur et a I'apport de solutions concretes aux'grands défis sociétaux tels que
le développement durable, la transition énergétique, le numérique et la santé. Les sept projets
sélectionnés a l'issue d'un concours en deux étapes montrent a la fois une excellence scientifique et
technique prometteuse, un fort potentiel de valorisation des innovations proposées et un impact
direct sur le développement économique et la prospérité de la vallée du Rhin supérieur.
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WP 1.2 Identifier des acteurs issus de I’économie et de la science et proposer des scénarios
d’implication de ceux-ci dans des programmes de financement transfrontaliers / européens

Le bureau de coordination entretient des contacts avec les acteurs de la recherche, du développement
et de l'innovation dans un contexte transfrontalier, au-dela de la région du Rhin supérieur.
L'information mutuelle, I'échange de bonnes pratiques, les initiatives communes et au niveau
européen sont les objectifs de ces contacts.

WP 1.3 Avec I'appui des acteurs du TCT, soutenir le développement de la coopération dans le cadre
de programmes régionaux transfrontaliers / 1.4 Promouvoir les échanges des entreprises et
institutions scientifiques avec les administrations de fonds (UE) compétentes en matiere de TCT

- Préparation et mise en ceuvre d’une journée d’information au format hybride sur les
opportunités de financement pour la coopération scientifique dans le Rhin supérieur (4 juillet
2023)

* Mise en place de partenariats avec Eucor (notamment KIT) et la Industrie und
Handelskammer Sudlicher Oberrhein (CCl du Sud du Rhin supérieur)
* Développement du programme, identification et engagement de conférenciers (5
sessions)
* Réalisation de la manifestation avec plus de 100 participant.e.s
- Identification, sélection et diffusion d'appels a projets pertinents.
* Envoid'une newsletter correspondante
* Mise a jour des informations sur le site internet (articles, base de données des appels
a projets)
- Autres
*  Préparation et suivi des instances des programmes INTERREG V et VI, rédaction de
notes et d'informations pour la préparation de la période de programmation 2021-
2027.
*  Suivi stratégique, compilation d'informations sur les programmes et les appels.
* Conseil et accompagnement individuel des porteurs de projets potentiels, soutien
lors de la soumission des projets.
*  Promotion de |'Offensive Sciences dans le cadre de la Semaine de valorisation de I'UE
(en cours)
» - Stand sur I'Offensive Sciences dans le cadre du salon 360° Grand Est (22-23 juin)

Mission stratégique 2 : A partir des stratégies et actions des structures de transfert de connaissances
et de technologie, mettre en réseau les structures dans la Région métropolitaine trinational du Rhin
Supérieur / Rendre visible les institutions scientifiques et leurs compétences pour les entreprises de
part et d‘autre du Rhin

WP 2.1; 2.2.; 2.3 Prise de contact avec les principaux acteurs du TCT et mise en réseau via le
renforcement de la connaissance mutuelle / Compilation d’informations (résultats de projets /
stratégies régionales / ...) / Monitoring des initiatives et projets TCT en cours dans le Rhin supérieur

- Série de formation « Systemes d‘Enseignement supérieur, de recherche, TTC en France, en
Allemagne et en Suisse » (en collaboration avec I’‘Euro-Institut)
*  Définition du programme / identification intervenants / mise en place d’un calendrier
* Mise en ceuvre d’un cycle de formations entre avril et octobre, ayant regroupé pres
de 80 participant.e.s (« Systéme d’enseignement supérieur en France, Allemagne et
Suisse — focus sur le Rhin supérieur », « Les systemes de la recherche en France, en
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Allemagne et en Suisse », « Le transfert de connaissances et de technologies en
France, en Allemagne et en Suisse »)
- Monitoring et suivi de projets en cours, initiatives, organes et cercles pertinents
*  Suivi des projets en cours (Titane), participation active aux workpackages relatifs a la
communication et I'événementiel, la mise en ceuvre de solutions digitales de mise en
réseau, ainsi qu’aux instances de coordination des projets
* Soutien et accompagnement au dépot de nouveaux projets : Ktur 2
* Participation a des groupes de travail et comité d’experts pertinents (conférence du
Rhin supérieur : groupes d’experts « soutien a lI'innovation », « énergie et climat »,
suivi des groupes de travail pour le développement du Schéma de coopération
transfrontaliére de la Collectivité européenne d’Alsace, comités franco-allemands
des chambres de commerce, etc.)
- Poursuite du rapprochement avec le Pilier Economie afin d‘assurer une approche conjointe
des acteurs de |‘écosysteme du TCT dans le Rhin supérieur
* Réunions de calage régulieres a I’échelle opérationnelle
*  Préparation d’une série de manifestations commune (voir WP 3.3)

WP 2.4 Relations publiques / Communication

- Développement continu des outils existants

* Siteinternet:

* Production d’articles et de contenus en frangais, allemand et anglais (plus de
170 articles / actualités)

* Participation active aux discussions quant a la refonte du site internet
générique de la RMT et proposition pour une arborescence et des contenus
dédiés

* Gestion des contacts avec les webmasters des sites du Pilier Sciences et de la
RMT

* Social Media:

*  Production d’articles, suivi des canaux pertinents

* Développement d’élément graphiques

* Newsletter : production d’articles et envoi d’une newsletter bilingue (deux fois par
mois) envoyée a plus de 500 abonnés

- Renforcement de la visibilité de la RMT en général, du Pilier Sciences et dutheme du TCT
dans le Rhin supérieur, également a |‘échelle de I'UE :

*  Production et mise a disposition d’outils de communication (visuels, présentations,
etc.)

* Positionnement de la RMT et du Pilier Sciences dans des foires et salons a portée
régionales (360 Grand Est, Réunions d’information INTERREG)

* Positionnement de la RMT et du Pilier Sciences au niveau de I'Union Européenne :
participation avec la RMT a la Semaine européenne des régions et des villes (EWRC)
le 10.10.2023 (Side Event, en ligne)

- Focus sur I'Offensive Sciences :

* Communiqué de presse sur le lancement de I'appel a projets

* Lettres officielles annongant I'appel a projets

* Série de portraits de projets Offensive Sciences (0S), éventuellement panneaux
d'exposition de certains projets OS des éditions 2016 et 2018

* Coordination de la préparation d'un court-métrage

* Coordination d'une prestation de communication scientifique pour la présentation
des projets lauréats de I'0S
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*  Préparation d'un concept pour la manifestation de lancement de I'05(12.03.2024)

* Coopération avec le secrétariat INTERREG pour rendre visible I'OS et les projets
futurs et définir les obligations de communication des projets OS dans le cadre de
leur mise en ceuvre.

Mission stratégique 3 : Soutenir et accompagner les rencontres professionnelles entre les
institutions scientifiques et les entreprises et le cas échéant avec la société civile

WP 3.1 Développement de contacts vers la société civile

Suivi de la série d'expositions du Réseau des musées du Rhin supérieur « Rhin » & exposition
temporaire sur la Région d'innovation RMT : exposée a partir du 4 avril 2023 au
Dreildandermuseum de Lorrach.

Roadshow Eucor-Mobilab : « Science et société ensemble pour un avenir durable dans le
Rhin supérieur » : co-organisation d'une étape a Kehl, participation a I'étape de Bale, création
d'une exposition sur le theme « Durabilité dans la région du Rhin supérieur : contribution de
la science transfrontaliere ».

Collaboration dans le cadre d'Eucor pour le transfert de connaissances / GT Durabilité /
Réseau des villes du Rhin supérieur / Groupe d’experts Climat et énergie de la Conférence
du Rhin supérieur (point fort : géothermie profonde)

WP 3.2; 3.3; 3.4 Co-conception d’ateliers / colloques / initiatives thématiques

Autres :

Co-organisation de la série de manifestations avec le Pilier Economie

*  Préparation du concept et du programme (deux manifestations ont eu lieu en 2023
(mars a la CCl de Karlsruhe et septembre a Strasbourg).

* Test d'une série de visites de laboratoires pour les entreprises (développement d'un
concept, collaboration avec la CCl du Rhin supérieur méridional, la CCI Alsace
Eurométropole et la Hochschule Furtwangen).

Intelligence artificielle (IA) : accompagnement des échanges afin de dresser un état des lieux
des compétences académiques en lien avec les domaines d'application dans la région du
Rhin supérieur.

*“Rencontres et échanges avec des acteurs pertinents pour identifier des opportunités
de collaboration a Strasbourg le 24 octobre (30 participants).

*  Rencontres régulieres avec la Région Grand Est et Grand E-nov+ sur ce theme ; mise
en place d'un réseau ; maintien des contacts avec les projets EDIH (European Digital
Innovation Hubs) dans la région du Rhin supérieur.

Lien entre le groupe d'experts « climat » de la Conférence du Rhin supérieur / actions autour
de la lutte contre le changement climatique dans la RMT (stratégie 2030) et le Pilier Sciences.

* Recensement des initiatives / coopérations de recherche au service de la protection
du climat.

* Participation au Congres trinational sur le climat et I'énergie en juin et novembre
2023 (géothermie profonde et hydrogéne comme points forts).

* Intégration des représentants scientifiques dans le groupe de travail pour
I'actualisation de la stratégie climatique et énergétique du Rhin supérieur

* Participation aux assises trinationales de I'eau (avril 2023).

La gestion administrative et financiére nécessaire au bon fonctionnement du Bureau de
coordination et de ses initiatives fait également partie des taches afférentes aux chargées de
mission du Bureau de coordination
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- L'organisation des réunions du Comité directeur, ainsi que d’autres réunions officielles dans
le cadre de la RMT (rencontre des porte-paroles, réunion du Pilier Politique) revient au
Bureau de coordination. Les échanges opérationnels avec les représentants des piliers
économie et politique sont nécessaires pour en tirer profit au maximum de la logique
transversale de la RMT. Ces réunions sont organisées régulierement et constituent des
phases de coordination et de concertation nécessaires (IHK Stidlicher Oberrhein, CCl Alsace
Eurometropole, CeA, Région Grand Est, Eurodistricts, etc.)

- Gouvernance des instances transfrontalieres dans la région du Rhin supérieur : sous
I'impulsion de la Conférence du Rhin supérieur, un groupe de travail a été initié afin de
rendre visibles et efficaces les synergies et la coopération entre les acteurs et les institutions
de la coopération transfrontaliere dans la région du Rhin supérieur.

- Le Bureau de coordination est enfin conformément aux missions qui lui sont conférés un
point d’entrée unique pour des demandes en lien avec la coopération scientifique
transfrontaliére dans le Rhin supérieur, et répond donc ponctuellement a des sollicitations
diverses dans ce cadre (mise en relation, entretiens, participation a des manifestations, etc.)

3. Secrétariat permanent du Conseil Rhénan

Le Secrétariat permanent du Conseil Rhénan est basé a I'Euro-Institut sur la base d'une convention de
coopération. La convention actuelle court du ler octobre 2022 au 31 décembre 2025, I'objectif étant
de la reconduire au-dela de cette date. Le financement est assuré proportionnellement par les quatre
délégations du Conseil Rhénan au prorata du nombre de leurs membres et, concréetement, par les
Landtag du Bade-Wurtemberg et de Rhénanie-Palatinat, la Région Grand Est, la Collectivité
européenne d'Alsace ainsi que les parlements des cantons d'Argovie, de Bale-Campagne, de Bale-Ville,
du Jura et de Soleure.

Doté d'un poste a temps plein, les missions principales du Secrétariat permanent consistent a assurer
I"administration courante du Conseil Rhénan, a soutenir la présidence, a réaliser le travail de
communication et a servir de porte d’entrée pour toute prise de contact.

Voici un apercu des activités principales du Secrétariat permanent en 2023 :
Etre au service du Conseil Rhénan

- Organiser, mettre en ceuvre, préparer et assurer le suivi des séances plénieres et du
Bureau

- Gestion de I'extranet pour la mise a disposition et I'archivage des documents de séance

- Faire le monitoring et le suivi de la mise en ceuvre des résolutions du Conseil Rhénan

- Coordonner et soutenir les commissions thématiques

- Répondre aux demandes de la population

Travailler en coopération avec d‘autres acteurs dans le Rhin supérieur

- Suivre la coopération transfrontaliere dans: la région du Rhin supérieur ainsi que les
évolutions pertinentes au niveau national et européen

- Echanger en permanence avec la Conférence du Rhin supérieur et le Comité de
coopération transfrontaliere franco-allemand au niveau technique

- Participer aux réunions des instances et a des manifestations concernant des enjeux
transfrontaliers

Communiquer sur les activités du Conseil Rhénan

- Perfectionner continuellement le site internet du Conseil Rhénan pour en faire la plateforme
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centrale d'information

- Assurer et développer la présence du Conseil Rhénan sur les réseaux sociaux

- Accueillir des groupes de visiteurs et informer sur le fonctionnement et les activités du Conseil
Rhénan

Un rapport d’activités détaillé du Conseil Rhénan et du secrétariat permanent ainsi que les actualités
de l'instance sont disponibles sous |'adresse suivante : www.conseilrhenan.org
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V. Réseaux

1. Le réseau TEIN (Transfrontier Euro-Institut Network) ou le développement et
I'approfondissement des capacités des acteurs transfrontaliers en Europe

2023 a été une année trés active dans différents domaines pour TEIN. En effet, le réseau coordonné
par I'Euro-Institut depuis 2010 a été présent a de nombreux évenements en Europe et au-dela (a) ! En
paralléle, plusieurs projets ont pu étre finalisé (b). Ce qui fait vivre un réseau, ce sont aussi les échanges
bilatéraux (c) ainsi que les rencontres annuelles (d).

a. TEIN répond présent !

TEIN a eu I’honneur et le plaisir de participer a la troisieme Conférence mondiale de I'Association for
Borderlands Studies (ABS). Organisée par David Newman de I'Université Ben Gourion du Néguev, la
conférence eut lieu en février 2023 a Eilat, Israél, a la frontiére avec I'Egypte et la Jordanie. En tout, les
membres de TEIN auront ainsi organisés deux panels, animés trois autres et présenté huit articles !

De plus, I'Euro-Institut en tant que coordinateur de TEIN a eu la chance unique de faire partie du panel
de cloture pour présenter le projet BIG 21st century borders (dirigé par Emmanuel Brunet-Jailly,
Université de Victoria) dont TEIN est membre, notre réseau et nos réflexions sur sa contribution a
I'agenda futur des Border Studies.

Parallelement a la conférence, des visites de terrain étaient organisées par |'Université Ben-Gourion
du Néguev, ce qui a permis aux participant.e.s de rencontrer des responsables de la gestion de la
frontiere israélo-égyptienne et de la frontiere israélo-jordanienne, un membre d'un Kibboutz, des
représentants d'une communauté bédouine vivant en Israél, des Palestinien.ne.s vivant en Cisjordanie,
des Palestinien.ne.s vivant a Jérusalem-Est, le maire d'une colonie juive en Cisjordanie et des
représentants de I'organisation Roots. Avec I'aide d'universitaires (merci a Gidon Biger, Oren Yiftachel
et David Newman), les visites ont permis aux participant.e.s de se faire une idée de la situation a ces
frontiéres tres particulieres et de mieux comprendre cette situation trés complexe.

Plus d'informations sur troisi€me Conférence mondiale de I’Association for Borderlands Studies (ABS).
Retour en vidéo sur la conférence par le UniGR-CBS.

Pour la 21éme édition de la European Week of Regions and Cities qui s’est tenue en présentiel a
Bruxelles en octobre, I'Euro-Institut/TEIN et ses partenaires ont organisé un atelier sur le theme «
Preventing instead of breaking barriers — How to minimise the risk of emerging obstacles to cross-
border cooperation ? ». Quels outils, projets, initiatives existent pour prévenir d’éventuels risques et
difficultés a la coopération transfrontaliere dans les régions frontalieres ? Comment soutenir la
coopération transfrontaliere pour la faciliter ?

Sous le prisme de I'échange de bonnes pratiques, trois exemples ont été présentés lors de cet atelier :

L'Euro-Institut a présenté son volet formation: la médiation transfrontaliere, composante
transversale de ses activités - qu’il s’agisse de I'animation de réunions franco-allemandes, de

43


https://biglobalization.org/21st-century-borders/
https://www.friendsofroots.net/
https://world.absborderlands.org/
https://www.youtube.com/watch?v=giDOGuo1Lm8
https://transfrontier.eu/

Euro

Institut
EE—

coaching franco-allemand, de formations spécialisées ou encore d’accompagnement de
projets transfrontaliers etc. La médiation transfrontaliére est un levier d’action permettant de
faciliter et de soutenir les processus et dynamiques de communication et coopération au-dela
des frontiéres.

- LUInstitute for Transnational and Euregional cross border cooperation and Mobility / ITEM, la
méthode d’analyse d’'impact de I'lTEM offre de nouvelles perspectives quant aux effets de la
|égislation et des initiatives politiques européennes et nationales sur les régions frontalieres.
L'analyse d’impact se concentre sur trois themes principaux pour lesquels les effets aux régions
frontalieres sont analysés : lintégration européenne, le développement socio-
économique/durable et la cohésion eurégionale.

- Le Centre for Cross Border Studies, le projet #CBenACT qui a pour objectif d’intégrer une

approche de coopération transfrontaliere dans les cultures organisationnelles et de
développer les compétences interculturelles/transfrontalieres de divers publics cibles. Faire
de la coopération transfrontaliére une priorité et non une exception, voici ce que vise le projet.

Les présentations ainsi que les échanges constructifs qui ont suivi avec les participant.e.s a permis de
mettre en exergue les avantages et défis liés a la coopération transfrontaliére et la mise en pratique
de celle-ci.

Un mois plus tard, en novembre TEIN a été représenté a la_Conférence de |'International Association
of Cross-Cultural Competence and Management a Naples grace a I'Université des Sciences Appliquées
de Carinthie / Fachhochschule Karnten et I’'Euro-Institut.Celle-ci a constitué une plateforme d’échange
d'idées, de connaissances et d'expériences sur la durabilité sociale, la diversité et I'inclusion dans le
domaine du management.Le « panel TEIN » a porté sur |'enseignement économique transfrontalier
avec des cas pertinents de Slovénie, d'Autriche, de Suisse, d'Allemagne et d'ltalie. Une keynote sur le
theme « Fostering Intercultural Competencies with Cross-Border Collaboration », avec des exemples
novateurs dans la région du Rhin supérieur liant la dimension interculturelle au contexte
transfrontalier.

b. Projets

En 2022, unconsortium dirigé par |I'Université de Strasbourg, auquel I'Euro-Institut et TEIN a contribué
avec 'Université d'Arras, la MOT, le CESCI et I'Université de Thessalonique, a développé un cours en
ligne (MOOC) pour partager toutes les connaissances sur INTERREG avec le public. Aprés deux sessions
en 2022, le cours « INTERREG - Coopération territoriale européenne » est ouvert en continu depuis la
mi-2023 sur le site EU Academy. Une trés belle reconnaissance pour le travail fourni !

Toute personne intéressée par le sujet peut s'inscrire, quel que soit son niveau de connaissance actuel.
Les apprenants découvriront le développement de la coopération territoriale, les politiques et les
sujets qu'elle touche, et obtiendront des conseils concrets de mise en ceuvre pour étre actif dans
INTERREG. Vidéos, interviews d'experts, boites a outils, documents politiques, quiz : une diversité de
supports rend I'expérience interactive et instructive pour tous les types de public.

2023 aura été aussi marqué par le coup d’accélérateur donné au projet FRONTEM (Frontieres en
mouvement ; réseau Jean Monnet co-financé par le programme ERASMUS +) dans la derniere ligne
droite avant la cl6ture en-ao(t. Nous mettons en lumiere ici deux livrables sur lesquels I’Euro-Institut
a beaucoup travaillé.

Tout d’abord, il s’agit d’une plateforme sur la perception des frontieres en Europe accessible sous ce
lien et qui a été réalisée par Atelier Limo. Venez voyagez avec nous, naviguez entre Derry/Londonderry
a la frontiere entre I'lrlande et I'lrlande du Nord, Flensburg a la frontiere germano-danoise, Oradea a
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la frontiere roumano-hongroise, Lille a la frontiere franco-belge et Kehl a la frontiére franco-
allemande. Ecoutez nos experts vous parler de ces cing frontieres, faites-vous une idée des lieux grace
aux photographies et plongez dans le quotidien de citoyens qui ont accepté de partager avec vous leur
quotidien a la frontiére. Nous vous souhaitons de trés belles découvertes avec cette plateforme qui
vous invitera aussi sans doute a la réflexion, a l'introspection peut-étre : et vous, comment percevez-
vous la frontiere ?

FRONTEM nous a également donné I'occasion de produire le toolkit sur la gestion et |a perception des
frontieres. Vous souhaitez en savoir plus sur les défis a la frontiére entre la Roumanie et la Hongrie ?
Vous vous intéressez aux structures de gouvernance et aux instruments juridiques au long de la
frontiere franco-allemande ? Ou vous souhaitez vous informer sur le réle des citoyen.ne.s et la
perception de la frontiére germano-danoise ? Les réponses a ces questions et bien plus se trouvent
dans ce toolkit. Ce dernier offre un apercu des themes les plus divers, des caractéristiques spécifiques
aux frontiéres, des pratiques et des défis actuels a la frontiere franco-allemande, franco-belge,
germano-danoise, hongroise-roumaine et entre I'lrlande et I'lrlande du Nord.

c. Lavaleur ajouté d’un réseau, ce sont aussi les relations bilatérales

La pandémie de COVID-19 nous a tous surpris. Les conséquences du management de cette pandémie
se sont d’autant plus fait ressentir dans les régions frontalieres. Le projet MODEL.GO, piloté par
|"association OLZA a la frontiere polono-tcheque a permis aux acteurs locaux de revenir sur cette
expérience et de développer des stratégies d'information des protocoles de communication ainsi que
des outils techniques pour réagir de maniere plus efficiente aux crises futures. Dans le contexte de ce
projet, en juin 2023, I'Euro-Institut a été invité a partager I'expérience de I'Euro-Institut et de Trisan et
a témoigner de la fagon dont ils ont pu adapté leurs travaux a ce contexte et continuent de repenser
leurs actions en fonction des évolutions induites par la pandémie.

Le TEIN, ce sont aussi des relations qui se créent, ainsi deux partenaires, Martin Unfried (ITEM) et Peter
Ulrich (Center B/orders in Motion et Université de Potsdam) ont décidé de s’inviter respectivement
dans leurs institutions afin d’approfondir leurs travaux de recherche. De la méme maniere, ce sont ces
relations qui ont poussées I'Euro-Institut, I'I'TEM et le MOT a travailler ensemble sur I’étude pour
analyser I'incidence de la législation nouvelle sur les régions frontalieres (cf. partie Etudes).

Du 19 au 22 septembre 2023, plusieurs membres du TEIN dont I'Euro-Institut, se sont retrouvés en
Pologne a l'invitation de la WSB University pour la 5eme conférence « International Conference —
Territorial and Inter-Organizational Cooperation ». 3 jours de débats riches et intenses autour d’'une
qguarantaine de contributions d’horizons disciplinaires et géographiques trés diversifiées portant sur
des sujets comme la résilience économique d’une ville frontaliére, les défis du -management des
ressources humaines en zone frontaliere, la gouvernance des régions frontaliéres face aux
changements sociétaux et climatiques. Pour plus de détails : « Book of Abstracts ».

Enfin, en novembre, I'Euro-Institut a pu représenter TEIN a la Cross-border School et la Conférence
annuelle de I'Association des Régions frontalieres européennes (ARFE) a Kosice, a la frontiére entre la
Slovaquie et I'Ukraine. Vous trouverez ici de plus amples informations sur la VIl Cross-Border School et
la conférence annuelle, notamment le programme et les présentations des intervenant.es. Vous
trouverez également un rapport détaillé sur le site du CESCI.

d. Les rencontres annuelles
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Cette année encore, les membres du TEIN se sont retrouvés pour leur Assemblée générale. Cette
derniere s’est tenue a I'Europa-Universitat Viadrina, a la frontiére germano-polonaise.

Les 17 membres, sur place et également en ligne, ont présenté des projets pertinents en cours ou
récemment achevés dans les différentes régions transfrontalieres, ont échangé sur les défis actuels et
ont discuté d'idées de projets futurs. Ce fut I'occasion d’échanger avec Emmanuel Brunet Jailly, porteur
du projet Borders in Globalization — 21st century borders, duquel le TEIN fait partie mais aussi
d'accueillir un nouveau membre, le Research Institute of European Territorial Cooperation de
I’'Uzhhorod National University, situé a la frontiére entre la Slovaquie et I'Ukraine.

Les retrouvailles se sont poursuivies ensuite lors de la conférence annuelle du réseau dans le cadre des
10 ans du centre de recherche Viadrina B/ORDERS IN MOTION autour de la thématique_« Contesting
21st Century B/Orders ». Du 6 au 8 septembre 2023, environ 150 chercheur.e.s internationaux.ales se
sont réuni.e.s pour discuter des questions actuelles de la recherche sur les frontiéres. La conférence
portait sur la question de la transformation des ordres sociaux au 21° siécle par de nouvelles formes
de délimitation des frontieres et de I'aménagement des frontieres du monde contemporain.

La conférence était structurée autour de trois axes thématiques dans lesquels les participant.e.s
pouvaient prendre part a des panels. Ainsi, des travaux de recherche et réflexions récentes sur (1) les
frontieres territoriales et géopolitiques, (2) les délimitations symboliques, sociales et discursives (3) la
migration et la frontiére ont été présentés et discutés. Les « TEIN panels » organisés dans ce cadre ont
eu lieu le deuxieme jour de la conférence et ont porté sur la coopération locale et des services publics
ainsi que du role de la société civile dans les régions frontaliéres.

Cette conférence interdisciplinaire a apporté une contribution importante aux débats scientifiques
actuels dans le domaine de la recherche aux frontieres et a permis des échanges entre chercheur-e.s
et praticien.ne.s.

Ici vous trouverez l'apercu du programme ainsi que des détails sur les différentes interventions :
https://www.borders-in-motion.de/de/conference-2023/Program-
Booklet/final Programmheft 5 9 .pdf

2. Le centre.d’excellence franco-allemand Jean Monnet 2.0

Le 20 janvier 2023 le Centre d'excellence franco-allemand Jean Monnet dirigé par Sciences Po
Strasbourg a été porté sur les fonts baptismaux. Ce second projet s’inscrit dans la continuité du premier
mais propose d’aller plus loin et vise ainsi a créer un observatoire des espaces frontieres comme
laboratoires d’intégration européenne.

Michel Deneken, Président de I’Université de Strasbourg, ainsi que Jean-Philippe Heurtin, directeur de
Sciences Po Strasbourg ont prononcé un discours inaugural. Ensuite, Birte Wassenberg, directrice,
Frédérique Berrod, directrice adjointe et Joachim Beck également directeur adjoint du Centre
d’excellence Jean Monnet ont présenté en détails le programme de travail du centre et les réflexions
qui le nourrissent. Pour finir, I'Euro-Institut a eu I’honneur d’animer une table ronde préparée
conjointement avec les étudiants du Master développement et coopération internationale de Sciences
Po Strasbourg sur le theme « 60 ans aprés le traité de I'Elysée, le couple franco-allemand est-il en
panne ? ». Cette derniere a réuni quatre intervenant.es, quatre expériences différentes mais surtout
guatre passionné.es : Jérémy Rossignol (OFAJ), Sylvain Schirmann (Sciences Po), Alexane Suaton
(étudiante), Gabrielle Le Porcher (Ambassadrice OFAJ et étudiante). A travers les débats, nous avons
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pu constater que la jeune génération est plus motivée que jamais pour faire en sorte que Francais.es
et Allemand.es se connaissent, échangent, partagent et enfin construisent. Il n’était pas inutile de
rappeler lors de cette soirée le réle et le soutien indispensable apporté par I'OFAJ. Les quatre
intervenants ont conclu que méme si les intéréts francais et allemands divergent, il est essentiel de
développer une vision a long terme : puissent nos politiques trouver un chemin et les acteurs dont le
Centre répondrons présent.

Suite a I'inauguration, les différentes activités ont pu se mettre en place. L'Euro-Institut a notamment
coordonné une formation sur les services publics transfrontaliers (cf. partie Formation). La Hochschule
fur Offentliche Verwaltung de Kehl a quant a elle organisé le premier séminaire de recherche en
octobre sur le theme « Frontiere résiliente et échelle urbaine — Comment se manifeste la capacité de
réaction et de restauration des flux des villes transfrontaliéres a la suite d’une crise ». A-t-on une
définition commune de la résilience ? Existe-t-il une « recette » pour se relever d’épreuves comme la
pandémie dans les régions transfrontalieres? Les différentes approches disciplinaires et
géographiques indiquent que la réponse a ces questions est « non ». Cependant, les échanges lors de
ces deux journées ont démontré que les expériences des différentes frontieres et la réflexion
scientifique sur ces derniéres sont des contributions essentielles pour mieux (ré)agir dans le futur. Lors
de ce séminaire, Josha Frey, Président de I'Euro-Institut, a pu également apporter son point de vue
d’homme politique et esquisser quelques pistes comme une coopération intergouvernementale
renforcée, davantage de transparence et d’échange d’informations, une analyse de I'impact sur la zone
transfrontaliére des textes législatifs en discussions (cf. Etude pour analyser I'incidence de la législation
nouvelle sur les régions frontalieres), une gouvernance multiniveau avec une répartition claire de réles
et des compétences ou encore une implication plus systématique des citoyens dans I'élaboration des
politiques publiques... de quoi nourrir les échanges entre les participants, mais aussi les réflexions sur
I"avenir d’une coopération transfrontaliere plus efficiente.

Le Centre d’excellence permet aussi la poursuite d’une belle tradition : les « Castles Talks ». En 2023,
deux éditions ont eu lieu.

La premiére a eu lieu en les 2 et 3 mars 2023 et portait sur « Confrontation of Border Models — The
narrative of Europe without Borders ». La matinée de la premiéere journée a été marquée par un
Borderwalk sur la perception et I'expérience de franchissement de la frontiére avec Marlies Veneulen
et Remy Kroese, cartopologues (combinaison de cartographes et anthropologues). S’en est suivi une
lecture en anglais (Hemingway) et en francais (Rahimi) sur la frontiere dans le monde littéraire. Une
table ronde traitait ensuite d’un sujet tres concret et important : la coopération transfrontaliere en
matiere de santé. TRISAN a pu y participer. La deuxiéme journée a d’abord donné lieu a des
présentations sur I'euroscepticisme pour ensuite laisser place aux présentations des travaux menés
par divers groupes d’étudiant.e.s sur des themes variés. Enfin, la journée s’est terminée par une
conférence portant sur la frontiére et la sécurité de I'alimentation et de I'eau.

La seconde session a eu lieu des 13 au 15 novembre sur « Narratives on Borders in Europe - Resilience
of border regions in times of crisis Borderlands as zones of common Law? ». Ces trois jours ont offert
un large éventail de possibilité d'échanges entre le contexte européen et nord-américain ainsi qu'au
sein de I'Europe entre la frontiere franco-allemande et |a frontiere germano-polonaise. L’Euro-Institut
a ainsi pu animer une discussion passionnante sur « Les récits de frontieére en temps de crise ». De
nombreux points ont été soulignés comme la construction de « I'Autre », les spécificités des
« frontaliers », le fait que les politiques unilatérales ne fonctionnent pas et la nécessité d'une
coordination, voire d'une coopération ou méme d'une collaboration, le besoin d'une approche
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cosmopolite, la nécessité de laisser la politique, I'économie, les universitaires et la société civile se
rencontrer et échanger plus souvent, et bien d'autres choses encore !

L'Euro-Institut a également pu participer a une table ronde sur les défis de la pratique de la coopération
transfrontaliere. Enfin comme a I'accoutumé, les étudiants ont pu présenter leurs travaux.

Les Castle Talks ont ainsi prouvé une fois de plus qu’ils proposent un lieu unique de dialogue entre les
chercheurs et les étudiants, mais aussi les praticiens.

3. EUROPA —un réseau européen pour |‘administration publique

En 2023, EUROPA a poursuivi son engagement en faveur des échanges et de la coopération a I'échelle
européenne dans le domaine de I'administration publique. Le 1°" avril 2023 a eu lieu la réunion
annuelle des vice-présidents d'EUROPA, a laquelle I'Euro-Institut était représenté en ligne. La réunion
a porté sur les activités a venir au cours de I'année. Il a également été signalé qu'EUROPA rejoignait le
réseau EDAP (Réseau de Recherche Régional Europe, Droit et Action Publique).

EUROPA est membre de la Conférence des OING (Conference of International Non-Governmental
Organisations) du Conseil de I'Europe et bénéficie du statut participatif, ce qui offre des possibilités de
coopération renforcées avec le Conseil de I'Europe. Cette coopération est suivie par I'Euro-Institut en
tant que membre d'EUROPA. Dans ce contexte, I'Euro-Institut a de nouveau été représenté lors des
Assemblées Générales qui ont lieu deux fois par an.

En collaboration avec d'autres institutions de plusieurs pays membres, I'Euro-Institut a participé a une
étude sur le développement économique territorial dans le cadre de la coopération avec EUROPA.

Le 24 novembre 2024, EUROPA a organisé le colloque « Les politiques publiques du sport en Europe :
faire gagner les territoires et porter les valeurs ». Notre contribution au panel « Sport et
développement territorial » portait sur l'exemple de la région du Rhin supérieur, et plus
particulierement sur I'utilisation transfrontaliére d’installations sportives. L’intervention s’est basée
sur les résultats d’un séminaire organisé en juin dernier en coopération avec le groupe d’experts Sport
de la Conférence franco-germano-suisse du Rhin supérieur et la Collectivité européenne d’Alsace, et
en particulier surI"étude sur le développement du sport dans le Rhin supérieur, commanditée par la
Conférence du Rhin supérieur et élaborée par l’Institut fiir Sportstdttenentwicklung, ISE.
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VI. Participation a des manifestations externes

Comme chaque année, I’Euro-Institut a participé a de nombreuses manifestations et rencontres et a pu
réaliser certaines interventions. Nous souhaitons ici en mettre en lumiére quelques-unes.

En 2023, les collaborateurs.trices de [|'Euro-Institut ont participé activement a de nombreux
événements, webinaires et débats organisés par nos membres et partenaires ou par d'autres acteurs
de notre coeur de métier.

Citons par exemple la conférence « Grenzraumakademie » a Berlin, organisée en collaboration avec le
Bundesministerium des Innern und fir Heimat (BMI), qui s'est appuyée sur la série de conférences sur
la coopération transfrontaliére aux frontiéres extérieures de I‘Allemagne organisée par I'Euro-Institut
entre 2012 et 2016 pour le compte du BMI.

Il convient également de souligner la manifestation organisée par la Collectivité européenne d'Alsace
(CeA) pour la présentation et le développement du Schéma alsacien de coopération transfrontaliere
(SACT), la Conférence sur la démocratie Suisse-Bade-Wurtemberg a Reutlingen ou encore la Nuit de
I'Europe organisée par I'Institut d'études politiques de Strasbourg (IEP).
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Conclusion

Nous tenons ici a remercier celles et ceux qui ont permis a I'Euro-Institut de contribuer de maniére
efficace et innovante a la mise en ceuvre et au renforcement de la coopération transfrontaliére et de
|'amitié franco-allemande dans notre région du Rhin supérieur et méme bien au-dela.

Nous remercions en particulier pour leur grand engagement :

Nos membres : la Région Grand Est, la Collectivité européenne d'Alsace, I'Eurométropole
de Strasbourg, le Land de Bade-Wurtemberg, I'Ortenaukreis et la ville de Kehl

Nos partenaires: I'Etat francais, les villes d'Achern, Freiburg, Lahr, Oberkirch et Offenburg,
la Hochschule fir 6ffentliche Verwaltung Kehl

Notre président Josha Frey

Notre vice-présidente Huguette Zeller

Nos stagiaires Raphael Carreira et Louisa Schmeiduch

Ainsi que notre équipe:

Mathilde Acker, gestionnaire de projet TRISAN (jusqu'au 31.05.2023)

Margot Bonnafous, responsable de formation

Virginie Conte, gestionnaire de projets senior

Julie Corouge, chargée de mission, Bureau de coordination du pilier Sciences de la RMT
Anne Dussap, cheffe de projet

Laure Guédon, gestionnaire de projet junior

Marie Halbich, gestionnaire de projet TRISAN (jusqu'au 31.05.2023)

Dr Maria Hegner, chargée de mission, Bureau de coordination du pilier Science de la
RMT

Clarisse Kauber, responsable études

Jannis Klein, gestionnaire de projet junior (jusqu'au 31.08.2023)

Christian Kleinert, coordinateur du Secrétariat permanent du Conseil Rhénan
Annaélle Morin, gestionnaire de projets - Finances et administration

Eddie Pradier, responsable études TRISAN

Stefan Preif3, gestionnaire de projet TRISAN (jusqu'au 31.05.2023)

Fabienne Schimek, gestionnaire de projets

Christine Schwarz, assistante de direction

Svea Semerak, gestionnaire de projet junior (a partir du 18.09.2023)

Louise Weber, responsable de formation.

Georg Walter et Anne Thevenet
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